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RESUMO

O presente artigo analisa as complexas interseccdes entre as
funcdes do Estado, as politicas educacionais contemporaneas € 0s
desafios impostos a formacao humana integral. A partir de uma
abordagem qualitativa de cunho bibliografico e documental,
fundamentada no Materialismo Histérico-Dialético, o texto discute
como a ascensao da Nova Gestao Publica e a sociabilidade
produtivista impactam a subjetividade de docentes e discentes. A
analise percorre categorias fundamentais como a ontologia do ser
social, a centralidade do trabalho, as contradicbées do pensamento
social brasileiro e as resisténcias materializadas na Educacao do
Campo e nas relacdes étnico-raciais. Conclui-se que a superacao da
alienacao e do adoecimento no ambiente educativo demanda a
construcao de novas praxis pedagogicas pautadas no acolhimento,
na diversidade e na Pedagogia Historico-Critica.

Palavras-chave: Estado e Educacao; Formacao Humana; Trabalho e

Subjetividade; Materialismo Histérico-Dialético.

ABSTRACT

This article analyzes the complex intersections between the
functions of the State, contemporary educational policies, and the
challenges imposed on integral human development. Using a
qualitative approach of a bibliographical and documentary nature,
grounded in Historical-Dialectical Materialism, the text discusses
how the rise of New Public Management and productivist sociability
impact the subjectivity of teachers and students. The analysis covers
fundamental categories such as the ontology of the social being, the
centrality of work, the contradictions of Brazilian social thought, and
the resistances materialized in Rural Education and ethnic-racial
relations. It concludes that overcoming alienation and illness in the

educational environment demands the construction of new



pedagogical practices based on acceptance, diversity, and Historical-
Critical Pedagogy.
Keywords: State and Education; Human Development; Work and

Subjectivity; Historical-Dialectical Materialism.
1. INTRODUGCAO

A compreensao dos processos educativos na contemporaneidade
exige, necessariamente, uma analise das funcdes do Estado e das
politicas macroestruturais que regulam a formacao humana. Nao se
pode desassociar o projeto pedagogico do projeto de sociedade;
ambos estao intrinsecamente ligados aos movimentos do capital e
as disputas por hegemonia que caracterizam o modo de producao
vigente. Este artigo nasce da necessidade de refletir sobre essa
totalidade, articulando temas que variam desde a dimensao da
saude mental e do autoconhecimento até as estruturas politicas que

regem o ensino superior e a educacao basica.

O objetivo central desta investigacao é problematizar como a
racionalidade instrumental e o gerencialismo tém moldado a
educacao brasileira, provocando, por um lado, o apagamento de
identidades histdéricas — como as do campo e as étnico-raciais — e,
por outro, um processo alarmante de adoecimento dos sujeitos.
Utilizando o Materialismo Historico-Dialético como fio condutor
tedrico-metodoldgico, busca-se compreender o complexo "quebra-

cabeca social" que define a realidade brasileira.

Para tanto, recorre-se a conceitos como a metafora do "ornitorrinco",
proposta por Francisco de Oliveira, para ilustrar nossas contradicoes
estruturais, e a Pedagogia Historico-Critica, de Dermeval Saviani,

como horizonte de superacao. O texto organiza-se em eixos que



debatem a ontologia do trabalho, as reformas gerencialistas, o
sofrimento na universidade neoliberal e as possibilidades de
intervencao na realidade através de uma educacao transformadora e

humanizadora.

2. A ONTOLOGIA DO SER SOCIAL E O TRABALHO COMO
PRINCIiPIO EDUCATIVO

Para fundamentar qualquer discussao acerca da formacao humana,
é imperativo recorrer a categoria do trabalho como atividade
fundante da sociabilidade. No campo da tradicao critica, a
compreensao do sujeito parte do pressuposto de que a existéncia
humana nao € um dado da natureza, mas uma producao historica
constante. Marx (2004), nos seus Manuscritos Econdmico-Filosoéficos,
estabelece que o homem se produz através do trabalho; ao
transformar a natureza, ele produz a si mesmo e a sua propria
historia. Como afirma Saviani (2007), a educacao € o processo de
humanizacao pelo qual o individuo singular se apropria da cultura,
das técnicas e dos conhecimentos acumulados pelo género

humano ao longo do tempo.

O trabalho, em sua dimensao ontoldgica, € o intercambio organico
entre o homem e a natureza. E o ato de projetar uma finalidade
(teleologia) antes da execucao material, um processo que
transforma o mundo externo e, dialeticamente, a proépria
consciéncia e sensibilidade do sujeito. Contudo, sob a égide do
capitalismo, essa atividade vital sofre uma inversao alienante.
Conforme discutido por Netto e Braz (2007), a divisao social do
trabalho, exacerbada pela I6gica industrial, converte a forca humana
em mercadoria. Marx esclarece que, na alienacao, o produto do

trabalho confronta o trabalhador como algo estranho e



independente, onde o "saber pensar" € apartado do "saber fazer", e o
produto do esforco social € apropriado privadamente na forma de

mais-valia.

Essa contradicao estrutural rebate diretamente na organizacao do
sistema escolar. Historicamente, a escola tem sido tensionada a
servir como engrenagem de reproducao da forca de trabalho,
focando em habilidades instrumentais e fragmentadas. Adorno
(1996), ao analisar a "Educacao apds Auschwitz", alerta para o
fendmeno da semiformacao (Halbbildung). Para o autor, a formacao
gue deveria ser o cultivo da autonomia e da autorreflexao critica é
capturada pela industria cultural, tornando-se uma mercadoria
degradada que apenas adapta o sujeito ao sistema vigente,

impedindo a emancipacao e fomentando a barbarie.

Nesse cenario de esvaziamento de sentido, Walter Benjamin (1994)
contribui ao diagnosticar a crise da experiéncia (Erfahrung). A
modernidade capitalista, marcada pelo choque e pela informacao
fragmentada, impossibilita que o sujeito processe a vivéncia de
forma coletiva e histdrica. A educacao, portanto, deixa de ser um rito
de passagem e transmissao de sabedoria para tornar-se uma

acumulacao de dados isolados, desconectados da praxis social.

Em contraposicao a esse modelo de fragmentacao e semiformacao,
a proposta da Escola Unitaria, fundamentada no pensamento de
Antonio Gramsci (1968), apresenta-se como um projeto de
resisténcia. Trata-se de defender uma educacao que tome o trabalho
CoOMo seu eixo central — nao no sentido de submissao ao mercado,
mas como principio educativo capaz de dotar o individuo das
ferramentas tedricas e praticas necessarias para compreender a

totalidade social. Gramsci propde o equilibrio entre a formacao



humanistica e a técnica, visando a superagao da divisao entre

governantes e governados.

A formacao humana integral (ou omnilateral), termo cunhado por
Marx para desighar o desenvolvimento de todas as potencialidades
humanas em multiplos sentidos, pressupde a superacao da
dicotomia entre ensino propedéutico e ensino técnico. A educacao
deve ser o0 espaco onde a praxis — a uniao indissociavel entre teoria
e acao transformadora — se materializa, permitindo que o sujeito
deixe de ser um mero espectador das politicas estatais para tornar-
se protagonista da sua propria histdéria e da transformacao da

realidade social.

3. A NOVA GESTAO PUBLICA E A RACIONALIDADE
GERENCIALISTA NA EDUCAGCAO PAULISTA

A anadlise das politicas educacionais contemporaneas nao pode ser
dissociada das transformacdes hnas funcdes do Estado,
especialmente a partir da década de 1990. No contexto brasileiro, e
especificamente no estado de Sao Paulo, as reformas
implementadas pd6s-1995 consolidaram o que se convencionou
chamar de Nova Gestao Publica (NGP). Como discutido por Ramos
(2016), essa logica transpde para a esfera publica principios da gestao
empresarial, fundamentados Nna eficiéncia métrica, na

competitividade e na racionalidade instrumental.

A politica educacional paulista, nesse periodo, caracterizou-se pela
adocao de praticas gerencialistas que privilegiam indicadores
quantitativos em detrimento da qualidade social da educacao. Essa
"racionalidade gerencialista" impde uma padronizacao curricular e

avaliativa que desconsidera a historicidade e as especificidades das



diversas regides e comunidades. Ao focar excessivamente na
mensuracao de resultados e na descentralizacao administrativa —
gque muitas vezes significa apenas a transferéncia de
responsabilidades sem o aporte de recursos necessarios —, o Estado
promove uma desvalorizacdao objetiva e subjetiva do trabalho

docente.

A expansao da educacao primaria e superior, embora necessaria,
ocorreu sob essa égide de controle e eficiéncia. O estudo de Rothen
(2019) reforca essa perspectiva ao comparar o cenario brasileiro ao
francés, evidenciando que a NGP € um modelo hegembnico que
enfrenta resisténcias, mas que altera profundamente a autonomia
das instituicdes. A universidade publica, inserida nessa dinamica,
passa a ser gerida sob uma logica de produtivismo que fragmenta o
conhecimento e submete a pesquisa as demandas imediatas do
mercado, distanciando-se do ideal de formacao humana

omnilateral.

4. SUBJETIVIDADE E SOFRIMENTO: A PRODUCAO DO SUJEITO
NEOLIBERAL NA UNIVERSIDADE

A transposicao da logica de mercado para as instituicdes de ensino
produz impactos severos na subjetividade, estabelecendo uma
relacdo intrinseca entre o0s processos de intensificacao,
extensificacdao e precarizacao do trabalho e o adoecimento dos
sujeitos. Essa problematica é central na obra de Silva (2020), que
investiga a degradacao e a falta de sentido que permeiam o
cotidiano académico sob o referencial do materialismo historico-
dialético. Fundamentando-se em estudos realizados entre 2008 e
2019 por grupos como o Universitas-br (ANPED) e o NETSS

(UNICAMP), o autor evidencia que o sofrimento docente é um



fendbmeno multifacetado, enraizado nas dimensdes psicossociais e

ético-politicas do ser social.

Sob a égide da economia politica (Sguissardi; Silva Junior, 2009),
observa-se que o lema capitalista "tempo € dinheiro" é transposto
para o ambiente educativo como uma exigéncia de produtividade
ininterrupta. O "sujeito neoliberal" € compelido a uma performance
constante, onde o valor do individuo € medido por sua capacidade
de entrega burocratica e métrica. Esse cenario gera o que Ruza
(2017) identifica como uma crise identitaria: o professor, apartado de
sua autonomia, vé seu tempo de descanso e lazer ser consumido

por uma engrenagem que desumaniza as relacdes.

Embora as investigacdes de Silva (2020) foquem primordialmente
NoO ensino superior, a materialidade do cotidiano revela que a
Educacao Basica enfrenta estressores psicossociais analogos e, por
vezes, agravados. A atividade docente, outrora percebida como
vocacional, deu lugar a uma ocupacao excessivamente atrelada a
questdes tecnoburocraticas (Carlotto, 2012). Na pratica escolar, isso
se traduz em jornadas exaustivas que incluem a regéncia em salas
multisseriadas — realidade comum em escolas do campo — e o
gerenciamento de multiplas defasagens cognitivas e emocionais

dos estudantes.

A precarizacao manifesta-se também na "morosidade burocratica"
de sistemas de controle, como diarios digitais, relatdrios e fichas de
busca ativa, frequentemente impostos sob prazos exiguos. No
contexto paulista e em diversas redes estaduais, politicas como a
Gratificacao por Rendimento (GR) aprofundam a alienacao ao
utilizarem o absenteismo como critério de punicao financeira,

desconsiderando que o préprio ambiente de trabalho é o agente



patogénico. Soma-se a isso a pressao externa de familias e
avaliacdes externas que, em vez de apoiar o processo pedagdgico,

invalidam a autoridade e o saber docente.

De acordo com a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), a
docéncia € hoje uma das profissdes mais estressantes, apresentando
um carater epidémico de Sindrome de Burnout. Silva (2020) alerta
que esse quadro pode evoluir para situacdes-limite de psychache —
uma dor psicoldogica insuportavel e sem perspectiva de fim. Esse
estado de desesperanca total € apontado pela suicidologia como
um dos principais vetores para o autoexterminio, dado alarmante
em um pais onde os indices de suicidio refletem a urgéncia de

mMudancas estruturais.

A superacao dessa degradacao humana exige a producao de novas
formas de sociabilidade que nao sejam impostas "de cima para
baixo". E necessaria a construcdo de espacos de escuta profunda, o
fortalecimento de lacos comunitarios e a valorizacao da diversidade
no ambiente de trabalho. A resisténcia pedagdgica reside, portanto,
na articulacao coletiva daqueles que sofrem a precarizacao,
transformando o sofrimento em praxis politica capaz de alterar as

bases da realidade social e institucional.

5. TERRITORIOS DE RESISTENCIA: O PENSAMENTO SOCIAL
BRASILEIRO E A PRAXIS NA EDUCACAO DO CAMPO

A analise da formacao humana em territério brasileiro exige uma
imersao profunda nas raizes que sustentam a nossa sociabilidade,
marcada por hibridismos e contradicdes estruturais que definem o
lugar do sujeito na totalidade social. Para compreender a realidade

educacional do pais sob o prisma do Materialismo Histdrico-



Dialético, é imperativo investigar a trajetoria dos intelectuais e a
evolucao do pensamento social brasileiro, partindo da premissa de
que a educacao nao € um fendmeno isolado, mas uma instancia

determinada pela base material e pelas agudas disputas de classe.

Como discutido a partir da obra de Francisco de Oliveira e Flavio
Mendes (2015), o Brasil pode ser metaforicamente compreendido
como um '"ornitorrinco": uma formacao social hibrida onde a
modernizacao tecnoldgica de ponta, representada pela vanguarda
do agronegdcio e do hidronegdcio, convive e necessita da
manutencao da barbarie, da exploracdao latifundiaria e da
precarizacao para a reproducao do capital. Esta imagem simboliza
uma sociedade que, embora inserida na vanguarda do capitalismo
global, preserva estruturas de subdesenvolvimento que travam a
emancipacao plena, transformando o campo em um palco de
disputa ontoldgica entre o projeto de morte do capital e a producao

da vida.

Dentro desta estrutura contraditdéria, o campo permanece, para
Muitos sujeitos, como o lugar por exceléncia para a producao da
existéncia e o cultivo de alimentos saudaveis; € o espaco onde a
relacdo organica com a natureza permite o desenvolvimento de
valores e principios que se situam para além daqueles impostos pela
logica mercantilista. Contudo, essa possibilidade de vivéncia é
fustigada pela expansao predatdria de representantes do capital que
visam a conversao do territdério em mera mercadoria, o que exige a
identificacao rigorosa das relacdes de poder e a possibilidade de

reacoes organizadas dos trabalhadores rurais.

Nesse cenario, 0 racismo e as questdes étnico-raciais nao se

apresentam como fendmenos periféricos, mas como o proprio



alicerce da formacao nacional. A escravidao deixou um legado de
desigualdade que persiste na distribuicdo desigual de capital
cultural e econdbmico, tornando a desconstrucao do "mito da
democracia racial" urgente para revelar que o conflito de classes no
Brasil € indissociavel do conflito racial. Como aponta Valente (1987), a
negacao desta realidade nas institui¢cdes de ensino serve apenas
para perpetuar a marginalizacao da populagcao negra e quilombola,
tanto no acesso quanto na permanéncia em uma educacao que

Ihes faca sentido.

Diante desta realidade estruturante de disputas por hegemonia, a
Educacdo do Campo e a Pedagogia Historico-Critica (PHC)
emergem como ferramentas fundamentais de contra-hegemonia. A
Educacao do Campo, fruto de intensas lutas entre movimentos
socials, instituicdes de ensino e érgaos governamentais, nao € uma
mera concessao estatal, mas uma proposta de sociedade mais justa,
comprometida com uma nova perspectiva de vida e com a

construcao de uma consciéncia politica (Caldart, 2000).

Essa proposta firma-se na compreensao de que a escola precisa
dominar a realidade e os métodos cientificos para propor mudancas
significativas para a comunidade, integrando meio ambiente,
cultura e tecnologia em beneficio da populagao, e nao do lucro
(Arroyo; Fernandes, 1999). A PHC, ancorada no pensamento de Karl
Marx, oferece o subsidio teodrico-pratico necessario para essa
transformacao. Ela busca uma compreensao da realidade que nao
se encerra na contemplacao, mas que se traduz em praxis social
(Santos; Nunes, 2021), assumindo o desafio de combater o
analfabetismo funcional e a desvalorizacdao da identidade
campesina provocada pelo avanco do agronegdécio e pelo

fechamento sistematico de escolas rurais.



Uma educacao transformadora no campo exige que o0s saberes
tradicionais e a materialidade da vida dos sujeitos sejam integrados
ao curriculo, ndao de forma folclérica ou exdtica, mas como base para
a apropriacao dos conhecimentos universais e cientificos que
permitem ao trabalhador desvelar as leis de movimento do capital.
Fortalecer a identidade do "ser do campo" e do "ser negro" na escola
significa transformar o espaco educativo em um territério de

resisténcia politica contra a alienacao.

Como discutido por Barbosa e Rosset (2017), a disputa entre o
paradigma do agronegdcio e o da agricultura camponesa é também
uma disputa de conhecimentos: de um lado, a técnica alienada; de
outro, a agroecologia como matriz pedagdgica e projeto politico.
Assim, a praxis pedagogica deve articular a luta pelo acesso a terra
com a luta pelo acesso ao conhecimento, visando a superacao da
|6gica de subalternidade imposta pela formacao historica brasileira.
Embora os desafios sejam imensos — da precarizacao docente a
morosidade burocratica —, as possibilidades de superacao residem
na formacao continuada, na articulacdo com movimentos sociais e
na criacao de espacos de didlogo e participagao que contribuam
para transformacdes profundas e estruturais na totalidade social e

institucional.

6. O ACOLHIMENTO COMO PRAXIS: ESTETICA, BEM VIVER E
RESISTENCIA NO CONTEXTO EDUCATIVO

Diante do cenario de precarizacdao e adoecimento docente e
discente discutido anteriormente, emerge a necessidade premente
de conceber a escola e a universidade nao apenas como espacos de
instrucao técnica, mas como "ilhas de seguranca" e territorios de

acolhimento. Como destacam Souza e Kozasa (2023), os impactos



contemporaneos na saude mental exigem que a instituicao
educativa ofereca um suporte emocional e social que rompa com a
l6gica da exclusao e do isolamento produtivo. Nesse sentido, o
acolhimento ndao pode ser reduzido a uma acao paliativa, mas sim
compreendido como uma praxis humanizadora que integra a
ciéncia da meditacao, as expressdes artisticas e o movimento do

corpo.

Segundo Goleman e Davidson (2017), a pratica meditativa promove a
inteligéncia emocional e a regulacao das emocgdes, atuando na
reducao do estresse provocado pela sociabilidade capitalista.
Todavia, para que essas praticas nao se tornem uma "saida
individual" ou uma ferramenta de resiliéncia neoliberal, elas
precisam estar ancoradas na coletividade e na sensibilidade. E aqui
gue a arte e a mistica, como dimensodes formativas, assumem um
papel central, permitindo que o sujeito saia da sua "zona de
conforto" e estabeleca novas conexdes entre o sentir e o pensar,
conforme evidenciado nas experiéncias dos seminarios integradores
da Especializacao Escola da Terra e do grupo de teatro Corpografias

da UFSCar.

Essa praxis estética manifesta-se com poténcia na pedagogia da
mistica e nas expressdes das arpileiras, onde o bordado e o teatro
deixam de ser meros adornos para se tornarem cronicas da
resisténcia e materializacao das injusticas. Assim como as mulheres
atingidas por barragens costuram em seus fios de amizade e
cooperacao a memoria da destruicao ambiental e a esperanca da
reparacao, a educacao deve permitir que o estudante e o professor
"costurem" suas proprias memorias e dores. A integracao de
linguagens multimodais — sons, imagens, toques e cheiros — cria

uma abertura para o Novo, alicercada na cultura e na ancestralidade.



O teatro do oprimido e as dinamicas de corpo, chao e territorio
permitem que a angustia profunda, vinda de raizes sociais
exploratdrias, seja dita e transformada em acao coletiva. Ao ouvir os
desejos do corpo e respeitar seus limites, o sujeito pedagdgico
confronta o sistema que tenta oprimi-lo, transformando o ato de
"parar e respirar" em um posicionamento politico de permanéncia e

pertencimento.

Neste horizonte de transformacdes, o conceito de Bem Viver —
herdado das comunidades indigenas da América Latina —
apresenta-se como uma combinacao pedagdgica essencial para a
educacao contemporanea. O Bem Viver pressupde uma vida em
harmonia com a natureza e o fortalecimento dos lacos comunitarios,
opondo-se a desumanizacao imposta pelo sistema vigente. Quando
a Educacao Fisica e as atividades corporais sao ressignificadas para
além da performance, elas se tornam ferramentas de

autoconhecimento e de cuidado com o "eu" social.

A pratica do 6cio criativo e a fruicao artistica, ao dialogarem com a
ciéncia e a filosofia, fomentam valores como a compaixao e a
solidariedade, fundamentais para a saude mental. A escola que
acolhe é aquela que domina a ciéncia da meditacao e da regulacao
emocional, mas que também sabe cantar a "musica instigante" que
chama para a danca da vida, integrando saberes tradicionais,
reconhecimento e poesia. Somente através dessa totalidade
formativa, onde o cuidado com a subjetividade se articula com a luta
politica pelos direitos territoriais e sociais, € que a educacao podera
constituir-se como uma verdadeira trincheira contra a alienacao,

visando a melhoria na qualidade de vida e emancipag¢cao humana

7. CONSIDERAGOES FINAIS



A trajetdria reflexiva empreendida neste artigo demonstra que a
triade Estado, Politica e Formacao Humana constitui um campo de
forcas em constante tensao. A analise aqui estruturada evidencia
gue a racionalidade gerencialista, ao transpor a l6gica do mercado
para a educacao, nao apenas precariza o trabalho docente, mas
produz um profundo sofrimento psiquico que ameaca a propria

esséncia da formacao humana integral.

A superacao deste cenario de alienacgao e produtivismo vazio exige
uma postura ética e politica que reconheca as contradicdes
historicas da sociedade brasileira — o nosso "hibridismo de
ornitorrinco" — e enfrente as feridas do racismo estrutural. A
Pedagogia Historico-Critica, aliada a Educacao do Campo,
apresenta-se como o subsidio tedrico-pratico capaz de transformar a
escola em um territorio de resisténcia e emancipacao, onde o
conhecimento cientifico e os saberes tradicionais se encontram para

fortalecer a identidade dos sujeitos.

Conclui-se que o processo humanizador é continuo e exige
intervencdes que articulem o autoconhecimento a mudanc¢a das
estruturas sociais. Somente por meio de uma educacao que valorize
a diversidade, promova o acolhimento e tome o trabalho como
principio de libertacao, sera possivel montar o "quebra-cabeca
social" brasileiro e construir uma nova sociabilidade, pautada na

dignidade, na saude e na plena realizacao do ser humano.
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