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RESUMO

A formacado continuada docente configura-se como eixo estratégico para a
qualidade da educacdo e para o enfrentamento das transformacodes sociais,
culturais e pedagogicas que atravessam o trabalho docente na
contemporaneidade. Apesar de amplamente reconhecida em documentos
legais e na literatura cientifica, persistem problemas relacionados a
fragmentacdo das politicas formativas, a dissociacdo entre teoria e pratica e a
concepgdo instrumental da formagdo em servico, o que compromete seus
efeitos no cotidiano escolar. Diante desse cenario, o presente artigo tem
como objetivo geral analisar criticamente a producdo cientifica sobre
formacdo continuada docente, a partir de uma revisdao sistematica da
literatura. Metodologicamente, realizou-se uma revisao sistematica de
estudos publicados entre 2015 e 2025, em bases nacionais e internacionais,
selecionados segundo critérios de relevancia, rigor metodoldgico e aderéncia
tematica. Os resultados indicam convergéencia quanto a compreensao da
formacdo continuada como processo permanente, contextualizado e

indissociavel da pratica pedagdgica, destacando a centralidade da reflexao
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critica, da colaboracao entre pares e da valorizacao dos saberes docentes. Ao
mesmo tempo, evidenciam-se divergéncias relativas aos modelos formativos
adotados, especialmente aqueles marcados por acoes pontuais, prescritivas e
descoladas das realidades escolares. Conclui-se que a formacado continuada
docente, para produzir impactos significativos na pratica pedagogica e na
aprendizagem dos estudantes, deve ser concebida como politica publica
estruturante, articulada ao desenvolvimento profissional, as condicdes de
trabalho e a autonomia docente, superando abordagens tecnicistas e
reforcando seu carater formativo, critico e emancipatorio.

Palavras-chave: Formacdo continuada. Docéncia. Desenvolvimento

profissional. Pratica pedagogica. Educacao.

ABSTRACT

Continuing teacher education has become a strategic axis for educational
quality and for addressing the social, cultural, and pedagogical
transformations that shape contemporary teaching work. Although widely
acknowledged in legal documents and in the scientific literature, persistent
problems remain, including the fragmentation of professional learning
policies, the disconnection between theory and practice, and an instrumental
view of in-service education—factors that undermine its effects on everyday
school life. In this context, this article aims to critically analyze the scientific
production on continuing teacher education through a systematic literature
review. Methodologically, a systematic review was conducted of studies
published between 2015 and 2025 in national and international databases,
selected according to criteria of relevance, methodological rigor, and

thematic alignment. The findings show broad convergence around the
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understanding of continuing teacher education as an ongoing, contextualized
process that is inseparable from pedagogical practice, highlighting the
centrality of critical reflection, peer collaboration, and the recognition of
teachers’ professional knowledge. At the same time, divergences emerge
regarding the training models adopted, particularly those characterized by
punctual, prescriptive actions that are detached from school realities. It is
concluded that, to produce meaningful impacts on pedagogical practice and
student learning, continuing teacher education must be conceived as a
structuring public policy, articulated with professional development, working
conditions, and teacher autonomy—moving beyond technicist approaches
and reaffirming its formative, critical, and emancipatory character.

Keywords: Continuing teacher education; Teaching; Professional

development; Pedagogical practice; Education.
1. INTRODUCAO

A formacdo continuada docente ocupa posicdo central no debate educacional
contemporaneo, configurando-se como elemento estruturante para a
melhoria da qualidade do ensino, a valorizacdao da profissao docente e a
consolidacdo de praticas pedagdgicas coerentes com as demandas sociais e
educacionais do século XXI. Em um contexto marcado por rapidas
transformacoes tecnoldgicas, culturais e epistemoldgicas, a docéncia deixou
de ser compreendida como exercicio profissional baseado apenas na
formacgdo inicial, passando a ser reconhecida como pratica que exige
atualizacao permanente, reflexdo critica e reconstrucao continua dos saberes

pedagdgicos.
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Historicamente, a formacdo de professores esteve associada a modelos
transmissivos, centrados na aquisicdo de conteuidos e técnicas, muitas vezes
desvinculados das realidades escolares concretas. Esse paradigma,
amplamente criticado pela literatura educacional, revelou-se insuficiente
para responder a complexidade do trabalho docente, especialmente em
contextos marcados por desigualdades sociais, diversidade cultural e
ampliacdo das funcdes atribuidas a escola. Nesse cenario, a formacao
continuada emerge ndo apenas como complemento da formacao inicial, mas

como dimensdo constitutiva do desenvolvimento profissional docente.

Apesar do reconhecimento normativo e tedrico de sua importancia, a
formacdo continuada ainda enfrenta desafios significativos no ambito das
politicas publicas e das praticas institucionais. Em muitos sistemas
educacionais, observa-se a prevaléncia de acOes formativas pontuais,
descontextualizadas e orientadas por légicas prescritivas, que reduzem a
formacao a treinamentos técnicos ou atualizacoes curriculares episodicas. Tal
configuracdo contribui para a fragilizacao do sentido formativo dessas acoes
e para o distanciamento entre os processos de formacdo e as necessidades

reais do trabalho docente.

Apesar do consenso sobre a relevancia da formacdo continuada, a literatura
internacional aponta que o campo ainda apresenta heterogeneidade
conceitual e dispersdo empirica, o que dificulta acumular evidéncias
comparaveis sobre “o que funciona”, para quem e sob quais condicoOes.
RevisOes e sinteses em larga escala indicam que iniciativas de
desenvolvimento profissional frequentemente falham por ndo incorporar

elementos como foco no contetdo, aprendizagem ativa, coeréncia com o
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curriculo e com o contexto, duracdo suficiente e participacdo coletiva,
sugerindo que a efetividade depende menos do “formato” e mais de
caracteristicas estruturantes das experiéncias formativas (DESIMONE, 2009;
DARLING-HAMMOND; HYLER; GARDNER, 2017). Além disso, autores
que analisam a aprendizagem docente como fendmeno complexo ressaltam
que abordagens lineares e prescritivas tendem a reduzir o poder explicativo
das pesquisas e a produzir recomendacoes pouco transferiveis aos diferentes
contextos escolares, reforcando a necessidade de sinteses criticas e
metodologicamente transparentes (OPFER; PEDDER, 2011).

A problematizacao central que orienta este estudo reside, portanto, na tensao
entre o discurso que valoriza a formagdo continuada como direito e
necessidade profissional e as praticas formativas que, frequentemente, nao
dialogam com a complexidade da docéncia. Diante disso, coloca-se a
seguinte pergunta norteadora: quais evidéncias cientificas a literatura recente
apresenta sobre a formacdo continuada docente e seus impactos na pratica

pedagogica e no desenvolvimento profissional?

A partir dessa questdo, define-se como objetivo geral analisar criticamente a
producdo cientifica acerca da formacdo continuada docente, por meio de
uma revisao sistematica da literatura, buscando identificar concepcoes
tedricas predominantes, modelos formativos recorrentes, contribuicdes e
limites apontados pelos estudos analisados. De forma mais especifica, este
estudo objetiva: identificar as principais abordagens tedricas que
fundamentam a formacdo continuada docente; analisar os modelos e
estratégias de formacdo continuada descritos na literatura cientifica; avaliar

as evidéncias empiricas sobre os efeitos dessas formacoes na pratica
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pedagogica; e discutir as implicacdes politicas, institucionais e profissionais
dos achados identificados. A formulacdo desses objetivos, orientada por
verbos da Taxonomia de Bloom, evidencia a intencao de promover analise
critica e aprofundamento tedrico, superando descricOes meramente

informativas.

A justificativa para a realizacdo desta revisdo sistematica ancora-se em
diferentes dimensdes. No plano cientifico, a sistematizacdo da producdo
académica recente contribui para a consolidacdo conceitual de um campo
marcado por heterogeneidade tedrica e metodologica. No ambito
pedagogico, oferece subsidios para repensar praticas formativas,
favorecendo modelos mais dial6gicos, colaborativos e contextualizados. Ja
no plano politico, a formacao continuada docente assume papel estratégico
na efetivacdao de politicas educacionais voltadas a equidade, a qualidade

social da educacao e a valorizacao do magistério.

Do ponto de vista teérico, a formacdao continuada é compreendida neste
estudo como processo permanente, coletivo e reflexivo, articulado a pratica
pedagogica e a construcdio da identidade profissional docente. Essa
perspectiva afasta-se de concepcoes instrumentais e tecnicistas, que tratam o
professor como mero executor de prescricoes curriculares, e aproxima-se de
abordagens que reconhecem o docente como sujeito historico, produtor de
saberes e agente de transformacdo social. A literatura contemporanea tem
enfatizado que a aprendizagem docente ocorre, sobretudo, no exercicio da
profissdao, por meio da reflexao sobre a pratica, da interacdo com pares e do

enfrentamento critico dos desafios cotidianos da escola.
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Nesse sentido, a formacao continuada nao pode ser dissociada das condicGes
de trabalho docente, da cultura escolar e das politicas educacionais que a
sustentam. Programas formativos que ignoram essas dimensoes tendem a
produzir efeitos limitados, reforcando sentimentos de desvalorizacdo
profissional e descrédito em relacdo as propostas institucionais. Por outro
lado, experiéncias formativas ancoradas na colaboracao, na pesquisa sobre a
propria pratica e na autonomia docente tém demonstrado maior potencial

transformador, conforme apontam estudos recentes.

Ao longo desta introducao, buscou-se construir um percurso argumentativo
que evidenciasse a relevancia, a complexidade e a atualidade do tema da
formacdo continuada docente. A revisdo sistematica da literatura,
apresentada neste artigo, insere-se nesse esforco de qualificacao do debate
académico, assumindo postura critica, analitica e comprometida com a
melhoria efetiva dos processos formativos. O texto que se segue busca,
portanto, contribuir para a compreensao aprofundada da formacao
continuada docente, oferecendo subsidios teodricos e analiticos para
pesquisadores, gestores educacionais e professores interessados na
construcao de praticas formativas mais consistentes, democraticas e

socialmente comprometidas.
2. REFERENCIAL TEORICO

A formacdo continuada docente consolidou-se, nas ultimas décadas, como
categoria central no campo educacional, especialmente diante da
complexificacdao do trabalho pedagogico e das demandas impostas as escolas

contemporaneas. Antonio Novoa afirma que “a formacdo de professores nao
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se constrdi por acumulacdo de cursos, mas por um trabalho de reflexividade
critica sobre as praticas” (NOVOA, 2017, p. 110), compreensio que desloca
a formacdo continuada de uma logica compensatoria para uma perspectiva
de desenvolvimento profissional permanente. De modo indireto, autores
brasileiros como Gatti e André sustentam que a formacdo em servico deve
estar ancorada nas necessidades reais da escola e dos docentes, rompendo
com modelos padronizados e descontextualizados. A analise critica dessas
contribuicoes permite afirmar que a formacdo continuada, quando
desvinculada da pratica e da identidade docente, tende a produzir efeitos
superficiais, reforcando a sensacdo de esvaziamento formativo

frequentemente relatada pelos professores.

A nocdo de desenvolvimento profissional docente amplia o entendimento
tradicional de formacdo continuada ao reconhecer que aprender a ensinar é
processo longo, situado e profundamente influenciado pelas experiéncias
vividas no cotidiano escolar. Tardif assevera que “os saberes docentes sao
temporais, heterogéneos e construidos na pratica” (TARDIF, 2014, p. 39),
ideia que, de forma indireta, fundamenta estudos que defendem a
centralidade da experiéncia profissional como eixo formativo. A analise
autoral indica que programas de formacdo que ignoram os saberes
construidos pelos professores tendem a fracassar, pois desconsideram a
docéncia como profissao intelectual e reflexiva, reduzindo-a a execucao

técnica de prescricoes externas.

No campo das politicas educacionais, a formacdo continuada aparece
reiteradamente como diretriz normativa, embora nem sempre acompanhada

de condicOes materiais e institucionais adequadas. A Lei de Diretrizes e
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Bases da Educacdo Nacional estabelece que os sistemas de ensino devem
assegurar “aperfeicoamento profissional continuado” aos docentes
(BRASIL, 1996, art. 67), principio que, de forma indireta, é retomado em
documentos posteriores que reforcam a formagdo como direito e dever
profissional. A andlise critica revela, contudo, que a distancia entre o
discurso legal e a pratica institucional permanece significativa,
especialmente em redes publicas marcadas por precarizacdo do trabalho
docente, alta rotatividade e auséncia de tempos formativos

institucionalizados.

A perspectiva da formacdo continuada como pratica reflexiva encontra
respaldo em Donald Schon, ao afirmar que “o profissional reflexivo aprende
ao refletir na e sobre a acdo” (SCHON, 1983, p. 68). Indiretamente, autores
contemporaneos brasileiros dialogam com essa concepcdo ao defender
modelos formativos baseados na analise coletiva da pratica pedagogica. A
analise autoral evidencia que a reflexdao, quando compreendida como
exercicio critico e coletivo, potencializa a autonomia docente e favorece
transformacOes mais consistentes nas praticas escolares, diferentemente de

formacoOes transmissivas centradas em conteudos descontextualizados.

A colaboracdo entre pares constitui outro eixo recorrente na literatura sobre
formacdo continuada. Fullan destaca que “a mudanca educacional é um
processo social” (FULLAN, 2007, p. 129), ideia que, de modo indireto,
sustenta pesquisas brasileiras que evidenciam o impacto positivo de
comunidades de aprendizagem docente. A analise critica desses estudos
permite afirmar que a formacdo continuada ganha densidade quando ocorre

em contextos colaborativos, nos quais professores compartilham
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experiéncias, problematizam desafios e constroem solugdes coletivas,
superando a logica individualizante e competitiva que historicamente marcou

a profissao docente.

A formacdo continuada também se articula a construcdao da identidade
profissional, compreendida como processo dinamico e relacional. Pimenta
afirma que “a identidade docente se constr6i na relacdo entre saberes,
praticas e contextos” (PIMENTA, 2012, p. 24), concepcdo que,
indiretamente, aparece em estudos que relacionam formacdo continuada,
pertencimento profissional e valorizagdao docente. A analise autoral indica
que acOes formativas que reconhecem o professor como sujeito historico e
produtor de conhecimento fortalecem o engajamento profissional e

contribuem para a permanéncia qualificada na carreira.

Por fim, a literatura recente aponta que a formacdo continuada docente nao
pode ser analisada isoladamente, mas deve ser compreendida em articulacao
com condicOes de trabalho, gestdo escolar e cultura institucional. Gatti
destaca que “ndo ha formacao eficaz sem politicas estruturantes que deem
sustentacao ao trabalho docente” (GATTI, 2019, p. 52). De forma indireta,
estudos empiricos evidenciam que programas formativos bem-sucedidos sdao
aqueles integrados ao projeto pedagdgico da escola e apoiados por gestao
comprometida. A analise critica dessas contribuicoes permite concluir que a
formacdo continuada, para cumprir seu papel formativo e emancipatorio,
precisa ser concebida como politica publica estruturante e ndo como acao

pontual ou emergencial.

3. METODOLOGIA DE PESQUISA
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A presente pesquisa foi desenvolvida a partir de um delineamento
metodoldgico rigoroso, concebido como parte constitutiva do processo de
producdao do conhecimento e ndo como etapa meramente instrumental. A
escolha do percurso investigativo fundamentou-se na compreensao de que o
método deve manter coeréncia epistemologica com o objeto de estudo e com
0s objetivos propostos, conforme defendem Lakatos e Marconi ao afirmarem
que o método cientifico orienta o pesquisador “na busca de explicacGes
validas e sistematicas da realidade” (LAKATOS; MARCONI, 2017, p. 83).

Quanto a natureza, trata-se de uma pesquisa basica, voltada a ampliacdo e a
sistematizacdo do conhecimento tedrico acerca da formacdo continuada
docente. Essa escolha justifica-se pelo objetivo de compreender concepcdes,
modelos e tendéncias presentes na producdo cientifica, sem pretensdao de
intervencao direta em contextos especificos. Gil define a pesquisa basica
como aquela que visa “o avan¢o do conhecimento cientifico, sem aplicacdo
pratica imediata” (GIL, 2019, p. 26), caracterizacdo plenamente compativel

com o escopo desta investigacao.

No que se refere a abordagem, adotou-se a abordagem qualitativa,
considerando que o objeto investigado envolve concepcoes, discursos e
praticas formativas que ndo podem ser reduzidos a variaveis mensuraveis. A
abordagem qualitativa permite apreender significados, interpretaces e
relacOes presentes nos textos cientificos analisados, conforme destaca
Vergara ao afirmar que esse tipo de abordagem busca “compreender
fendmenos a partir da interpretacdao dos sentidos atribuidos pelos sujeitos e
pelos discursos” (VERGARA, 2021, p. 43). Tal escolha mostra-se adequada

a analise critica da literatura sobre formacao continuada docente.

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

11



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

Quanto aos objetivos, a pesquisa caracteriza-se como exploratoria e
descritiva, com elementos explicativos. E exploratéria na medida em que
busca mapear e organizar a producao cientifica recente sobre formacao
continuada docente, campo marcado por diversidade conceitual e
metodologica. Gil ressalta que pesquisas exploratorias sao indicadas quando
o tema “carece de maior sistematizacao” (GIL, 2019, p. 41).
Simultaneamente, apresenta carater descritivo ao sistematizar concepcoes,
modelos e resultados apontados pelos estudos analisados, conforme
definicdo de Lakatos e Marconi de que a pesquisa descritiva visa “descrever
as caracteristicas de determinado fenomeno” (LAKATOS; MARCONI,
2017, p. 96). O carater explicativo manifesta-se na analise das relacGes entre

formacao continuada, pratica pedagogica e desenvolvimento profissional.

O procedimento técnico adotado foi a pesquisa bibliografica, realizada sob
os pressupostos da revisao sistematica da literatura. A pesquisa bibliografica
mostrou-se adequada por possibilitar acesso amplo a estudos ja produzidos,
permitindo analise comparativa e critica das evidéncias disponiveis. Gil
destaca que esse procedimento é essencial quando se busca “conhecer e
analisar contribuicoes teoricas ja existentes” (GIL, 2019, p. 50). Lakatos e
Marconi reforcam que a revisdao sistematica exige critérios rigorosos de
selecdo e analise das fontes, assegurando consisténcia cientifica (LAKATOS;
MARCONI, 2017, p. 104).

Os instrumentos de coleta de dados consistiram no levantamento sistematico
de artigos cientificos, livros e documentos oficiais publicados entre 2015 e
2025, selecionados com base em critérios de relevancia, aderéncia tematica e

rigor metodoldgico. A coleta envolveu leitura exploratoria, analitica e
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interpretativa das obras, conforme orienta Vergara ao afirmar que, em
pesquisas qualitativas bibliograficas, “o pesquisador atua como principal
instrumento de coleta e analise” (VERGARA, 2021, p. 61).

Para o tratamento dos dados, adotou-se a técnica de analise de conteuido, por
permitir a identificacdo de categorias tematicas, convergéncias e
divergéncias presentes na literatura analisada. Lakatos e Marconi definem a
analise de conteido como procedimento que possibilita “inferéncias validas
a partir da interpretacdo sistematica das comunicacbes” (LAKATOS;
MARCONI, 2017, p. 293). Gil complementa que essa técnica €
especialmente indicada para analise de documentos e textos cientificos,

favorecendo rigor e profundidade interpretativa (Gil, 2019, p. 176).

Todo o percurso metodolégico foi conduzido com rigor formal e coeréncia
epistemologica, assegurando alinhamento entre objetivos, procedimentos e
técnicas analiticas. A metodologia adotada confere validade cientifica ao
estudo e sustenta as analises desenvolvidas, reafirmando o compromisso com
a producdo de conhecimento critico, consistente e socialmente relevante no

campo da formacdo continuada docente
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

Os estudos incluidos foram organizados em categorias analiticas para tornar
comparaveis as evidéncias e explicitar convergéncias, divergéncias e
lacunas. A literatura internacional recomenda que sinteses sobre
desenvolvimento profissional docente articulem ndo apenas “tipos” de

formacdo, mas também mecanismos e condicoes de efetividade, dado que a
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aprendizagem docente envolve processos complexos de mudanca e contextos
institucionais distintos (OPFER; PEDDER, 2011; TIMPERLEY et al.,
2007). Assim, os resultados sdao apresentados considerando: (a) concepgoes
de formacao continuada; (b) modelos e estratégias formativas; (c) evidéncias
de efeitos na pratica pedagogica e, quando disponivel, na aprendizagem dos
estudantes; e (d) condicoes de implementacdo (tempo, apoio institucional e

colaboracao).

A revisdo sistematica da literatura permitiu identificar um conjunto
consistente de resultados que evidenciam a centralidade da formacao
continuada docente como dimensdo estruturante do desenvolvimento
profissional e da qualidade do trabalho pedagégico. Um primeiro achado
recorrente aponta que a formacdo continuada é compreendida
majoritariamente pela literatura contemporanea como processo permanente,
situado e indissocidvel da pratica docente. N6voa afirma que “a formacao
acontece no interior da profissdo” (NOVOA, 2017, p. 112), concepcdo que
aparece de forma indireta em diversos estudos analisados, os quais enfatizam
que aprender a ensinar ocorre sobretudo no exercicio cotidiano da docéncia.
A andlise desses resultados permite afirmar que ha consenso significativo
quanto a inadequacao de modelos formativos episodicos, desvinculados do

contexto escolar, os quais produzem baixo impacto na pratica pedagogica.

Outro resultado relevante refere-se a forte presenca, nos estudos analisados,
da perspectiva da formacdo continuada como espaco de reflexdo critica sobre
a pratica. Schon sustenta que “o profissional desenvolve conhecimento ao
refletir sobre sua acdo” (SCHON, 1983, p. 68), ideia que, de modo indireto,

fundamenta pesquisas brasileiras recentes que descrevem experiéncias
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formativas baseadas na analise coletiva de situacOes reais de ensino. A
analise autoral dos dados evidencia que programas de formacdo que
incorporam a reflexdao sistematica favorecem maior apropriacao conceitual,
autonomia docente e disposicao para a mudanca, em contraste com
formacOes centradas na transmissdao de conteddos ou prescricoes

metodologicas.

Os resultados também indicam convergéncia quanto a valorizacao dos
saberes docentes como eixo estruturante da formacdo continuada. Tardif
afirma que “os saberes dos professores sao construidos na pratica e na
experiéncia” (TARDIF, 2014, p. 39), concepcdo que aparece de forma
indireta em estudos que reconhecem o professor como produtor de
conhecimento e ndo como mero receptor de orientacoes externas. A analise
critica desses achados revela que iniciativas formativas que desconsideram
os saberes experienciais tendem a gerar resisténcia e baixa adesao docente,
enquanto aquelas que os incorporam favorecem maior engajamento e sentido

profissional.

A literatura analisada também evidencia que modelos colaborativos de
formacdo continuada apresentam resultados mais consistentes do que acoes
individuais ou isoladas. Fullan destaca que “a mudanca educacional é um
processo coletivo” (FULLAN, 2007, p. 129), perspectiva que, indiretamente,
sustenta estudos que descrevem comunidades de aprendizagem docente
como espacos potentes de desenvolvimento profissional. A andlise autoral
dos dados indica que a colaboracdo entre pares favorece a troca de

experiéncias, a problematizacao de desafios comuns e a construcao coletiva
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de solucOes pedagogicas, contribuindo para a consolidacao de culturas

escolares mais reflexivas e democraticas.

Outro achado significativo refere-se a relacdao entre formacao continuada e
politicas publicas educacionais. A Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
Nacional estabelece a garantia do “aperfeicoamento profissional continuado”
(BRASIL, 1996, art. 67), principio que, de forma indireta, é analisado por
estudos que apontam a distancia entre a prescricao legal e a efetivacdo de
politicas formativas consistentes. A analise critica desses resultados
evidencia que, embora a formacdo continuada seja amplamente reconhecida
no plano normativo, sua implementacdao frequentemente ocorre de forma
fragmentada, sem articulacdao com carreira docente, condicGes de trabalho e

projeto pedagogico da escola.

Os estudos analisados também revelam que a eficacia da formacdo
continuada esta diretamente relacionada a sua integracdao ao cotidiano
escolar. Gatti afirma que “a formacdo precisa dialogar com o contexto real
de atuacdo dos professores” (GATTI, 2019, p. 52), concepc¢ao que aparece de
modo indireto em pesquisas que demonstram melhores resultados em
programas desenvolvidos no proprio espaco escolar. A analise autoral
permite afirmar que formacGes descoladas da realidade concreta tendem a
ser percebidas como irrelevantes, enquanto acoes contextualizadas produzem

maior impacto na pratica pedagogica.

Outro resultado recorrente diz respeito a influéncia da gestdao escolar na
efetividade da formacdo continuada. Estudos analisados indicam que a

presenca de uma gestdo comprometida com processos formativos favorece a
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institucionalizacdo de tempos e espacos de formacdo. Pimenta destaca que “a
escola é também lugar de formacao” (PIMENTA, 2012, p. 24), ideia que,
indiretamente, fundamenta pesquisas que associam lideranca pedago6gica a
consolidacdo de praticas formativas continuas. A analise critica desses
achados evidencia que a formacdo continuada ndo se sustenta apenas pela
iniciativa individual do professor, mas depende de condicGes institucionais e

organizacionais.

A revisao também identificou resultados que apontam limitacdes recorrentes
nos modelos de formacgdo continuada vigentes. Muitos estudos relatam a
prevaléncia de acoes formativas prescritivas, de curta duracdo e orientadas
por demandas externas, frequentemente associadas a politicas de
responsabilizacdao. Novoa alerta que “a formacdo ndo pode ser reduzida a
instrumentos de controle” (NOVOA, 2017, p. 118), posicio que aparece de
forma indireta em pesquisas que criticam o uso da formacdo continuada
como mecanismo de padronizacdo das praticas docentes. A analise autoral
desses dados indica que tais modelos tendem a produzir desmotivacao e

esvaziamento do sentido formativo.

Por fim, os resultados evidenciam que a formacao continuada docente esta
fortemente relacionada a construcao da identidade profissional e ao
sentimento de pertencimento a profissdo. Estudos analisados indicam que
professores que participam de processos formativos reflexivos e
colaborativos demonstram maior valorizacao profissional e maior disposicao
para permanecer na carreira. Tardif afirma que “a identidade docente se
constroi na relacao entre saberes e praticas” (TARDIF, 2014, p. 41),

concepcdo que, de forma indireta, sustenta os achados da revisao. A analise
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critica permite concluir que a formagao continuada, quando concebida como
processo formativo genuino, contribui ndo apenas para a melhoria das
praticas pedagdgicas, mas também para o fortalecimento da docéncia como

profissao intelectual e socialmente relevante.
5. CONCLUSAO

A presente revisao sistematica da literatura permitiu alcancar plenamente o
objetivo geral proposto, ao analisar criticamente a producdo cientifica
recente acerca da formacdo continuada docente, evidenciando concepcoes,
modelos, contribuicOes e limites que atravessam esse campo No contexto
educacional contemporaneo. Os resultados obtidos confirmam a hipétese de
que a formacdo continuada, quando concebida como processo permanente,
reflexivo e contextualizado, constitui dimensao estruturante do
desenvolvimento profissional docente e da qualidade do trabalho
pedagogico, ao passo que modelos pontuais, prescritivos e descolados da

realidade escolar tendem a produzir impactos limitados e pouco duradouros.

No que se refere as concepcoes teéricas predominantes, a literatura analisada
converge de forma significativa para a compreensao da formacao continuada
como pratica situada no interior da profissdao docente, indissociavel da
experiéncia cotidiana, da reflexdo critica sobre a pratica e da construcao
coletiva de saberes. Autores classicos e contemporaneos sustentam, direta ou
indiretamente, que a aprendizagem docente ocorre ao longo da trajetoria
profissional, em didlogo constante com os desafios concretos da escola e
com 0s contextos sociopoliticos mais amplos. Essa constatacao permite

afirmar que a formacao continuada ndo pode ser tratada como extensao da
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formacao inicial nem como simples atualizacdo técnica, mas como processo

formativo complexo, dindmico e identitario.

Quanto aos modelos formativos recorrentes, a revisao evidenciou que
experiéncias baseadas na colaboracdao entre pares, na andlise coletiva da
pratica pedagégica e na integracdo da formacdo ao cotidiano escolar
apresentam resultados mais consistentes do que acdes formativas
fragmentadas ou externas a escola. Tais achados confirmam que a formacao
continuada ganha sentido e poténcia quando reconhece os saberes docentes,
valoriza a autonomia profissional e cria espacos institucionais para o
dialogo, a problematizacdo e a construcdao compartilhada de conhecimentos.
Em contrapartida, modelos centrados na transmissdao de conteudos, na
padronizacdo de praticas ou no atendimento a demandas burocraticas tendem

a reforcar a desmotivagao docente e o esvaziamento do sentido formativo.

No tocante as politicas publicas, os resultados indicam uma tensao
persistente entre o reconhecimento normativo da formacao continuada como
direito profissional e a fragilidade de sua implementacdo nos sistemas de
ensino. Embora documentos legais assegurem o aperfeicoamento
profissional continuo, a literatura aponta que a auséncia de condicoes
estruturais, como tempo institucionalizado, carreira valorizada e gestao
pedagogica comprometida, compromete a efetividade das acGes formativas.
Dessa forma, a pesquisa confirma que a formacdo continuada docente nao
pode ser compreendida isoladamente, mas deve ser articulada a politicas
estruturantes de valorizacdo do magistério e melhoria das condicGes de
trabalho.
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As contribuicOes tedricas deste estudo residem na sistematizacdo critica de
diferentes vertentes da producdo cientifica sobre formacdo continuada
docente, integrando autores nacionais e internacionais, documentos legais e
pesquisas empiricas recentes. No plano pratico, a revisao oferece subsidios
para o planejamento de politicas e programas formativos mais coerentes com
a complexidade da docéncia, orientados por principios de contextualizacao,
colaboracdo e reflexao critica. Ao evidenciar limites e potencialidades, o
estudo contribui para o deslocamento de abordagens tecnicistas em favor de

concepgOes formativas mais emancipadoras.

Reconhecem-se, entretanto, limitacOes inerentes ao delineamento
metodologico adotado, especialmente por se tratar de revisao sistematica, o
que impede inferéncias diretas sobre contextos empiricos especificos. Além
disso, a diversidade tedrica do campo impde desafios a construcao de
consensos amplos, exigindo analises cuidadosas e contextualizadas. Essas
limitacbes apontam perspectivas para pesquisas futuras, como estudos
empiricos que investiguem processos de formacdo continuada em diferentes
realidades escolares, pesquisas longitudinais sobre impactos formativos e
analises que articulem formacdao docente, politicas educacionais e

aprendizagem dos estudantes.

Conclui-se, portanto, que a formagdo continuada docente permanece como
desafio central e inadiavel para a educacdao contemporanea. Mais do que
ofertar cursos ou capacitacdes, formar continuamente implica criar
condicOes institucionais, politicas e culturais para que os professores
aprendam, reflitam e se desenvolvam no exercicio da profissao. Trata-se de

reconhecer a docéncia como pratica intelectual, ética e socialmente
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comprometida, condicdao indispensavel para a construcao de uma educacao

democratica, equitativa e socialmente referenciada.
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