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RESUMO

Este estudo analisa a promocao da satde da mulher no contexto das Guardas
Municipais, considerando os desafios fisicos, psicolégicos e institucionais
enfrentados por essas profissionais em um ambiente historicamente
masculinizado e marcado por exigéncias operacionais intensas. O objetivo
consiste em examinar como estratégias institucionais podem contribuir para
o fortalecimento do bem-estar fisico e mental das guardas municipais,
promovendo valorizagdo profissional e maior eficiéncia na prestacao dos
servicos de seguranca publica. Trata-se de pesquisa qualitativa, de carater
exploratorio e descritivo, desenvolvida por meio de revisao bibliografica e

analise documental de legislacbes e producOes académicas relacionadas a
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saude ocupacional e igualdade de género. A investigacao identifica elevados
niveis de estresse ocupacional, sobrecarga fisica, exposicdo constante a
riscos e fragilidades nas politicas institucionais de cuidado a saude feminina.
Os resultados demonstram que a implementacdao de programas estruturados
de condicionamento fisico, acompanhamento psicol6gico continuo, politicas
efetivas de igualdade de género, mecanismos seguros de prevencao ao
assédio e capacitacao profissional permanente constitui estratégia
fundamental para a promocdo do bem-estar. Conclui-se que a adocdo de
abordagem integrada de satide ocupacional fortalece a participacao feminina,
melhora as condicdes de trabalho e amplia a qualidade e a eficiéncia da
seguranca publica municipal. Além disso, o estudo evidencia a necessidade
de consolidacao de politicas publicas permanentes voltadas a saude
ocupacional feminina na seguranca publica, contribuindo para o avanco do
debate académico e para o aprimoramento da gestdo estratégica nas
instituicoes municipais.

Palavras-chave: Saude da mulher. Saude ocupacional. Seguranca publica.

Igualdade de género.

ABSTRACT

This study analyzes the promotion of women's health within Municipal
Guards, considering the physical, psychological, and institutional challenges
faced by these professionals in a historically male-dominated environment
characterized by intense operational demands. The objective is to examine
how institutional strategies can contribute to strengthening the physical and
mental well-being of municipal guards, promoting professional recognition

and greater efficiency in the delivery of public security services. This is a
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qualitative research of an exploratory and descriptive nature, developed
through bibliographic review and documentary analysis of legislation and
academic publications related to occupational health and gender equality.
The investigation identifies high levels of occupational stress, physical
overload, constant exposure to risks, and weaknesses in institutional policies
aimed at women's health care. The findings demonstrate that the
implementation of structured physical conditioning programs, continuous
psychological support, effective gender equality policies, secure mechanisms
for preventing harassment, and ongoing professional training constitutes a
fundamental strategy for promoting well-being. It is concluded that adopting
an integrated occupational health approach strengthens female participation,
improves working conditions, and enhances the quality and efficiency of
municipal public security. Furthermore, the study highlights the need to
consolidate permanent public policies aimed at women's occupational health
in public security, contributing to the advancement of academic debate and
to the improvement of strategic management within municipal institutions.
Keywords: Women’s health. Occupational health. Public security. Gender
equality.

1. INTRODUCAO

A satde da mulher constitui tema central nas discussoes contemporaneas
sobre politicas publicas, equidade de género e saude ocupacional. A
crescente insercdo feminina em espacos historicamente masculinizados,
como as instituicoes de seguranca publica, tem evidenciado a necessidade de
formulacdo de estratégias especificas voltadas a promocdao do bem-estar

fisico e mental dessas profissionais. No contexto das Guardas Municipais,

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

3



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

essa discussdao torna-se ainda mais relevante diante das exigéncias
operacionais intensas e das condicOes laborais que envolvem exposicdo a
riscos, pressdao psicolégica e desgaste fisico continuo (LOIOLA, 2019;
OLIVEIRA, 2020).

As Guardas Municipais desempenham funcdo estratégica na manutencao da
ordem publica, na protecdo do patrimonio e na mediacdo de conflitos
urbanos. Com a consolidacao normativa promovida pela Lei n° 13.022/2014,
houve ampliacdo de competéncias institucionais, o que impactou diretamente
a rotina de trabalho e aumentou as demandas funcionais impostas aos
agentes (QUEIROZ; SANCHES, 2024). Esse cenario reforca a necessidade
de atencao as condi¢cdes de saude ocupacional, especialmente no que se

refere as especificidades femininas.

A promocao da saude no ambiente de trabalho envolve a implementacdo de
politicas que assegurem condicoes adequadas, prevencdo de riscos
ocupacionais e acesso a recursos que favorecam o bem-estar integral do
trabalhador (SOUZA; SILVA, 2021). No caso das mulheres inseridas nas
Guardas Municipais, além dos fatores inerentes a atividade operacional,
somam-se desafios relacionados a desigualdade de género, a sub-
representacao em cargos de lideranca e a necessidade de conciliacdo entre
demandas profissionais e responsabilidades sociais historicamente atribuidas
as mulheres (PEREIRA, 2022).

Estudos apontam que o estresse ocupacional em instituicoes de seguranca
publica esta associado ao aumento de transtornos psicolégicos, fadiga

cronica, afastamentos laborais e reducdao do desempenho profissional
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(FERREIRA, 2019). A auséncia de programas estruturados de apoio
psicologico, acompanhamento fisico sistematico e politicas institucionais de
valorizacdo feminina pode agravar esse quadro, comprometendo tanto a

saude individual quanto a eficiéncia organizacional.

Apesar da ampliacao do debate sobre satide ocupacional, observa-se lacuna
na literatura quanto a analise especifica da promocao da saide da mulher nas
Guardas Municipais, sobretudo sob a perspectiva integrada que considere
aspectos fisicos, psicologicos e institucionais. Diante disso, formula-se o
seguinte problema de pesquisa: quais estratégias institucionais podem
contribuir de forma efetiva para a promocao do bem-estar fisico e mental das
guardas municipais? O objetivo geral deste estudo consiste em analisar
estratégias voltadas a promocgdo da satide da mulher nas Guardas Municipais.
Como objetivos especificos, busca-se identificar os principais fatores de
risco a saude dessas profissionais, examinar politicas institucionais
existentes e discutir a importancia da construcdao de ambientes

organizacionais inclusivos e equitativos (OLIVEIRA, 2020).

A relevancia da pesquisa fundamenta-se na necessidade de fortalecimento
das politicas de sadde ocupacional no ambito da seguranca publica
municipal, considerando que ambientes de trabalho saudaveis contribuem
para maior eficiéncia operacional, reducdo de afastamentos e valorizacado
profissional (PEREIRA, 2022). Assim, o estudo pretende oferecer subsidios
tedricos e praticos para a implementacdo de estratégias integradas de cuidado

a saude feminina nas Guardas Municipais.

2. METODOLOGIA
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Este estudo consiste em uma revisao integrativa da literatura cientifica e
documental acerca da promocdo da saide da mulher no contexto das
Guardas Municipais, com enfoque nas dimensdes fisica, mental e
institucional do bem-estar dessas profissionais. A pesquisa caracteriza-se
como qualitativa, de natureza exploratoria e descritiva, por buscar
compreender fendmenos sociais e institucionais relacionados a saude

ocupacional feminina na seguranca publica municipal.

A coleta de dados foi realizada por meio de levantamento bibliografico nas
bases de dados Periddicos CAPES, Biblioteca Virtual em Saude (BVS),
Scientific Electronic Library e Online (SciELO). Para a busca, foram
utilizados descritores cadastrados nos Descritores em Ciéncias da Saude
(DeCS), tais como: “saide da mulher”, “satide ocupacional”, “seguranca
publica”, “guarda municipal” e “igualdade de género”, combinados entre si
por meio do operador booleano AND, com o objetivo de refinar os

resultados.

Além da revisdo bibliografica, procedeu-se a analise documental de
legislacOes pertinentes, especialmente a Lei n° 13.022/2014, que dispoe
sobre o Estatuto Geral das Guardas Municipais, bem como publicacoes
académicas relacionadas as competéncias institucionais e as politicas de

saude ocupacional no ambito da seguranca publica.

O universo da pesquisa compreendeu producoes cientificas nacionais
publicadas entre 2015 e 2025 que abordassem saude ocupacional, satde
mental em instituicOes de seguranca publica e politicas de género aplicadas

ao ambiente organizacional. Os critérios de inclusdao foram: artigos
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disponiveis na integra, publicados em lingua portuguesa ou inglesa, que
tratassem diretamente da saude da mulher na seguranca publica ou de
aspectos relacionados a saude ocupacional e igualdade de género. Foram
excluidos estudos duplicados, trabalhos que ndo apresentavam relacdo direta
com o objetivo da pesquisa, bem como resumos simples, monografias,

dissertacoes, teses e publicacdes sem rigor cientifico comprovado.

Na etapa inicial de busca, foram identificados 86 estudos ap6s aplicacdo dos
filtros. Apos leitura dos titulos e resumos, 34 artigos foram selecionados para
leitura na integra. Posteriormente, mediante analise criteriosa de pertinéncia
tematica e adequacdo metodolégica, foram incluidas 9 referéncias que
atenderam plenamente aos critérios estabelecidos e fundamentaram a

discussao apresentada neste estudo.

Os dados extraidos das publicacdes selecionadas foram organizados a partir
de categorias tematicas analiticas definidas com base no objetivo do estudo e
no referencial tedrico. Inicialmente, estabeleceram-se cinco eixos centrais:
(1) saude fisica e riscos ocupacionais; (2) saude mental e estresse
ocupacional; (3) ambiente organizacional e desigualdade de géenero; (4)
formacdo e capacitacdo profissional; e (5) politicas publicas e gestdo
estratégica. A partir da analise aprofundada do material, emergiram sete
subcategorias discutidas na secdo de resultados: transformacoes
institucionais e ampliacdo das demandas operacionais; impactos na saude
fisica; saude mental e estresse ocupacional; ambiente organizacional e
cultura institucional; formacdo e capacitacdo como estratégia de promocao
da saide; adoecimento ocupacional, absenteismo e impactos institucionais; e

politicas publicas, gestao estratégica e sustentabilidade da satide feminina na
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seguranca municipal. A andlise foi conduzida de forma interpretativa,
comparativa e critica, buscando identificar convergéncias tedricas, lacunas
institucionais e proposicoes estratégicas para a promocao do bem-estar

feminino nas Guardas Municipais.

Nao foi necessaria a apreciacio pelo Comité de Etica em Pesquisa em Seres
Humanos, uma vez que o estudo se fundamentou exclusivamente em dados
secundarios, de dominio publico, ndao envolvendo coleta primaria de
informagOes de participantes. Assim, encontra-se em conformidade com as
Resolucoes n°® 466/2012 e n° 510/2016 do Conselho Nacional de Saude
(CNS), que regulamentam pesquisas envolvendo seres humanos. Essa
metodologia permitiu uma andlise sistematizada das evidéncias disponiveis,
contribuindo para a construcao de reflexdes fundamentadas acerca das
estratégias institucionais voltadas a promocao da saude da mulher no ambito

da seguranca publica municipal.
3. RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

A analise da literatura e dos documentos institucionais evidencia que a
insercdo feminina nas Guardas Municipais ocorre em um contexto
historicamente estruturado sob referenciais masculinos, o que impacta
diretamente as condicoes de saude fisica, mental e organizacional dessas
profissionais. A configuracdo institucional das corporacGes de seguranca
publica no Brasil foi consolidada a partir de modelos hierarquicos rigidos,
orientados por valores associados a forca fisica, resisténcia emocional e

enfrentamento direto de conflitos. Nesse cenario, a presenca feminina
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representa transformacdo recente e ainda em processo de consolidagdo

estrutural.

Os resultados obtidos a partir da revisao indicam que os desafios enfrentados
pelas mulheres nas corporacoes municipais de seguranca nao se restringem
as exigeéncias operacionais da funcao, mas também se relacionam a aspectos
institucionais, culturais e normativos. A literatura aponta que organizacoes
tradicionalmente masculinizadas tendem a reproduzir padroes simbolicos
que influenciam dinamicas de poder, processos decisorios e critérios de
reconhecimento profissional (PEREIRA, 2022). Assim, a inser¢do feminina
ocorre, muitas vezes, em ambiente que nao foi originalmente planejado para

contemplar suas especificidades fisioldgicas e sociais.

Do ponto de vista organizacional, a auséncia historica de politicas
estruturadas de equidade de género contribuiu para manutencao de praticas
institucionais pouco sensiveis as demandas femininas. Essa lacuna pode ser
observada tanto na distribuicao de funcdes quanto na formulacdo de normas
internas e protocolos operacionais. Estudos demonstram que quando
instituicoes ndo incorporam perspectiva de genero em seus planejamentos
estratégicos, ampliam-se as vulnerabilidades relacionadas a saude
ocupacional e ao bem-estar psicologico (OLIVEIRA, 2020). Tal realidade
evidencia que a promocdo da saide feminina depende de revisao estrutural

das praticas administrativas.

Além disso, a revisao bibliografica evidencia que a insercao feminina nas
forcas de seguranca publica ocorre paralelamente a processos de ampliacdo

de atribuicOes institucionais e intensificacdo das demandas operacionais. A

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

9



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

consolidacdo normativa promovida pela Lei n°® 13.022/2014 redefiniu
competéncias das Guardas Municipais, ampliando sua atuacdo em atividades
preventivas e de enfrentamento de conflitos urbanos. Essa expansdo
funcional, embora represente avanc¢o institucional, também aumentou a
complexidade das responsabilidades atribuidas as profissionais, elevando

niveis de exposicdo a riscos fisicos e emocionais (DE QUEIROZ, 2024).

Outro aspecto identificado refere-se ao impacto da cultura organizacional
sobre a percepcao de pertencimento e valorizacao profissional. A literatura
em sadde ocupacional indica que ambientes caracterizados por baixa
representatividade feminina em posicOes estratégicas pode reforcar
sentimentos de isolamento e invisibilidade institucional (WASGEN, 2023).
Tal contexto interfere diretamente na saide mental das profissionais, uma
vez que o reconhecimento social constitui elemento fundamental para
construcao da identidade profissional e para manutencao do equilibrio

emocional no ambiente de trabalho.

Dessa forma, a analise dos dados demonstra que a promocdo da saude da
mulher nas Guardas Municipais exige abordagem integrada que considere
simultaneamente fatores estruturais, culturais e normativos. Nao se trata
apenas de garantir condicOes fisicas adequadas para o exercicio da funcao,
mas de transformar a prépria légica organizacional que sustenta a atuacao
institucional. A construcao de ambiente mais equitativo e sensivel as
especificidades femininas representa passo essencial para fortalecimento da
saide ocupacional, da eficiéncia operacional e da legitimidade social das

corporacoes municipais de seguranca.
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4.1. Transformacoes Institucionais e Ampliacio das Demandas

Operacionais

A evolucao histérica das Guardas Municipais demonstra que sua
estruturacao passou por significativas modificacées ao longo do tempo. No
Brasil, a criacdao do Corpo da Guarda Municipal em 1831 representou marco
institucional na organizacdo da seguranca local (DE QUEIROZ, 2024).
Contudo, apenas com a promulgacao da Lei n° 13.022/2014 houve tentativa
de padronizacdo nacional das atribui¢es, ampliando significativamente suas

competéncias.

Os achados indicam que essa ampliacdo de funcgdes intensificou as demandas
fisicas e psicologicas impostas aos agentes, sobretudo as mulheres, que
passaram a atuar em atividades de maior exposicdo a conflitos urbanos e
situacOes de risco. A literatura aponta que a expansao de atribuicOes sem 0
correspondente fortalecimento das politicas de satde ocupacional tende a
aumentar os niveis de estresse organizacional e sobrecarga funcional
(OLIVEIRA, 2020).

Nesse contexto, observa-se que a ampliacdo normativa, embora represente
avango institucional, produziu efeitos indiretos sobre as condicOes de
trabalho, exigindo maior preparo fisico, resisténcia emocional e adaptacao
continua as novas responsabilidades. Tal cenario reforca a necessidade de
politicas estruturadas de promocdo da saude voltadas especificamente as

mulheres inseridas nesse ambiente.
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Além da ampliacdao normativa das atribui¢des, observa-se que o processo de
reconfiguracdo institucional das Guardas Municipais tem sido acompanhado
por redefinicOes identitarias da propria funcdo exercida pelos agentes. A
literatura sobre organizacoes de seguranca publica aponta que mudancas
estruturais tendem a gerar periodos de instabilidade organizacional, nos
quais ha intensificacdo da cobranca por resultados, ampliacdo de metas

operacionais e aumento da responsabilizacdo individual (OLIVEIRA, 2020).

Nesse contexto, mulheres inseridas em ambientes tradicionalmente
masculinizados podem experimentar pressdes adicionais relacionadas a
necessidade constante de comprovacdao de competéncia profissional. Tal
fenomeno é descrito por estudos sobre género e trabalho como “sobrecarga
de performance”, caracterizado pela exigéncia implicita de desempenho

superior para obtencao de reconhecimento equivalente (PEREIRA, 2022).

Esse cendrio contribui para elevacdo dos niveis de estresse ocupacional e
reforca a importancia de politicas institucionais que promovam equidade
estrutural e suporte organizacional continuo. Ademais, a auséncia de
protocolos especificos voltados a adaptacdo ergonomica, a adequacdo de
equipamentos e a organizacdo de jornadas compativeis com as
especificidades fisiolégicas femininas pode agravar impactos fisicos
cumulativos, configurando risco ocupacional progressivo (FERREIRA,
2019). Assim, a transformacao institucional das Guardas Municipais exige
ndo apenas modernizacdo normativa, mas também reestruturacao das

politicas internas de cuidado a saude ocupacional feminina.
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4.2. Impactos na Saude Fisica: Exigéncias Operacionais e Riscos

Ocupacionais

Os resultados demonstram que a satde fisica constitui elemento central para
o desempenho funcional das guardas municipais. As atividades diarias
envolvem patrulhamento ostensivo, permanéncia prolongada em pé,
deslocamentos constantes, intervencoes em situacoes de conflito e, em
alguns casos, uso de equipamentos de protecdo e armamento. Essas

demandas impdem desgaste corporal significativo.

Estudos indicam que programas estruturados de condicionamento fisico
reduzem indices de lesdes musculoesqueléticas, afastamentos laborais e
fadiga cronica (FERREIRA, 2019). A auséncia de politicas sistematicas de
preparacao fisica pode resultar em comprometimento da capacidade
funcional, especialmente quando ndo ha adaptacdo ergondomica as

especificidades fisioldgicas femininas.

A analise também evidencia a importancia de exames periodicos,
monitoramento clinico continuo e campanhas de imunizacao, considerando a
exposicdo constante a ambientes urbanos diversos e situacOes
potencialmente insalubres (DE PAINEL, 2017). Observa-se que instituicoes
que adotam protocolos preventivos apresentam menores indices de

adoecimento ocupacional.

Além disso, a literatura aponta que politicas de incentivo a habitos
saudaveis, como alimentacdo balanceada e controle de fatores de risco

cardiovasculares, influenciam positivamente a qualidade de vida das
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profissionais (FERREIRA, 2019). Assim, os resultados indicam que a
promocdo da sadde fisica deve ser estruturada de forma preventiva e

continua, e ndo apenas corretiva.

A literatura internacional sobre saude ocupacional em forgas de seguranca
indica que intervencOes preventivas estruturadas apresentam impacto
estatisticamente significativo na reducdo de afastamentos por lesdes
musculoesqueléticas e doencas cronicas relacionadas ao trabalho (SOUZA;
SILVA, 2021). No caso das mulheres, a consideracao de fatores hormonais,
variacOes metabdlicas e especificidades biomecanicas torna-se essencial na
formulacdo de programas de condicionamento fisico adaptados. A
inexisténcia de protocolos diferenciados pode resultar em sobrecarga
articular, especialmente em membros inferiores e coluna vertebral, regides

frequentemente afetadas em atividades de patrulhamento prolongado.

Além disso, a exposicdo constante a equipamentos de protecdo individual
desenvolvidos majoritariamente com base em padrdes corporais masculinos
pode comprometer o conforto, a mobilidade e a seguranca das profissionais.
Nesse sentido, a promocdo da saude fisica demanda abordagem
personalizada, incorporando avaliacOes funcionais periodicas,
acompanhamento fisioterapéutico preventivo e adequacdao ergonomica dos
instrumentos de trabalho. A incorporacdo de indicadores de satde fisica nos
relatorios institucionais também se apresenta como ferramenta estratégica de
monitoramento e planejamento preventivo (FERREIRA, 2019). Portanto, a
protecao da integridade corporal das guardas municipais deve ser
compreendida como politica publica estruturante, e ndao como medida

eventual.
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4.3. Saude Mental e Estresse Ocupacional: Um Desafio Estrutural

Os dados analisados revelam que o estresse ocupacional figura como um dos
principais fatores de risco a saide das guardas municipais. A exposicado
frequente a conflitos, a pressao hierarquica, a necessidade de tomada rapida
de decisbes e o enfrentamento de situacOes potencialmente violentas

contribuem para elevados niveis de tensdo psicolégica.

Segundo Loiola (2019), profissionais da seguranca publica apresentam maior
predisposicao ao desenvolvimento de transtornos de ansiedade, sintomas
depressivos e sindrome de burnout quando comparados a outras categorias
profissionais. No caso das mulheres, somam-se fatores adicionais
relacionados a sobrecarga social e as expectativas de desempenho em

ambientes predominantemente masculinos.

Os resultados indicam que programas de acompanhamento psicologico
continuo, sessOoes terapéuticas e grupos de apoio contribuem
significativamente para a reducdo de sintomas de estresse (SOUZA et al.,
2021). Instituicoes que implementam estratégias sistematicas de cuidado
emocional demonstram maior estabilidade organizacional e menor indice de

afastamentos por causas psiquicas.

Além disso, iniciativas como workshops de inteligéncia emocional, técnicas
de respiracao e praticas de mindfulness apresentam impacto positivo na
autorregulacdo emocional e na capacidade de enfrentamento de situacOes
criticas. A discussao evidencia que a saide mental ndo deve ser tratada como

aspecto secundario, mas como eixo estratégico da gestdo institucional.
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Sob perspectiva organizacional, a negligéncia da satide mental tende a
produzir efeitos sistemicos cumulativos. Estudos em psicodinamica do
trabalho demonstram que ambientes caracterizados por alta pressao
hierarquica e exposicdo constante a situacGes criticas favorecem o
desenvolvimento de mecanismos defensivos individuais que, a longo prazo,
podem resultar em esgotamento emocional e distanciamento afetivo em
relacdo a funcao exercida (LOIOLA, 2019).

Para mulheres, esse processo pode ser intensificado por experiéncias de
isolamento simbdlico decorrentes da sub-representacdo institucional. A
auséncia de espacos formais de escuta qualificada compromete a construcao
de vinculos organizacionais saudaveis e pode ampliar a incidéncia de
transtornos de ansiedade e depressao. Além disso, o estigma associado a
busca por apoio psicologico em instituicoes de seguranca ainda constitui
barreira relevante (SOUZA et al., 2021).

Dessa forma, a implementacdo de politicas de saude mental deve incluir
campanhas de desestigmatizacdo, formacdo de liderancas sensiveis as
questoes de género e institucionalizacdo de protocolos confidenciais de
atendimento psicolégico. A consolidagdao dessas estratégias fortalece a
cultura organizacional preventiva e contribui para maior estabilidade
institucional (WASGEN, 2023).

4.4. Ambiente Organizacional, Género e Cultura Institucional

Os resultados também apontam que o ambiente organizacional exerce

influéncia direta sobre o bem-estar feminino. A presenca de desigualdades
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estruturais, sub-representacao em cargos de lideranca e possiveis situacoes
de assédio comprometem a percepcdo de pertencimento e valorizacao
profissional (PEREIRA, 2022).

A literatura destaca que politicas de igualdade de género, treinamentos sobre
diversidade e mecanismos eficazes de denuncia reduzem a incidéncia de
comportamentos discriminatorios e fortalecem a cultura institucional
(WASGEN, 2023). Instituicoes que adotam protocolos claros de combate ao
assédio apresentam maior indice de satisfagdo profissional e menor

rotatividade.

A discussdo evidencia que a promocado da saude da mulher nas Guardas
Municipais ndao se limita a intervencoes biomédicas, mas envolve
transformacao cultural e institucional. A construcao de ambiente inclusivo
favorece ndo apenas o equilibrio emocional, mas também a produtividade e a

eficiéncia organizacional.

A cultura institucional das corporacdes de seguranca publica é
historicamente construida sob referenciais hierarquicos rigidos e padroes
comportamentais associados a masculinidade hegemonica, como resisténcia
emocional, forca fisica e postura combativa. Nesse contexto, a insercao
feminina frequentemente ocorre mediante processos de adaptacao simbdlica,
nos quais as mulheres se veem compelidas a adequar comportamentos para
obter reconhecimento profissional. Pereira (2022) argumenta que essa
dindmica pode gerar conflitos identitarios e tensdao psicolégica continua,
especialmente quando ha discrepancia entre expectativas institucionais e

vivéncias pessoais. A necessidade de constante validacao profissional pode
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produzir desgaste emocional silencioso, impactando a autoestima e a

percepcao de pertencimento organizacional.

Além disso, estudos sobre clima organizacional indicam que ambientes nos
quais ha baixa representatividade feminina em cargos de lideranca tendem a
reproduzir padroes decisdrios pouco sensiveis as demandas especificas das
mulheres (WASGEN, 2023). A auséncia de liderancas femininas
compromete a formulacdo de politicas internas voltadas a equidade e
dificulta a implementacdo de praticas inclusivas. Nesse cenario, a promocao
da saide da mulher ultrapassa a dimensdo assistencial e passa a envolver a
democratizacdao dos espacos de poder dentro das instituicoes. A ampliacdo da
participacdo feminina em posicOes estratégicas pode contribuir para
redefinicdo de prioridades institucionais e fortalecimento de politicas de

cuidado.

Outro aspecto relevante refere-se a naturalizacdo de microagressdes e
comportamentos discriminatérios no cotidiano organizacional. Embora nem
sempre configurados como assédio formal, comentarios depreciativos,
questionamentos recorrentes sobre capacidade fisica e atribuicdao desigual de
tarefas podem produzir impactos cumulativos sobre a saide mental das
profissionais. A literatura aponta que tais praticas, quando ndo enfrentadas
institucionalmente, geram ambiente de inseguranca psicologica e reduzem o
engajamento organizacional (SOUZA; SILVA, 2021). Assim, a construgao de
cultura institucional inclusiva exige acGes continuas de formacao, revisao de
normas internas e estabelecimento de canais transparentes de escuta e

mediacdo de conflitos.
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4.5. Formacao e Capacitacao Como Estratégia de Promocao da Saude

Os resultados demonstram que a formacdo continua constitui ferramenta
estratégica de valorizacdao e protecao da saude. Programas de capacitacao
que integram conteudos técnicos, saude ocupacional e desenvolvimento
pessoal ampliam a percepcdao de competéncia profissional e fortalecem a
autoestima (OLIVEIRA, 2020).

A inclusdao de modulos sobre saide mental, prevencao de lesdes, ergonomia
e gestdo do estresse nos curriculos institucionais contribui para a construcao
de cultura preventiva. Além disso, a oferta de cursos externos e parcerias
com instituicoes académicas amplia horizontes profissionais e fortalece a
autonomia feminina dentro das corporacdes. A discussdao revela que a
capacitacdo ndo apenas aprimora habilidades técnicas, mas também atua
como fator protetivo da saude psicolégica, ao promover seguranca

profissional e reconhecimento institucional (PEREIRA, 2022).

A formacdo continuada também exerce papel relevante na reducdao de
vulnerabilidades ocupacionais, uma vez que amplia repertério técnico e
fortalece a autoconfianga profissional. Oliveira (2020) destaca que agentes
que participam regularmente de programas de capacitacdio demonstram
maior preparo para lidar com situacOes de risco, reduzindo niveis de
ansiedade antecipatoria diante de ocorréncias criticas. No caso das mulheres,
a qualificacdo constante contribui para enfrentamento de estigmas
relacionados a suposta fragilidade fisica ou emocional, frequentemente

associados a estereotipos de género.
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Adicionalmente, programas de capacitacdo podem incorporar conteidos
voltados ao desenvolvimento de lideranca feminina, estimulando a ascensao
profissional e a ocupacdo de cargos estratégicos. A presenca de mulheres em
funcdes de comando tende a impactar positivamente o clima organizacional,
favorecendo praticas mais colaborativas e sensiveis as questdes de saude
ocupacional (WASGEN, 2023). Assim, a capacitacdo nao apenas aprimora
competéncias técnicas, mas atua como instrumento de transformacao

institucional.

Outro ponto relevante refere-se a integracdo entre capacitacao técnica e
educacao em saude. A inclusdao de disciplinas sobre prevencao de lesdes,
ergonomia aplicada, saude mental, inteligéncia emocional e gestdao de
conflitos amplia a compreensdao das profissionais sobre autocuidado e
prevencdao de adoecimento ocupacional. Ferreira (2019) ressalta que a
formacdo preventiva reduz custos institucionais e fortalece cultura
organizacional baseada na promocao da saude. Dessa forma, a capacitacdo
continua deve ser concebida como politica permanente e estruturante, com

previsdo orcamentdria especifica e avaliacdo periodica de resultados.
4.6. Adoecimento Ocupacional, Absenteismo e Impactos Institucionais

Os resultados analisados indicam que o adoecimento ocupacional entre
profissionais da seguranca publica apresenta correlacdao direta com condicoes
de trabalho inadequadas, auséncia de politicas preventivas e sobrecarga
funcional. No caso das guardas municipais, especialmente das mulheres,
observa-se maior vulnerabilidade quando inexistem programas estruturados

de monitoramento continuo da saide fisica e mental (PEREIRA, 2022).

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

20



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

Estudos apontam que o estresse cronico e a exposicao repetitiva a situacoes
de risco contribuem para o aumento de afastamentos laborais por transtornos
psiquicos e lesdes musculoesqueléticas (LOIOLA, 2019). Ferreira (2019)
destaca que corporacOes que negligenciam estratégias preventivas enfrentam
elevacao significativa nos indices de absenteismo, o que impacta diretamente

a eficiéncia operacional.

Além do prejuizo individual a satde da profissional, o adoecimento
repercute institucionalmente, gerando custos financeiros elevados,
necessidade de redistribuicao de efetivo e comprometimento da qualidade do
servico prestado a populacdo. A literatura demonstra que ambientes
organizacionais que investem em saude ocupacional apresentam menor
rotatividade, maior engajamento e melhor desempenho coletivo (SOUZA;
SILVA, 2021).

No caso das mulheres, fatores adicionais como dupla jornada de trabalho,
pressoes socioculturais e menor suporte institucional podem agravar quadros
de exaustdo fisica e emocional. Pereira (2022) ressalta que a auséncia de
politicas especificas voltadas a saude feminina contribui para invisibilizacao

de demandas particulares, o que amplia o risco de adoecimento silencioso.

A discussdao evidencia que o enfrentamento do adoecimento ocupacional
deve ocorrer por meio de politicas integradas que envolvam prevencao
primaria, acompanhamento periddico, suporte psicologico estruturado e
monitoramento estatistico dos indices de afastamento. Instituicoes que
adotam modelos preventivos apresentam maior sustentabilidade

organizacional e menor impacto financeiro decorrente de licencas médicas
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prolongadas. Assim, os resultados reforcam que a promocdo da satide da
mulher nas Guardas Municipais constitui investimento estratégico, capaz de
reduzir custos institucionais e fortalecer a estabilidade funcional (LOIOLA,
2019).

O absenteismo decorrente de adoecimento ocupacional apresenta
repercussoes que ultrapassam o plano individual e alcancam dimensoes
administrativas e financeiras significativas. Estudos em gestdao publica
indicam que afastamentos prolongados implicam custos indiretos
relacionados a substituicdo temporaria de efetivo, pagamento de licencas
médicas e reducao da produtividade institucional (SOUZA; SILVA, 2021).
Em corporagdes com efetivo reduzido, como ocorre em diversos municipios
brasileiros, a auséncia de uma profissional pode sobrecarregar equipes,
intensificando o ciclo de estresse coletivo.

Além disso, o adoecimento ndo tratado adequadamente pode evoluir para
quadros cronicos, resultando em aposentadorias precoces ou readaptacoes
funcionais permanentes. Loiola (2019) aponta que o estresse ocupacional
prolongado, quando associado a falta de suporte institucional, constitui fator
determinante para o desenvolvimento de transtornos mentais incapacitantes.
No caso das mulheres, a sobreposicio entre demandas profissionais e
responsabilidades familiares pode acelerar o processo de exaustdo fisica e

emocional.

Do ponto de vista estratégico, a prevencao do adoecimento deve ser
compreendida como investimento institucional de médio e longo prazo. A

implementacdo de sistemas de monitoramento epidemioldgico interno, com
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coleta de dados sobre principais causas de afastamento, permite
planejamento direcionado e avaliagdo continua da eficacia das politicas de
saude ocupacional. Assim, a gestdo baseada em evidéncias contribui para
reducdo de custos e fortalecimento da sustentabilidade organizacional
(PEREIRA, 2022).

4.7. Politicas Publicas, Gestao Estratégica e Sustentabilidade da Saude

Feminina na Seguranca Municipal

A analise também evidencia que a promocdo da saude da mulher nas
Guardas Municipais ndao pode ser compreendida de forma isolada, mas deve
estar articulada as politicas publicas de seguranca e saide ocupacional. A
regulamentacdo trazida pela Lei n° 13.022/2014 representou avanco na
definicdo das atribuicdes institucionais; contudo, ndo estabeleceu diretrizes
especificas voltadas a protecdo da saude feminina no exercicio da funcao
(DE QUEIRQOZ, 2024).

Esse cenario revela lacuna normativa que demanda atuacao estratégica das
administracoes municipais. Oliveira (2020) argumenta que a gestao
contemporanea da seguranca publica deve incorporar principios de
governanca institucional, incluindo planejamento estratégico voltado a

qualidade de vida dos profissionais.

A implementacdo de planos municipais de saide ocupacional especificos
para as Guardas Municipais pode representar avango significativo na

consolidacdao de politicas permanentes de cuidado. Tais planos devem
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contemplar indicadores de satde fisica e mental, metas de reducdo de

afastamentos e programas continuos de capacitacao (SILVA, 2021).

Wasgen (2023) destaca que organizacOes que incorporam a diversidade de
género como eixo estratégico fortalecem sua cultura institucional e ampliam
a legitimidade social. No contexto da seguranca publica municipal, a
valorizacdo da saide feminina contribui para o fortalecimento da confianca
comunitaria, uma vez que profissionais saudaveis apresentam maior

equilibrio emocional e capacidade de mediacdo de conflitos.

A discussdao evidencia que a sustentabilidade institucional depende do
reconhecimento de que a saude das profissionais constitui ativo
organizacional. A auséncia de planejamento estratégico voltado ao cuidado
feminino compromete a continuidade das acOes e fragiliza a estrutura
administrativa (OLIVEIRA, 2020).

Dessa forma, os resultados apontam que a consolidacao de politicas publicas
estruturadas, com previsdo orcamentaria especifica, avaliacdo periddica e
integracdo entre setores administrativos, representa medida indispensavel
para assegurar a promocao efetiva da sadde da mulher nas Guardas
Municipais (LOIOLA. 2019).

A consolidacdo de politicas publicas voltadas a saude da mulher nas Guardas
Municipais requer articulacdo intersetorial entre secretarias municipais de
seguranca, saide e administracdo. A fragmentacdo administrativa
frequentemente compromete a continuidade de programas de promocao da

saide, especialmente quando inexistem diretrizes formais integradas ao
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planejamento  estratégico =~ municipal = (OLIVEIRA, 2020). A
institucionalizacdo dessas politicas por meio de decretos, planos plurianuais
e regulamentacOes internas fortalece sua permanéncia e reduz

vulnerabilidade a mudancas de gestao.

Além disso, a incorporacdao de indicadores de desempenho relacionados a
saide ocupacional nos instrumentos de avaliacdo institucional pode
representar avanco significativo. A definicdo de metas de redugdao de
afastamentos, ampliacdo de programas de apoio psicologico e
implementacdo de protocolos de prevencdao ao assédio contribui para
mensuracdo objetiva dos resultados alcangados. Segundo Wasgen (2023), a
governanca publica contemporanea exige transparéncia, planejamento

baseado em dados e compromisso com a valorizacao do capital humano.

A sustentabilidade dessas politicas também depende da participacdo ativa
das proprias guardas municipais na construcao das estratégias institucionais.
A criacdo de comissoOes internas de saide e equidade de género possibilita
diagnostico participativo das demandas e fortalece a legitimidade das acGes
implementadas. Pereira (2022) destaca que politicas formuladas com

participacao dos servidores apresentam maior adesao e efetividade.

Dessa forma, a promog¢ao da saide feminina nas Guardas Municipais deve
ser compreendida como politica publica estruturante, integrada a governanca
municipal e alinhada aos principios constitucionais de dignidade da pessoa
humana e valorizacao do trabalho. A auséncia de planejamento estratégico

voltado ao cuidado ocupacional compromete nao apenas a saude individual
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das profissionais, mas a propria eficiencia e legitimidade da seguranca

publica municipal.
5. CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa teve como objetivo analisar estratégias voltadas a
promocao da saude da mulher nas Guardas Municipais, considerando as
exigencias operacionais, os desafios institucionais e as especificidades de
género que permeiam esse contexto profissional. A partir da analise
realizada, constatou-se que o bem-estar dessas profissionais depende de
abordagem multidimensional e integrada, que contemple simultaneamente

saude fisica, saude mental, ambiente organizacional e capacitacdao continua.

Os resultados evidenciaram que a ampliacdo das atribui¢cOes institucionais
das Guardas Municipais, especialmente ap6s a regulamentacdo promovida
pela Lei n° 13.022/2014, intensificou as demandas funcionais e elevou os
niveis de estresse ocupacional (DE QUEIROZ, 2024). Esse cenario repercute
diretamente na saude fisica e psicolégica das profissionais, aumentando o
risco de adoecimento, afastamentos laborais e comprometimento do
desempenho institucional, conforme ja apontado por Ferreira (2019) e Loiola
(2019).

Verificou-se que programas estruturados de condicionamento fisico,
monitoramento clinico periodico e politicas preventivas de sadde
ocupacional constituem medidas indispensaveis para a reducao de lesoes e
para o fortalecimento da capacidade funcional das guardas municipais
(FERREIRA, 2019). Paralelamente, a implementacdo de estratégias
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permanentes de apoio psicologico, incluindo acompanhamento terapéutico e
acoes de gestao do estresse, mostra-se essencial para a prevencao de
transtornos psiquicos e para a manutencao do equilibrio emocional (SOUZA
et al., 2021).

A pesquisa também demonstrou que a criacdao de ambiente organizacional
inclusivo, fundamentado em politicas de igualdade de género e mecanismos
eficazes de combate ao assédio, impacta positivamente a percepcao de
valorizacdo profissional e a satisfacdio no trabalho (PEREIRA, 2022;
WASGEN, 2023). A auséncia dessas politicas contribui para a perpetuagao
de desigualdades estruturais que fragilizam a saide emocional das mulheres

inseridas nas corporagoes.

Do ponto de vista institucional, conclui-se que investir na saide da mulher
nas Guardas Municipais ndo constitui apenas medida de cuidado individual,
mas estratégia de gestdo publica voltada a eficiéncia operacional, a
sustentabilidade organizacional e a qualidade dos servicos prestados a
sociedade. Ambientes de trabalho saudaveis apresentam menor indice de
absenteismo, maior engajamento profissional e melhor desempenho coletivo
(SOUZA; SILVA, 2021).

Recomenda-se que as administracoes municipais desenvolvam planos
estratégicos permanentes de saude ocupacional especificos para as Guardas
Municipais, com previsdao orcamentaria, monitoramento de indicadores e
integracdo entre setores administrativos. Sugere-se, ainda, que futuras
pesquisas investiguem empiricamente 0s impactos quantitativos de

programas estruturados de promocdao da satde, ampliando a produgdo
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cientifica sobre o tema e fortalecendo a formulacao de politicas publicas
baseadas em evidéncias. Por fim, reafirma-se que a valorizacao da saide da
mulher nas Guardas Municipais representa imperativo ético, social e
institucional, configurando-se como elemento essencial para a construcado de
seguranca publica mais humana, eficiente e comprometida com a dignidade
profissional (PEREIRA, 2022).
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