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RESUMO

O artigo explora como 0s mecanismos de responsabilizacao das
empresas estao se transformando no direito empresarial
internacional contemporaneo, especialmente em relagcdao aos grupos
empresariais multinacionais apoés 2020. A anadlise parte da
observacao de que as ferramentas tradicionais, como a
desconsideracao da personalidade juridica, que eram vistas como
excecoes, agora enfrentam limitagcdes diante da complexidade das
cadeias globais de valor e da fragmentacdao das entidades
corporativas. O texto argumenta que a énfase histdérica na
responsabilidade ex post e na autonomia patrimonial esta sendo
gradualmente relativizada por novos regimes normativos
transnacionais. Nesse cenario, o estudo investiga a transicao do soft
law para modelos que impdem deveres juridicamente vinculantes
de diligéncia empresarial em relacao aos direitos humanos e ao
meio ambiente, com um foco especial nas iniciativas da Uniao
Europeia, como a Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD). A pesquisa utiliza uma abordagem dogmatico-conceitual,
fundamentada em uma analise bibliografica qualitativa, e examina o
Due Diligence como uma categoria normativa independente,
voltada para a prevencao, mitigacao e reparacao de impactos
negativos nas cadeias globais. A conclusao é de que esses Novos
regimes estdao mudando a funcao da desconsideracao da
personalidade juridica, relegando-a a um papel secundario, ao
estabelecer deveres positivos de governanca e mecanismos de
enforcement que possibilitam a responsabilizacao das empresas,
independentemente da formalidade da personalidade juridica.
Palavras-chave: Cadeias. Desconsideracao. Diligéncia. Grupos.

Transnacional.



ABSTRACT

The article examines how corporate accountability mechanisms are
being transformed in contemporary international business law,
particularly with regard to multinational corporate groups in the
post-2020 period. The analysis begins by observing that traditional
tools, such as the piercing of the corporate veil, historically conceived
as exceptional remedies, now face structural limitations in light of
the complexity of global value chains and the fragmentation of
corporate entities. The text argues that the longstanding emphasis
on ex post liability and patrimonial autonomy is being gradually
relativized by emerging transnational regulatory regimes. Within
this framework, the study investigates the transition from soft law to
models that impose legally binding corporate due diligence
obligations in the fields of human rights and environmental
protection, with particular attention to initiatives of the European
Union, notably the Corporate Sustainability Due Diligence Directive
(CSDDD). The research adopts a dogmatic-conceptual approach,
grounded in qualitative bibliographic analysis, and examines due
diligence as an autonomous normative category aimed at the
prevention, mitigation, and remediation of adverse impacts
throughout global value chains. The article concludes that these
new regimes are reshaping the function of corporate veil piercing,
relegating it to a secondary role by establishing positive governance
duties and enforcement mechanisms that enable corporate
accountability independently of the formal boundaries of legal
personality.

Keywords: Chains. Veil piercing. Due diligence. Groups.

Transnational.

1. INTRODUCAO



Nas ultimas décadas, o debate juridico sobre a responsabilidade das
empresas transnacionais passou por uma transformacao
significativa, especialmente na Europa. Isso foi impulsionado pela
crescente importancia das agendas de sustentabilidade, direitos
humanos e protecao ambiental. No inicio, esse movimento se
caracterizou pela proliferacao de instrumentos de soft law. Eles
visavam a autorregulacao das empresas e a adoc¢ao voluntaria de
padrdes éticos e socioambientais. No entanto, como reconhece a
propria doutrina europeia, esses mMmecanismos se mostraram
estruturalmente insuficientes para provocar mudancas reais no
comportamento das empresas. Muitas vezes, eles ficaram restritos a
estratégias de reputacao e conformidade simbdlica, sem um
impacto significativo nas decisdes internas das empresas ou na
gestao concreta de suas cadeias globais de valor (Brechbuhler, 2024,

D. 27-30).

A persisténcia desse modelo voluntarista mostrou limites
importantes no combate a violacdes sistematicas de direitos
humanos e ambientais relacionadas a empresas transnacionais.
Mesmo com o aumento de obrigacdes de transparéncia e de
relatdrios nao financeiros, ficou claro que a falta de deveres juridicos
obrigatdrios e de sancdes eficazes manteve incentivos econémicos
que favorecem o descumprimento de padrdes socioambientais,
especialmente em estruturas empresariais complexas e divididas.
Além disso, o modelo classico de responsabilizacao civil posterior se
revelou inadequado para enfrentar a complexidade das cadeias
globais de producao. Isso se deve as dificuldades em estabelecer a
conexao causal, a dispersao geografica das atividades e a separacao
entre controle econébmico e autonomia juridica das entidades que

fazem parte dos grupos empresariais (Brechbuhler, 2024).



Nesse contexto, surge o problema central que guia este estudo:
questiona-se se o0s métodos tradicionais de atribuicdao de
responsabilidade, especialmente aqueles ligados a l6gica classica da
responsabilidade civil e a quebra da personalidade juridica, ainda
sao adequados e essenciais para lidar com abusos estruturais
cometidos por grupos empresariais multinacionais, ou se estao
sendo gradualmente substituidos por novos regimes normativos
autdbnomos, voltados para a prevencao e a responsabilizacao
antecipada. A resposta a essa questao requer a analise da mudanca
normativa realizada pela Unidao Europeia ao reconhecer a
insuficiéncia do soft /law e ao avancar na criacao de um regime
juridico obrigatdério de dever de diligéncia empresarial em questdes

de sustentabilidade.

Diante disso, este artigo se limita, em termos temporais, ao periodo
apos 2020, que marca a intensificacao, no cenario internacional, da
transicao de modelos predominantemente voluntarios de conduta
empresarial para regimes normativos mais robustos e legalmente
exigiveis de responsabilidade corporativa. Em termos territoriais, a
analise se concentra no espaco normativo europeu, especialmente
nas iniciativas da Uniao Europeia relacionadas ao Due Diligence
empresarial em matéria de sustentabilidade, usando a Corporate
Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD) como referéncia
central desse movimento regulatorio. A pesquisa adota uma
abordagem conceitual, focada na conformacao normativa do dever
de diligéncia empresarial como um instrumento fundamental de
um regime juridico coercitivo, diferente das estruturas tradicionais

de autorregulacao.

No plano material, a delimitagcao se concentra nos deveres juridicos

de identificar, prevenir, mitigar e acabar com os impactos negativos



nos direitos humanos e nho Mmeio ambiente ao longo das cadeias
globais de valor das empresas. Também trata das consequéncias
legais de nao cumprir essas obrigacdes, especialmente no que diz
respeito a responsabilidade preventiva e sistémica das empresas.
Nisto, opta-se por examinar o Due Diligence como uma categoria
normativa abstrata e fundamental para uma nova governanca
empresarial sustentavel no direito empresarial internacional

contemporaneo (Brechbuhler, 2024, p. 37-41).

A partir dessa delimitacao, o objetivo geral do artigo € analisar como
0S mecanismos de responsabilizacdo empresarial estao se
reconfigurando no direito empresarial internacional contemporaneo.
O foco é entender até que ponto a consolidacao de regimes
normativos autébnomos de Due Diligence afeta a importancia
tradicional dos institutos classicos de imputacao de
responsabilidade. Entre os objetivos especificos, estao a
contextualizacdao do movimento que busca superar o soft law, a
identificacao das falhas do modelo tradicional de responsabilidade
ex post e a analise da l6gica normativa que fundamenta a imposicao
de deveres juridicos preventivos as empresas NnoO cenario

transnacional.

Do ponto de vista metodoldgico, este estudo se baseia em uma
pesquisa bibliografica de natureza qualitativa e carater dogmatico-
conceitual. A estrutura é construida a partir de uma analise
sistematica da literatura juridica especializada em direito societario,
direito empresarial internacional e responsabilidade empresarial
transnacional. A investigacao se apoia em uma analise critica de
obras doutrinarias e estudos contemporaneos que abordam, por um
lado, a personalidade juridica, a organizagao dos grupos

empresariais multinacionais e a desconsideracao da personalidade



juridica no modelo societario classico, e, por outro, a consolidagao,
apos 2020, de regimes normativos transnacionais focados em

deveres de diligéncia e governanca sustentavel.

O método utilizado é predominantemente analitico-descritivo,
promovendo uma reconstrucao conceitual dos institutos analisados
e uma articulagcao progressiva entre os capitulos. Isso permite
identificar a mudanca funcional da desconsideracao da
personalidade juridica no direito empresarial internacional
contemporaneo, sem recorrer a analise de decisdes judiciais ou
dados empiricos, em conformidade com a delimitagcao tedrica

proposta.

A importancia académica deste estudo esta na sua contribuicao
para o debate sobre a transformacao dos fundamentos da
responsabilidade empresarial no direito societario e internacional.
Ele oferece uma analise sistematica das mudancas normativas que
estao acontecendo. Do ponto de vista profissional e mercadoldgico,
essa analise também é relevante, pois os novos regimes de Due
Diligence afetam diretamente a governanca corporativa, a gestao de
riscos juridicos e a estrutura de decisao das empresas que fazem
parte de cadeias globais de valor. Isso traz novos padrbes de

conformidade e responsabilidade juridica no cenario pos-2020.

2. PERSONALIDADE JURIDICA E GRUPOS EMPRESARIAIS
MULTINACIONAIS

Na estrutura societaria hodierna, a criacao da personalidade juridica
acontece através de formalidades que tém determinada
consisténcia nos sistemas legais locais. A separacao entre a entidade

corporativa e seus membros, a definicao das responsabilidades e a



centralizacao das decisbes nos orgaos de administracao sao
caracteristicas comuns que dao a corporacao a funcao de organizar
bens e gerenciar riscos em uma escala maior. No entanto, essa
estrutura vai além de uma simples definicdo, pois se apresenta
como um conjunto de capacidades juridicas (como a propriedade
de bens e direitos, a habilidade para negociar e a legitimidade em
processos) que s6 se concretizam com uma disciplina formal e
procedimentos adequados. Sem isso, a autonomia patrimonial e
funcional ndao conseguiria operar de forma plenamente sustentavel

(Arato, 2022, p. 3-4; p. 9-10).

A consolidacao dessas capacidades juridicas esta historicamente
ligada a uma visao que entende que a personalidade juridica e os
institutos relacionados como a distincao entre a estrutura
empresarial e as pessoas que a compdem Nao surgem apenas de
acordos contratuais. Em vez disso, sao o resultado de uma
construcao que depende do reconhecimento institucional e juridico.
Sob essa perspectiva, a ideia de que uma determinada estrutura
empresarial pode ter uma personalidade juridica propria e
caracteristicas organizacionais, como a transferibilidade de ac¢des, foi
vista, em analises histodricas, como algo que nao poderia ser fruto
apenas de um acordo privado. Isso requer, na verdade, um
enguadramento normativo que vem do aparato estatal. Essa
referéncia historica € importante para entender a personalidade
juridica como uma técnica organizacional e de gestao de riscos, cuja
estabilidade, em Uultima analise, depende de escolhas normativas
sobre os limites da entidade e a autonomia juridica da organizacao

(Seymour, 2022, p. 121).

Quando mudamos do modelo de corporacao individual para o

cenario dos grupos empresariais, a personalidade juridica assume



uma configuracao estrutural bem diferente. As grandes empresas
de hoje em dia ndao costumam se organizar como um unico ente
juridico; em vez disso, elas adotam uma abordagem formalmente
autébnoma, muitas vezes incluindo centenas de subsidiarias que tém
sua propria personalidade juridica. Pargendler destaca essa
complexidade ao observar que, em 2020, as cem maiores empresas
de capital aberto, classificadas por receita, tinham, em média,
duzentas e quatro subsidiarias relevantes (com uma mediana de

cento e dezesseis) (Pargendler, 2024, p. 341-342).

Essa proliferacao de entidades juridicas dentro de um mesmo
empreendimento econdmico desafia as categorias classicas do
direito societario, ao separar o controle econdbmico da autonomia
juridica formal. Em termos de estrutura institucional, a
fragmentacao por meio de subsidiarias permite que uma unica
organizacao econdmica distribua ativos, riscos, funcdes e presenca
territorial entre varios entes, mantendo, no aspecto formal, fronteiras
patrimoniais e processuais entre os membros do grupo. O resultado
€ a criacao de arranjos societarios em varias camadas, onde a
unidade econdmica e a integragcao operacional coexistem com uma
arquitetura juridica de segregacao, capaz de gerar efeitos
significativos na alocacao de direitos, deveres e mecanismos de
protecao em diferentes contextos regulatdrios e de responsabilidade

(Ahmad, 2022, p. 238-239; Pargendler, 2024, p. 341-342).

No contexto transnacional, identifica-se essa arquitetura como uma
forma pela qual empresas multinacionais fragmentam suas
estruturas fundamentais através de uma multiplicidade de
corporacdes e soberanias territoriais, muitas vezes organizadas em
trés, quatro, cinco ou até mais camadas societarias. Embora possam

funcionar como uma unica unidade empresarial, elas podem se



apresentar formalmente como milhares de corporacdes distintas,
cada uma com sua propria identidade juridica. Essa observacao
destaca a dissonancia entre a unidade econdmica e a pluralidade
formal de entidades juridicas, enfatizando que praticas integradas,
locais comuns de controle e estratégias compartilhadas de marca e
mercado podem coexistir com uma segmentacao formal radical.
Essa visao, que se baseia estritamente em entidades, pode se
mostrar anacrdénica diante das realidades contemporaneas do

negaocio internacional (Ahmad, 2022, p. 238-239).

Apesar desse cenario, a experiéncia com litigios transnacionais
revela que ainda existe uma légica de desagregacao. Isso significa
qgue tribunais em paises de common /law costumam analisar
empresas multinacionais como se fossem apenas suas partes
constitutivas, mesmo quando elas operam de forma
economicamente integrada. Nesse contexto, o véu corporativo é
visto como um reconhecimento legal de que as corporacdes que
formmam o grupo sao entidades juridicas separadas, cada uma com
suas proprias limitacdes de responsabilidade. Essa separacao tem
sido utilizada com sucesso como uma defesa legal para afastar
reivindicacdes civis relacionadas a violagdes que ocorreram em

paises anfitrides (Ahmad, 2022, p. 238-239).

A énfase na personalidade juridica distinta, desde que nao haja
fraude ou ilegalidade, € um elemento recorrente nessa dinamica. Ha
casos que alegacdes de subsidiariedade nao foram suficientes para
desconsiderar o véu corporativo da empresa controladora, o que
significa que nao se conseguiu responsabiliza-la pelos atos da
subsididaria sem provar que as corporacdes nao eram entidades
separadas ou que havia fraude ou atividade ilegal. Mesmo em

situagcdes onde se reconhece uma governancga integrada, a



fundamentacao judicial pode ainda estar atrelada a ideia de que
cada empresa € uma pessoa juridica distinta, o que impacta
diretamente a possibilidade de atribuir responsabilidade ou de
estruturar a jurisdicao em litigios transnacionais (Ahmad, 2022, p.

243-244).

Em paralelo, Arato (2022) destaca que, no campo do direito
internacional dos investimentos, as formalidades corporativas
podem ser tratadas de maneira menos rigida do que no direito
societario doméstico, revelando uma flexibilidade na estrutura
corporativa. De acordo com o autor, os tribunais de ISDS tém
mostrado uma grande variacdao no respeito as formalidades
corporativas basicas, e esse comportamento, ao distorcer o
formalismo corporativo, pode prejudicar as expectativas de diversos
stakeholders e enfraquecer o0s pressupostos relacionados a
separacao da personalidade juridica (incluindo a capacidade de
litigar e a distribuicdo de legitimidades e recuperacdes). A
importancia dessa observacao, para entender o0s grupos
multinacionais, estd em mostrar que a separacao formal ja
tensionada internamente pela fragmentacdao em subsidiarias
também pode ser reinterpretada no cenario internacional,
intensificando a fragilidade das fronteiras de entidade em contextos

transnacionais (Arato, 2022, p. 3-4).

Por fim, Pargendler (2024) fala sobre uma reconfiguracao interna do
proprio direito societario, com a ascensao de mecanhismos de
transparéncia das entidades, onde as regras de governanca e
protecao dos investidores comecam a atravessar as fronteiras
formais de entidade dentro do grupo (por exemplo, permitindo que
acionistas da controladora processem administradores de

subsidiarias, inspecionem livros e registros de subsidiarias e



aprovem certos atos relevantes realizados no nivel das subsidiarias).
Esse movimento é significativo porque desafia a ideia de que a
superacao das fronteiras de entidade entre controladora e
subsidiaria sempre exigiria circunstancias excepcionais, sugerindo
gue, em grupos complexos com multiplas camadas societarias, o
proprio direito societario pode adaptar o tratamento da
personalidade juridica para lidar com os riscos de subversao de
direitos e protecao que surgem com a adicao de camadas extras de
entidade entre a propriedade (Pargendler, 2024, p. 341-343; p. 352—
353).

Esses elementos ajudam a definir, o problema estrutural subjacente:
a personalidade juridica, vista como uma fronteira formal estavel no
contexto domeéstico, € ao mesmo tempo reforcada pela estrutura
dos grupos multinacionais (que criam varias entidades) e desafiada
por interpretacdes juridicas que, de um lado, mantém rigidamente a
separacao e, de outro, a flexibilizam por motivos funcionais
(elasticidade em ISDS; transparéncia das entidades no direito
societario). Em termos dogmatico-conceituais, a analise dos grupos
multinacionais exige, portanto, reconhecer a coexisténcia de uma
unidade econdmica e uma pluralidade formal, além de entender
como essa dissociacao pressiona categorias tradicionais de
autonomia patrimonial, controle e imputacao, sem ainda entrar na
discussao, que sera abordada em etapas posteriores do artigo, sobre
técnicas especificas para superar a personalidade ou sobre regimes
autdbnomos de responsabilidade (Ahmad, 2022, p. 238-244; Arato,
2022, p. 3-4; Pargendler, 2024, p. 341-343; Blumberg, 1993, p. 278-279).

A analise apresentada neste capitulo mostra que a personalidade
juridica, embora vista no direito societario moderno como uma

barreira formal relativamente estavel para a separacao de bens e



funcdes, se torna estruturalmente ambigua quando aplicada a
realidade dos grupos empresariais multinacionais. Nesses grupos, a
unidade econdmica coexiste com uma diversidade radical de
entidades que sao formalmente autébnomas. A fragmentacao em
varias subsidiarias, combinada com a persisténcia de interpretacoes
rigidamente baseadas em entidades em certos contextos juridicos, e
a flexibilidade funcional das fronteiras de entidade em outros (como
no ISDS e nos mecanismos de transparéncia de entidades), revela
um descompasso entre a estrutura classica da personalidade

juridica e a complexidade organizacional atual.

Esse contexto apoia a primeira hipdtese do estudo, mostrando que o
conceito foi historicamente desenvolvido para lidar com estruturas
societarias excepcionais e relativamente simples, revelando limites
conceituais diante de arranjos multinacionais em camadas. Ao
mesmo tempo, isso prepara o terreno para as hipdteses seguintes,
ao indicar que a instabilidade e a flexibilidade das fronteiras de
entidade abrem espaco para o surgimento de regimes normativos
de imputacao que nao dependem da ruptura formal da
personalidade  juridica, deslocando progressivamente  sua

centralidade no direito empresarial internacional pds-2020.

3. DESCONSIDERACAO DA PERSONALIDADE JURIDICA:
FUNDAMENTOS, FUNCOES E LIMITES

A desconsideracao da personalidade juridica, que em muitos
sistemas de common law é conhecida como piercing ou lifting the
corporate veil, € vista no direito societario classico como uma técnica
excepcional de imputacdo. Essa técnica se baseia em duas
premissas fundamentais: a separacao da personalidade juridica e a

limitacao da responsabilidade. Funcionalmente, ela serve como um



Mmecanismo que permite, em situacdes especificas, que o sistema
juridico atribua consequéncias legais a individuos que estao além da
estrutura corporativa, especialmente quando o uso da entidade
societaria compromete a aplicacao de deveres e responsabilidades
que, de outra forma, seriam neutralizados pela separacao formal
entre a entidade e seus participantes (Micheler, 2024, p. 5-7;

Paduano, 2024, p. 104-105; Bergkamp, 2019, p. 211).

Na abordagem doutrinaria tradicional, a desconsideracao &
frequentemente vista como a situacao em que a personalidade da
empresa € afastada e o controlador € tratado como se fosse a
propria sociedade, devido a propriedade e ao controle que exerce. A
Imputacao que se busca precisa ser justificada por critérios juridicos
claros, e nao por qualificagcdes retdricas sobre a estrutura societaria

(Micheler, 2024, p. 5-6).

A consequéncia dogmatica dessa tradicao € a constante
caracterizacao da desconsideracao como um campo repleto de
afirmacdes e fundamentacao insuficiente, gerando incertezas sobre
a natureza, a base e o significado do principio, além das
circunstancias exatas em que ele poderia ser aplicado. Com essa
perspectiva, a desconsideracao se apresenta menos como um
instituto claramente definido e mais como um rétulo que se agrega
a respostas judiciais pontuais, cujo uso requer uma abordagem
cuidadosa para evitar que a quebra da separacao corporativa se
torne uma ferramenta conveniente para decisdes sem um suporte

normativo soélido (Micheler, 2024, p. 6-7; Paduano, 2024, p. 105-106).

No que diz respeito ao papel do instituto, a disregard é
normalmente vista como uma solucao para o uso improéprio da

estrutura empresarial. Ela possibilita anular manobras criadas para



gerar resultados legais que conflitam com deveres existentes ou
com regras que nao deveriam ser evitadas por meio de meras
estratégias societarias. O evasion principle requer a existéncia de um
erro prévio acionavel, ou seja, uma obrigacao ou dever legalmente
identificavel que estaria sendo prejudicado pela utilizacdo da pessoa
juridica. Dependendo da situacao, a necessidade desse requisito
limita significativamente o escopo do instituto e demonstra sua
natureza singular, direcionada a situacdes especificas e nao a uma
mudanca geral da responsabilidade dentro da empresa (Micheler,

2024, p. 10-12; Paduano, 2024, p. 110-111).

A excepcionalidade se revela também na maneira como a literatura
aborda os testes de aplicacdao: Bergkamp observa que, quando os
acionistas comegcam a ser responsabilizados pelas dividas da
empresa, fala-se em "piercing the corporate veil', um conceito que
se refere a doutrina juridica que atribui atos ou omissoes prejudiciais
da subsidiaria aos seus acionistas. Ele destaca que cortes de
common law ja perfuraram esse véu em casos de fraude, e que o
teste do “alter ego” é descrito como rigoroso. Essa caracterizacao
reforca que a desconsideracao € uma excecao, sendo tratada de
forma restrita, com alta seletividade e resisténcia a ampliagcdes que
transformem a responsabilidade limitada em uma regra instavel

(Bergkamp, 2019, p. 211; Bergkamp, 2019, p. 212).

Os limites conceituais desse instituto também aparecem na
tendéncia de considerar as caracteristicas do formato corporativo
como um todo indivisivel. Assim, negar a personalidade segregada
seria, quase que automaticamente, o caminho para estender a
responsabilidade a acionistas ou controladores. Questiona-se essa
l6gica ao afirmar que a personalidade juridica segregada e a

responsabilidade limitada sao conceitos distintos, que podem operar



independentemente um do outro, embora muitas vezes sejam
tratados como inseparaveis na pratica argumentativa da
desconsideracao. Além disso, identifica-se as dificuldades de
aplicacao consistente entre concealment e evasion e destaca as
limitacdes do instituto em casos de responsabilidade civil, onde a
estrutura de requisitos tende a restringir a protecao de credores
involuntarios, justamente porque essa técnica depende de deveres
juridicamente definidos e de critérios rigorosos para deslocar a
responsabilidade além da entidade formal (Paduano, 2024, p. 107-
109; Paduano, 2024, p. 110-111).

Tal qual, € fundamental reconhecer que a personalidade juridica das
empresas e os efeitos de protecao patrimonial sao frutos de escolhas
juridicas e institucionais sobre como atribuimos direitos, deveres e
imunidades. Além disso, existem varias teorias sobre o que
realmente significa ser uma corporacao no contexto legal. Ao se
revisitar tradicdes tedricas (incluindo a possibilidade de uma
abordagem moderna que considere concessdes e a critica a
modelos que se concentram em contratos e agéncias), destaca que
a atribuicao de personalidade e a estrutura de direitos e deveres das
corporagcdes sao moldadas por politicas juridicas. Isso levanta
questdes sobre a validade de um principio geral de desconsideracao.
Nisto, argumenta-se que a evolucao deve passar pela criacao de
regras especificas para problemas concretos, afastando a ideia de
um unico instituto de desconsideracao corporativa como uma
solucao universal (Micheler, 2024, p. 2-4; 12-13; Micheler, 2024, p. 5-7,
p. 21-22).

Em sintese, o capitulo estabelece um parametro dogmatico para o
restante do artigo: a desconsideracao, no modelo classico, € uma

resposta excepcional e que gera controvérsias conceituais, cuja



justificativa esta ligada a categorias especificas (como ocultacao e
evasao) e cujo alcance ¢é regulado por critérios rigorosos,
frequentemente associados a casos de fraude, evasao de obrigacdes
e requisitos bem definidos de imputacao. Esse enquadramento é
essencial para, nas etapas seguintes, avaliar a adequacao da
desconsideracao como um instrumento de responsabilidade diante
das mudancas organizacionais e normativas no ambiente
transnacional, sem entrar em detalhes sobre essas discussdes neste
momento (Micheler, 2024, p. 3-4; p. 10-12; Bergkamp, 2019, p. 211-214;
Paduano, 2024, p. 104-111).

A desconsideracao da personalidade juridica, como é entendida no
direito societdrio tradicional, funciona como uma técnica
excepcional, com um alcance conceitual bastante limitado e uma
base dogmatica instavel. Ela depende de pressupostos rigorosos,
como a existéncia de um dever prévio que nao foi cumprido, a
identificacao de fraude ou evasdao, e a aplicacao restrita de
categorias como concealment e evasion, que acabam restringindo
mais do que ampliando sua aplicacao. A critica dos estudiosos a
ideia de um principio unico de desconsideracao, junto com a
reinterpretacao do instituto como um conjunto de respostas
contextuais, € Nnao como um mecanismo geral de imputacao,
confirma que a desconsideracao foi criada para lidar com desvios
pontuais em estruturas societarias relativamente simples, e nao para
enfrentar, de maneira sistematica, a complexidade organizacional
dos grupos empresariais multinacionais (Micheler, 2024, p. 3-4; p. 10-
12; Bergkamp, 2019, p. 211-214; Paduano, 2024, p. 104-111).

Nesse sentido, o capitulo apoia diretamente a primeira hipotese do
artigo, ao mostrar os limites estruturais do instituto classico, e se

conecta as hipdteses seguintes ao revelar que a propria dogmatica



contemporanea da desconsideracao indica sua insuficiéncia como
ferramenta central de responsabilizacao, abrindo espaco normativo
e conceitual para regimes autdbnomos de imputacao que nao

dependem da ruptura formal da personalidade juridica.

4. NOVOS REGIMES DE RESPONSABILIDADE TRANSNACIONAL
POS-2020

O periodo que se seguiu a 2020 € marcado pela consolidacao de
regimes normativos transnacionais que transformam a maneira
COMO encaramos a responsabilidade empresarial. Em vez de focar
apenas na ruptura da personalidade juridica, agora estamos vendo
um movimento em direcao a obrigacdes positivas que envolvem a
prevencao, gestao e reparacao de impactos negativos ao longo das
cadeias globais de valor. Nesse cenario, a Due Diligence em direitos
humanos (HRDD) surge como um elemento central: trata-se de um
processo pelo qual as empresas devem identificar, prevenir, mitigar
e prestar contas sobre como lidam com impactos adversos, tanto
reais quanto potenciais, com expectativas claras em relagao as
etapas de avaliacao, acao e remediacao. A criacao desses regimes é
uma resposta a lacunas na governanca global e uma tentativa de
alinhar o comportamento corporativo a padrdes internacionais, com
um aumento na transicao de instrumentos de soft law para
estruturas de deveres que tém relevancia legal e podem ser

sancionaveis. (Bueno; Bright, 2020, p. 3-4; Sherman, 2021, p. 14-15).

A base de referéncia para esses regimes é fortemente influenciada
por instrumentos internacionais nao vinculantes, especialmente as
diretrizes da OCDE sobre conduta empresarial responsavel. As
Diretrizes da OCDE para Empresas Multinacionais, atualizadas em

2023, sdo apresentadas como recomendacdes de governos para as



empresas multinacionais, com o intuito de promover contribuicoes
positivas ao progresso econdmico, ambiental e social, além de
mMinimizar os impactos negativos associados as operacdes, produtos
e servicos das empresas. Embora a adesdao seja descrita como
voluntaria, o documento estabelece expectativas de Due Diligence
baseadas em riscos e €& apoiado por um mecanismo de
implementacao proprio os Pontos de Contato Nacionais
(PCNs/NCPs) que foram criados para reforcar a efetividade e a
funcionalidade das recomendacdes na pratica (OECD, 2023, p. 5; p.
10-12).

A atualizacao de 2023 destaca a ampliacao dos temas abordados
nas Diretrizes de Due Diligence, incluindo prioridades sociais,
ambientais e tecnoldgicas. Isso envolve recomendacdes sobre
guestdoes como clima e biodiversidade, além de expectativas de Due
Diligence no campo da tecnologia € no uso de produtos e servicos.
O texto conecta essas expectativas a um cenario de desafios
urgentes, enfatizando a necessidade de referéncias confidveis para
guiar empresas e partes interessadas. A ideia € que praticas de
autorregulacdao e iniciativas multissetoriais podem ajudar a
simplificar processos e reduzir custos, desde que sejam criveis,
transparentes e estejam alinhadas a padrdes internacionais, como as
Diretrizes, sem perder de vista a responsabilidade individual das
empresas em garantir a eficacia de sua Due Diligence (OECD, 2023,

p. 5-6; p. 17-19).

A transicao pos-2020, por sua vez, se destaca por transformar esse
conjunto de expectativas em modelos de conformidade mais
robustos, com uma conexao crescente entre Due Diligence e
mecanismos de enforcement. Observa-se que, embora a HRDD

tenha surgido como uma norma de soft law dentro dos Principios



Orientadores da ONU (UNGPs), ela evolui em um ambiente que
mistura hard law e soft law e, a partir de 2011, comecou a ser cada
vez mais incorporada em politicas publicas e normas internas. Bem
como, identifica-se a transicao de planos nacionais e obrigacdes de
reporte para iniciativas de Due Diligence obrigatodria, ressaltando o
papel catalisador da Uniao Europeia, cuja dimensao de mercado
amplia o alcance extraterritorial indireto das exigéncias de
conformidade ao longo das cadeias de fornecimento e dos fluxos

comerciais (Sherman, 2021, p. 14-17).

Neste contexto, a conexao entre a Due Diligence e a
responsabilidade civil se torna um ponto crucial para 0os Novos
regimes. Aponta-se que, desde a adocao dos Principios Orientadores
da ONU (UNGPs), a questao central passou de simplesmente
perguntar se as empresas devem realizar Due Diligence para incluir
até que ponto a falta dessa diligéncia pode resultar em
responsabilidade. Destaca-se, por um lado, a légica dos UNGPs, que
sugere que a resposta das empresas aos impactos varia de acordo
com o nivel de envolvimento (se causam, contribuem ou estao
diretamente ligadas) e, por outro, a incerteza juridica sobre como
traduzir essa estrutura em regimes de responsabilidade, incluindo o
debate sobre o papel de uma possivel defesa de Due Diligence e o
risco de transformar a conformidade em um mero exercicio formal

(tick-box) (Bueno; Bright, 2020, p. 2-3; p. 7-8).

A literatura, entao, organiza diferentes arranjos normativos para
implementar a Due Diligence através de mecanismos de
responsabilidade. Bueno e Bright (2020) identificam, situacdes em
gue a nao conformidade com os deveres de diligéncia pode ser
punida independentemente da prova de dano (sang¢des por

descumprimento do processo), cenarios em que a Due Diligence é



considerada uma questao factual relevante para determinar a
violagao do dever de cuidado em responsabilidade civil, e modelos
em que a Due Diligence atua como defesa em regimes de
responsabilidade estrita. Ao discutir esses modelos, sao ressaltadas
as dificuldades estruturais, como a prova do descumprimento
qgquando as evidéncias estdao sob controle da empresa e a
demonstracao do nexo causal entre falhas no plano de vigilancia e o
dano sofrido, elementos que afetam a eficacia do sistema de

remediacao no ambito privado (Bueno; Bright, 2020, pp. 7-8; p. 13-15).

No contexto da Unidao Europeia, o periodo pd6s-2020 marca a
implementacao de um novo paradigma de Due Diligence
obrigatodria, representado pela Corporate Sustainability Due
Diligence Directive (CSDDD). Serra (2025) descreve a Diretiva
2024/1760 como um marco regulatério que entrou em vigor em 25
de julho de 2024, estabelecendo obrigacdes vinculativas para
empresas dentro da Unido Europeia e também para aquelas de
paises terceiros que tém uma presenca significativa no mercado
europeu. O foco é identificar, mitigar e remediar riscos relacionados
a direitos humanos e questdes ambientais ao longo das cadeias
globais de fornecimento e de valor. Essa Diretiva € vista como uma
mudanc¢a em relagdo a estruturas voluntarias, com o objetivo de
harmonizar os padrdes de Due Diligence e elevar as expectativas
sobre a conduta empresarial responsavel na Europa, buscando um

impacto que se estenda além das fronteiras (Serra, 2025, p. 4; p. 7).

A complexidade regulatdria do sistema europeu se reflete tanto na
definicao de escopo quanto nos mecanismos de fiscalizacao, tanto
publicos quanto privados. Ainda, Serra (2025) aponta critérios
objetivos para a aplicabilidade, que incluem limites de numero de

empregados e faturamento para empresas estabelecidas na UE,



além de abranger certas empresas de paises terceiros que atinjam
determinados niveis de faturamento no mercado europeu. No que
diz respeito as sancdes, a autora menciona a criacao de autoridades
supervisorias e penalidades financeiras baseadas no faturamento
global, além de requisitos de transparéncia nas decisdes e
colaboracao entre as autoridades nacionais. No ambito privado,
analisa a responsabilidade civil prevista no Artigo 29, que inclui
disposicdes sobre o conhecimento do dano para fins de prescricao,
acesso a medidas inibitdrias, a possibilidade de representacao por
organizacdes e poderes judiciais para determinar a divulgacao de
provas, além de afirmar que a participacao em iniciativas setoriais ou
multissetoriais Nao isenta a responsabilidade sob a Diretiva (Serra,

2025, p. 26-28; p. 33-34).

O alcance transnacional e os efeitos extraterritoriais da CSDDD se
tornam mais evidentes quando analisamos cadeias de fornecimento
estratégicas que envolvem fornecedores fora da Europa.
Compreende-se neste contexto a CSDDD como um marco na
extraterritorialidade regulatéria da UE, ao impor responsabilidades
obrigatérias de Due Diligence em direitos humanos e meio
ambiente a empresas nao europeias que fazem parte de cadeias de
suprimentos voltadas para o mercado europeu. Identifica-se que,
para esses fornecedores externos, iISso € visto como uma expansao
unilateral dos padrdes regulatdrios europeus além de suas fronteiras,
gerando tensodes relacionadas a autonomia regulatdria e aos custos
de conformidade, evidenciadas por preocupacdes soberanas e
reacOes estratégicas de atores relevantes em setores que dependem

fortemente do comércio internacional (Al-Emadi et al., 2025, p. 1-3).

Por fim, o ecossistema pP06s-2020  inclui mecanismos

complementares que funcionam como infraestrutura de



conformidade e instrumentos de coordenacao regulatoria, sem se
confundir com a legislacao estatal. O policy brief da OCDE de 2025
menciona a proliferacao de iniciativas de sustentabilidade (sejam
setoriais, multissetoriais ou lideradas por governos) que oferecem
ferramentas, informacdes, capacitacao ou verificacao para apoiar a
Due Diligence. Essas iniciativas tém o potencial de reduzir custos e
evitar duplicacdées, mas também apresentam uma diversidade
significativa em termos de escopo, foco e qualidade. O documento
faz uma distincdo clara entre iniciativas de facilitacdo e de
verificacao, observa a crescente demanda por critérios
harmonizados de credibilidade e descreve como diferentes regimes
legais recentes tém adotado abordagens variadas, desde
reconhecimento/oversight até modelos mais flexiveis, onde as
empresas precisam avaliar a relevancia e a credibilidade das
iniciativas que utilizam para fins de conformidade, sempre
considerando as limitacdes e os riscos de eficacia nas cadeias de

valor (OECD, 2025, p. 1-4).

Esses elementos ajudam a definir o ndcleo do capitulo: apds 2020,
notamos a consolidacao de regimes normativos transnacionais que
conectam a Due Diligence, deveres de prevencao € mecanismos de
enforcement (tanto publicos quanto privados), com um foco
especial na Unidao Europeia e na OCDE como protagonistas na
padronizacao e na disseminacao de expectativas sobre a conduta
empresarial responsavel. O que se destaca aqui € a criagao de
obrigacdes e instrumentos de responsabilizacao que se estendem
por grupos e cadeias globais de valor, independentemente de uma
l6gica que busca superar formalmente a personalidade juridica
como condi¢cao para a imputacao, um aspecto que sera revisitado

mais adiante na analise do reposicionamento sistémico dos



institutos classicos (Serra, 2025, p. 4-7, Bueno; Bright, 2020, p. 2-3;
OECD, 2023, p. 10-12).

Tal qual, mostra que, apds 2020, se forma um conjunto coerente de
normas transnacionais que mudam a forma como a
responsabilidade das empresas é atribuida, focando em deveres
positivos de diligéncia, prevencao e remediacao ao longo de grupos
e cadeias globais de valor. Isso acontece de maneira estruturalmente
independente da logica tradicional de desconsideracao da
personalidade juridica (Serra, 2025, p. 4-7, Bueno; Bright, 2020, p. 2-3;
OECD, 2023, p. 10-12).

A transicao de expectativas expressas em instrumentos de soft law
como 0s UNGPs e as Diretrizes da OCDE para modelos de hard law e
enforcement hibrido, especialmente com a CSDDD europeia,
destaca a institucionalizacao de estruturas normativas que ligam a
responsabilidade a gestao de riscos e a falha em processos de
supervisao, em vez de depender da prova de abuso formal da
entidade (Serra, 2025, p. 4-7, Bueno; Bright, 2020, p. 2-3; OECD, 2023,
p.10-12).

Esse movimento confirma diretamente a segunda hipotese do
artigo, ao mostrar a emergéncia de regimes autbnomos de
responsabilidade empresarial transnacional. Além disso, em conexao
com os capitulos anteriores, apoia a terceira hipdtese ao indicar que
esses regimes assumem funcdes que antes eram atribuidas a
desconsideracao da personalidade juridica, promovendo uma
mudanca em seu papel e relativizando sua importancia como
ferramenta central na atribuicdo de responsabilidade no direito

empresarial internacional contemporaneo.



5. O DESLOCAMENTO FUNCIONAL DA DESCONSIDERAGCAO NO
DIREITO INTERNACIONAL EMPRESARIAL

A funcdo da desconsideracao da personalidade juridica no direito
societario classico que atua como uma técnica excepcional para
atribuir responsabilidade ao ultrapassar a separacao patrimonial
agora enfrenta, no cenario transnacional atual, a pressao de dois
fatores principais: a crescente complexidade das cadeias globais de
valor e a emergéncia de regimes normativos que buscam
responsabilizar empresas sem precisar romper formalmente a
personalidade juridica. Nesse contexto, a discussao se desloca de
quando € aceitavel ignorar a separacao entre pessoas juridicas para
uma nova questao: quais deveres positivos podem ser impostos a
empresas dominantes, como esses deveres se aplicam as cadeias e
quais mecanismos de controle e responsabilizacao podem ser

utilizados (Bueno; Bright, 2020, p. 1-3; Serra, 2025, p. 1-2).

Essa mudanca é especialmente evidente na transicao de modelos
gque eram predominantemente reativos focados em abuso e
excepcionalidade para modelos de governancga preventiva, que se
baseiam na Due Diligence e em padrdes de conduta exigiveis. Ao
descrever a Due Diligence como um processo que envolve
identificar, prevenir, mitigar e prestar contas sobre impactos
negativos, a literatura destaca que o foco muda da superacao da
personalidade juridica para a criacdao de um parametro normativo
gue orienta o comportamento empresarial diante de riscos que se
espalham por relacdes contratuais e organizacionais. Dentro dessa
|6gica, a responsabilidade tende a ser acionada mais pela falta de
diligéncia (ou por falhas na prevencao) do que por uma analise
rigorosa de confusao patrimonial ou fraude (Bueno; Bright, 2020, p.

3-7).



No contexto europeu, a Diretiva de Due Diligence em
Sustentabilidade Corporativa (Diretiva 2024/1760) é um exemplo
claro de como esse novo paradigma esta se institucionalizando. Ela
estabelece obrigacdes que sao vinculativas e focadas em direitos
humanos e meio ambiente ao longo de cadeias globais, incluindo
empresas fora da Uniao Europeia que atuam no mercado europeu.
O design geral desse instrumento € voltado para a responsabilizacao
através de acdes proativas como identificar, mitigar e remediar
riscos em vez de simplesmente desconsiderar as personalidades
juridicas dentro de um grupo. Funcionalmente, isso significa que a
responsabilidade se desloca da titularidade formal para o dever de
governangca sobre as operagdes da propria empresa, suas
subsidiarias e suas relagdes na cadeia (Serra, 2025, p. 1-2; Serra, 2025,

p. 7-8).

A consequéncia dessa abordagem € que a separacao de
personalidades nao € mais o principal obstaculo a responsabilizacao
transnacional. O regime busca contornar a necessidade de
ultrapassar o véu corporativo, impondo deveres diretamente a
empresa-mae (ou a empresa lider) e utilizando mecanismos de
enforcement tanto publicos quanto privados. A estrutura da CSDDD,
ao combinar obrigacdes de diligéncia com mecanismos de
implementacao e supervisao, favorece solucdes que atuam tanto a
montante (na governanca corporativa e na gestao de riscos) quanto
a Jjusante (na remediacdo € nas consequéncias legais do
descumprimento), sem exigir a demonstracao de uma
excepcionalidade tipica da desconsideracao (Serra, 2025, p. 25-27,
Serra, 2025, p. 75-86).

Em paralelo, a discussao sobre responsabilidade civil corporativa na

implementacao da Due Diligence mostra que a forma como a



imputacao é feita atualmente tende a se organizar em modelos
normativos independentes. Nesses modelos, a relacao entre Due
Diligence e responsabilidade continua sendo um tema debatido,
mas € encarada como um desafio de desenho regulatdério (como
deveres, padroes de prova, defesas e incentivos), e ndao apenas como
um problema de superacao da personalidade juridica. Ao analisar
diferentes arranjos, a literatura aponta que a Due Diligence pode
funcionar como: um gatilho para sancdes pelo simples
descumprimento do processo; um elemento relevante em acdes de
dever de cuidado (tort/duty of care), ou uma defesa em sistemas que
se aproximam da responsabilidade objetiva. Cada uma dessas
alternativas, por sua vez, reposiciona a desconsideracao como uma
técnica secundaria, nao mais como um eixo central (Bueno; Bright,

2020, p. 5-7).

Esse cenario nao significa que a desconsideracao seja eliminada,
mas sim que ela é requalificada como um recurso residual, utilizado
guando a estrutura de deveres positivos e de diligéncia nao é
suficiente para lidar com situacdes de abuso, evasao ou alocacao
estratégica de riscos. A propria discussao sobre falhas em prevenir e
sobre critérios de controle e supervisao, ao buscar conexdes entre a
empresa e o dano, tende a diminuir o papel funcional da
desconsideracao: o foco se desloca para a intensidade do controle, a
previsibilidade do risco e a adequacao das medidas preventivas,

mais do que para a demonstracao de que a autonomia formal foi

usada de forma fraudulenta (Bueno; Bright, 2020, p. 8-10).

Ao mesmo tempo, parte da literatura alerta que a expansao de
regimes de responsabilidade nas cadeias nao acontece em um
vacuo dogmatico: ela se entrelaca com principios fundamentais do

direito societario, como a personalidade segregada e as formas



tradicionais de imputacao. Nesse contexto, a transicao para regimes
de Due Diligence e responsabilidade por cadeia ndao elimina a
necessidade de coordenacao com categorias corporativas (como
deveres, limites e a propria l6gica da segregacao), mas muda a
hierarquia funcional: a desconsideracdao deixa de ser a solucao
principal e se transforma em um recurso de Ultima instancia diante
de falhas de enquadramento, lacunas ou comportamentos
estratégicos que escapam as obrigacdes de diligéncia (Nietsch,

2024, p. 1-4; Micheler, 2024, p. 1-4).

O deslocamento funcional, portanto, deve ser entendido como uma
mudanca de centralidade: a imputacao  transnacional
contemporanea tende a se organizar em torno de deveres
normativos autdbnomos especialmente Due Diligence e deveres de
governanca e de mecanismos de enforcement que funcionam sem
exigir a ruptura formal da personalidade juridica. Nessa
configuracao, a desconsideracao nao desaparece, mas perde seu
papel central, pois a responsabilizacao comeca a ser construida por
caminhos que a tornam, na pratica, menos necessaria como técnica
principal para superar a autonomia patrimonial em grupos
multinacionais e cadeias globais (Serra, 2025, p. 1-2; Bueno; Bright,

2020, p. 1-3; Nietsch, 2024, p. 9-12).

O capitulo mostra que a desconsideracao da personalidade juridica,
no contexto do direito empresarial internacional atual, esta
passando por uma mudanca significativa. Isso se deve a
consolidacao de novos regimes normativos que reorganizam a
responsabilidade, focando em deveres positivos de governanca, Due
Diligence e prevencao de riscos, em vez de depender da superacao
excepcional da separacao formal entre entidades (Serra, 2025, p. 1-2;

Bueno; Bright, 2020, p. 1-3; Nietsch, 2024, p. 9-12).



Ao destacar essa transicao de modelos reativos, que se
concentravam em abuso e fraude, para estruturas mais preventivas
e voltadas para o futuro como exemplificado pela CSDDD e por
regimes hibridos de enforcement publico e privado, o capitulo
confirma que a separacao de personalidades ja nao é o principal
obstaculo dogmatico a responsabilizacao transnacional. Essa
reconfiguracao apoia diretamente a terceira hipotese do artigo,
mostrando que a desconsideracao nao desaparece, mas se torna um
instrumento residual e subsidiario, utilizado apenas em situacdes
gue nao se encaixam ou frustram os novos modelos autbnomos de
imputacdao, que agora ocupam um papel central no direito
empresarial internacional p6s-2020 (Serra, 2025, p. 1-2; Bueno; Bright,
2020, p. 1-3; Nietsch, 2024, p. 9-12).

6. CONCLUSAO

O estudo em questao teve como meta analisar a desconsideragcao
da personalidade juridica dentro do direito empresarial internacional
contemporaneo, especialmente no que diz respeito aos grupos
empresariais multinacionais apods 2020. Com base na delimitacao
dogmatica e conceitual escolhida, ficou claro que esse instituto, que
tradicionalmente é visto como uma técnica excepcional para atribuir
responsabilidade ao ultrapassar a autonomia patrimonial, enfrenta
limites  estruturais importantes devido a complexidade
organizacional, funcional e normativa das cadeias globais de valor.
Essa descoberta permitiu abordar o problema de pesquisa proposto,
mostrando que a importancia historicamente atribuida a
desconsideracao esta sendo desafiada por mudancas normativas
que estao reconfigurando os mecanismos de responsabilizacao

empresarial em uma escala transnacional.



A analise realizada ao longo deste estudo confirmou, de maneira
geral, as hipoteses que foram inicialmente propostas.
Primeiramente, ficou claro que a desconsideracao da personalidade
juridica, embora ainda valida do ponto de vista legal, se mostra
conceitualmente insuficiente para lidar, de forma estruturada, com
0S riscos e danos causados por grupos multinacionais. Esses grupos
tendem a operar menos em torno de abusos pontuais da
personalidade juridica e mais através de estratégias de

fragmentacao normativa e funcional.

Em segundo lugar, observou-se que 0s novos Iinstrumentos
normativos e de soft law que surgiram apos 2020, especialmente na
Unido Europeia e na OCDE, estabelecem regimes autbnomos de
responsabilidade empresarial transnacional. Esses regimes se
baseiam em deveres positivos de diligéncia, controle e prevencao,
que nao dependem da logica classica da desconsideracao. Por fim, a
conexao entre esses elementos apoia a tese central do artigo, que
argumenta que a desconsideracao da personalidade juridica esta
passando por um deslocamento funcional, assumindo uma posicao
secundaria em relagcao a modelos normativos que impdem
diretamente deveres e responsabilidades as empresas controladoras

ou economicamente dominantes.

Neste contexto, a principal contribuicao académica da pesquisa €
oferecer uma nova perspectiva tedrica sobre o instituto da
desconsideracao da personalidade juridica no direito empresarial
internacional. Em vez de apenas reformular o mecanismo
internamente, o estudo analisa como ele tem perdido sua
centralidade no sistema juridico transnacional contemporaneo. Na
pratica, os resultados revelam a necessidade de uma revisao critica

das estratégias juridicas tradicionais de responsabilizacao em



grupos multinacionais, enfatizando a importancia crescente de
regimes normativos que sejam preventivos e estruturais. Um limite
da investigacao é a exclusao intencional da analise jurisprudencial, o
que abre espaco para futuras pesquisas que explorem como o0s
tribunais nacionais e internacionais estao lidando ou resistindo a

essa mudanca funcional na aplicagao concreta do direito.
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