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RESUMO

A autonomia profissional docente constitui um dos pilares centrais para a
consolidacdo da docéncia como pratica intelectual, ética e socialmente
comprometida. No entanto, observa-se que os processos de formacao
docente, tanto inicial quanto continuada, tém apresentado limites
significativos na promocdo dessa autonomia, sobretudo em contextos
marcados pela padronizacdo curricular, pela intensificacdo do trabalho e pela
l6gica gerencialista das politicas educacionais contemporaneas. O problema
que orienta este estudo reside na contradicao entre o discurso formativo que
defende professores criticos e autdnomos e as praticas institucionais que
restringem sua capacidade de decisdao pedagogica. O objetivo geral consiste
em analisar as relacdes entre formacdo docente e autonomia profissional,
discutindo como os modelos formativos vigentes contribuem ou dificultam o
exercicio autonomo da docéncia. Metodologicamente, trata-se de uma

pesquisa qualitativa, de natureza bibliografica e documental, fundamentada
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em producOes cientificas recentes da area da Educacdo e em dispositivos
legais que normatizam a formacdo e o trabalho docente no Brasil. Os
resultados indicam que a fragilizacdo da autonomia profissional esta
diretamente relacionada a modelos formativos prescritivos, a dissociacdo
entre teoria e pratica, a desvalorizacdo dos saberes docentes e a insuficiente
apropriacdo das tecnologias educacionais nos processos formativos. Conclui-
se que o fortalecimento da autonomia profissional exige processos
formativos criticos, reflexivos e contextualizados, articulados a politicas de
valorizagdao docente, condicOes institucionais favoraveis ao exercicio da
profissao e formacdo adequada para o uso pedagégico das tecnologias da
informacdo e comunicacao.

Palavras-chave: Formacdo docente. Autonomia profissional. Trabalho

docente. Profissionalizacdo. Tecnologias educacionais.

ABSTRACT

Teacher professional autonomy constitutes one of the central pillars for the
consolidation of teaching as an intellectual, ethical and socially committed
practice. However, it is observed that teacher education processes, both
initial and continuing, have presented significant limits in promoting this
autonomy, especially in contexts marked by curricular standardization, work
intensification and the managerial logic of contemporary educational
policies. The problem guiding this study lies in the contradiction between the
formative discourse that defends critical and autonomous teachers and the
institutional practices that restrict their pedagogical decision-making
capacity. The general objective is to analyze the relationships between

teacher education and professional autonomy, discussing how current
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formative models contribute to or hinder the autonomous exercise of
teaching. Methodologically, this is qualitative research, bibliographic and
documentary in nature, based on recent scientific productions in the field of
Education and on legal provisions that regulate teacher education and work
in Brazil. The results indicate that the weakening of professional autonomy
is directly related to prescriptive training models, the dissociation between
theory and practice, the devaluation of teaching knowledge, and insufficient
appropriation of educational technologies in formative processes. It is
concluded that strengthening professional autonomy requires critical,
reflective and contextualized formative processes, articulated with teacher
valorization policies, favorable institutional conditions for the exercise of the
profession, and adequate training for the pedagogical use of information and
communication technologies.

Keywords: Teacher education. Professional autonomy. Teaching work.

Professionalization. Educational technologies.
1. INTRODUCAO

A autonomia profissional do professor tem sido amplamente reconhecida
como elemento fundamental para a qualidade do trabalho pedagdgico e para
a consolidacdo da docéncia como profissio de natureza intelectual. No
entanto, apesar de sua centralidade nos discursos educacionais
contemporaneos, a autonomia docente permanece fragilizada por um
conjunto de fatores estruturais que atravessam os processos de formacao e o
exercicio da profissdao. A formacdo docente, em especial, ocupa lugar
estratégico nesse debate, pois é por meio dela que se constroem concepc¢oes

de ensino, identidades profissionais e modos de atuacdo pedagdgica.
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Nas ultimas décadas, politicas educacionais orientadas por principios de
padronizacdo, controle e responsabilizacdo tém redefinido o trabalho
docente, impondo curriculos prescritos, avaliacOes externas e metas de
desempenho que limitam a margem de decisdo pedagodgica do professor.
Esse cenario produz uma contradi¢do evidente: a0 mesmo tempo em que se
exige do docente capacidade de inovacao, reflexdo critica e adaptacao as
especificidades dos contextos escolares, restringe-se sua autonomia por meio
de dispositivos institucionais que normatizam conteidos, metodologias e

tempos pedagogicos.

A formacado docente, nesse contexto, assume papel ambiguo. Por um lado, é
apresentada como caminho para o fortalecimento da profissionalizacao e da
autonomia; por outro, muitas vezes reproduz modelos formativos tecnicistas,
fragmentados e prescritivos, que pouco contribuem para o desenvolvimento
do pensamento critico e da capacidade de decisao profissional. A dissociacdo
entre teoria e pratica, a fragilidade das experiéncias formativas situadas e a
desvalorizacdo dos saberes da experiéncia constituem obstaculos recorrentes

a construcao da autonomia profissional.

Um aspecto particularmente relevante refere-se a formacao docente para o
uso das tecnologias educacionais. Em uma sociedade cada vez mais
permeada pelas tecnologias da informacdo e comunicacdo, a capacidade de
integrar criticamente esses recursos a pratica pedagogica constitui dimensao
fundamental da autonomia profissional. No entanto, muitos processos
formativos ainda tratam as tecnologias de forma instrumental, sem

problematizar suas implicacOes pedagogicas, epistemoldgicas e sociais,
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limitando a capacidade do professor de exercer julgamento profissional

sobre quando, como e por que utilizar determinados recursos tecnologicos.

Além disso, a intensificacio do trabalho docente e a precarizacdao das
condicOes institucionais impactam diretamente a possibilidade de exercicio
autonomo da profissdo. A autonomia ndao pode ser compreendida como
atributo individual desvinculado das condicOes objetivas de trabalho, mas
como construcao coletiva, historica e institucionalmente mediada. Assim,
discutir formacdo docente e autonomia profissional implica problematizar os
modelos de formacdo vigentes e as politicas educacionais que moldam o

trabalho do professor.

Diante desse cenario, a pergunta norteadora que orienta este estudo é: de que
maneira os processos de formacdao docente contribuem para o fortalecimento
ou para a fragilizacdo da autonomia profissional do professor? O objetivo
geral consiste em analisar criticamente as relacdes entre formacdo docente e
autonomia profissional, a luz de referenciais teéricos contemporaneos e de
documentos normativos vigentes. Como objetivos especificos, busca-se:
analisar as concepcoes de autonomia profissional presentes na literatura
educacional; compreender os limites e potencialidades da formacdo docente
na construcdo da autonomia; avaliar os impactos das politicas educacionais
sobre o exercicio autbnomo da docéncia; e discutir caminhos formativos que

favorecam a profissionalizacdo e a valorizacao do professor.

A relevancia deste estudo justifica-se pela necessidade de reafirmar a
autonomia profissional como condicdo indispensavel para a qualidade da

educacdo e para a dignidade do trabalho docente. Ao articular fundamentos
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tedricos, analise critica das politicas educacionais e reflexdao sobre os
processos formativos, o trabalho pretende contribuir para o debate sobre a
profissionalizacdo docente e para a construcao de modelos de formacdo mais
coerentes com o0s desafios contemporaneos da educacdo, incluindo a
apropriacdo critica das tecnologias educacionais como ferramenta de

fortalecimento da autonomia pedagdgica.
2. REFERENCIAL TEORICO

A discussdo sobre formacao docente e autonomia profissional insere-se em
um campo tedrico que reconhece a docéncia como pratica social complexa,
marcada por dimensdes técnicas, éticas, politicas e epistemolégicas. A
autonomia profissional, nesse contexto, ndao se limita a liberdade individual
de escolha metodologica, mas refere-se a capacidade do professor de exercer
julgamento profissional fundamentado, tomar decisdes pedagogicas
contextualizadas e participar ativamente da construcao dos projetos

educativos.

Autores que discutem a profissionalizacdo docente destacam que a
autonomia constitui um dos critérios centrais para o reconhecimento social
da docéncia como profissdao. A formacao inicial e continuada desempenha
papel decisivo nesse processo, na medida em que pode favorecer o
desenvolvimento do pensamento critico, da reflexao sobre a pratica e da
articulacao entre saberes tedricos e experienciais. Quando a formacdo se
restringe a transmissdao de contetidos ou a aplicacdo de métodos prescritos,
tende a produzir profissionais dependentes de orientagbes externas,

fragilizando a autonomia.
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Tardif (2017) argumenta que os saberes docentes sdo construidos na
articulacdo entre conhecimentos académicos e experienciais, e que a
formacdo que desconsidera essa complexidade tende a produzir professores
dependentes de orientacOes externas. Essa compreensao evidencia que a
autonomia profissional ndo emerge espontaneamente, mas resulta de
processos formativos que reconhecem e valorizam os diferentes saberes que
constituem a docéncia, incluindo os saberes da experiéncia, frequentemente

marginalizados nos curriculos formativos tradicionais.

A literatura contemporanea aponta que modelos formativos excessivamente
tecnicistas contribuem para a desprofissionalizacdo docente, ao reduzir o
professor a executor de curriculos e politicas educacionais. Em
contrapartida, concepcoes criticas de formacao defendem a centralidade da
reflexdo, da pesquisa sobre a pratica e da valorizacao dos saberes construidos
no cotidiano escolar. Nessa perspectiva, a autonomia profissional emerge
como resultado de processos formativos que reconhecem o professor como
sujeito ativo, produtor de conhecimento e intelectual comprometido com a

transformacao social.

Pimenta (2021) destaca que ndao ha mediacdao pedagdgica consistente sem
autonomia intelectual do professor, argumento que se articula com a
compreensdo de que a formacdo docente deve proporcionar os fundamentos
teoricos e as condi¢Oes praticas para que o professor possa exercer
julgamento profissional fundamentado. A dissociacdo entre teoria e pratica,
caracteristica de muitos programas formativos, compromete essa construcao

ao produzir conhecimentos fragmentados e descontextualizados.
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As politicas educacionais exercem influéncia significativa sobre a autonomia
docente, ao estabelecerem normas, diretrizes e mecanismos de avaliacao que
incidem diretamente sobre o trabalho pedagégico. Embora os documentos
oficiais frequentemente enfatizem a importancia da autonomia e da
valorizacdao do magistério, observa-se que a materializacao dessas diretrizes
ocorre de forma contraditéria, muitas vezes ampliando o controle e a
padronizacdo do trabalho docente. Ball (2016) observa que a cultura da
performatividade transforma o professor em executor de politicas,
comprometendo sua autonomia profissional. Essa tensdao entre discurso e
pratica institucional constitui elemento central para compreender os limites

da autonomia profissional.

Outro aspecto relevante refere-se a relacdo entre autonomia e condicoes de
trabalho. A autonomia profissional ndo pode ser exercida plenamente em
contextos marcados por sobrecarga, precarizacao e falta de reconhecimento
institucional. Gatti (2019) evidencia que a precarizacao das condicoes de
trabalho constitui um dos principais obstaculos ao exercicio autonomo da
docéncia, uma vez que a autonomia exige tempo, reconhecimento e espacos
institucionais de participacdo. Assim, a formacdo docente, por si s, ndo é
suficiente para garantir a autonomia, sendo necessario articula-la a politicas
de valorizacdo, carreira, tempo para estudo e espacos de participacdo

coletiva.

A dimensdo tecnolégica da formacdo docente emerge como aspecto
contemporaneo fundamental para a discussao sobre autonomia profissional.
A apropriacao critica das tecnologias da informacdo e comunicacdo constitui

elemento importante para que o professor possa exercer autonomia em
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contextos educacionais cada vez mais permeados pela presenca digital.
Estudos evidenciam que a avaliacdo do uso das TIC como ferramentas de
ensino-aprendizagem revela que a simples disponibilidade tecnolégica nao
garante sua efetiva integracdo a pratica pedagogica, sendo necessario
processo formativo que capacite o professor para utilizar essas ferramentas

de forma critica e contextualizada (Paixdo, 2018).

A formacdo docente para o uso pedagégico das tecnologias ndo pode se
limitar a instrumentalizacdo técnica, mas deve envolver reflexao critica sobre
as implicacOes epistemoldgicas, pedagdgicas e sociais dessas ferramentas.
Quando o professor possui formacdo adequada, as praticas reflexivas na
formacdo continuada podem ser potencializadas pelas tecnologias,
ampliando espacos de reflexdo coletiva, compartilhamento de experiéncias e
desenvolvimento profissional (Paixdo, 2025). Essa compreensdao evidencia
que a autonomia profissional na contemporaneidade inclui a capacidade de

tomar decisoes fundamentadas sobre o uso das tecnologias educacionais.

Freire (2021) afirma que a autonomia se constrdi na relacao entre liberdade e
responsabilidade, exigindo compromisso com a transformacao social. Essa
perspectiva critica evidencia que a autonomia profissional possui dimensao
ética e politica, ndo se limitando a competéncia técnica. Saviani (2018)
sustenta que a docéncia s se consolida como profissdao quando o professor é
reconhecido como intelectual que domina fundamentos tedricos e exerce
controle sobre seu trabalho, reforcando a compreensao de que a autonomia

esta intrinsecamente relacionada a profissionalizagcdao docente.
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Novoa (2020) argumenta que a formacdo continuada s6 contribui para a
autonomia profissional quando concebida como espaco de reflexdo critica
sobre a pratica, e ndo como mero instrumento de adaptacdao a reformas
educacionais. A formacdo continuada, quando organizada de forma
prescritiva e descontextualizada, tende a reproduzir a 16gica da dependéncia,

comprometendo o desenvolvimento da autonomia profissional.

Por fim, a literatura converge ao afirmar que fortalecer a autonomia
profissional docente exige repensar os modelos de formacdo, superando
abordagens prescritivas e promovendo processos formativos criticos,
colaborativos e contextualizados. A autonomia, nesse sentido, constitui nao
apenas um direito do professor, mas uma condicdo essencial para a
construcao de praticas pedagogicas significativas, democraticas e
socialmente comprometidas, capazes de responder aos desafios
contemporaneos da educacdo, incluindo a integracdo critica das tecnologias

educacionais ao processo formativo.
3. METODOLOGIA

O percurso metodologico desta investigacdo foi delineado a partir da
compreensao de que a relagdao entre formacdo docente e autonomia
profissional configura-se como um fendmeno educacional complexo,
historicamente situado e atravessado por dimensoes institucionais, politicas e
subjetivas que nao podem ser apreendidas por procedimentos de mensuracao
isolados ou por analises exclusivamente quantitativas. Diante disso, optou-se
por uma pesquisa de natureza qualitativa, por permitir a apreensao dos

sentidos, significados e concepcdes que estruturam os processos formativos e
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o exercicio da autonomia docente no contexto educacional contemporaneo.
Essa escolha se mostra epistemologicamente adequada, uma vez que a
investigacdo ndo busca estabelecer generalizacOes estatisticas, mas
compreender criticamente como determinados modelos de formacao
contribuem para o fortalecimento ou para a fragilizacdo da autonomia
profissional, conforme defende Gil (2020) ao afirmar que a pesquisa

qualitativa privilegia a interpretacdo aprofundada dos fendmenos sociais.

No que se refere a abordagem, o estudo assume carater exploratorio e
analitico. Exploratorio porque se propde a ampliar a compreensdao teorica
sobre a autonomia profissional docente, categoria frequentemente
mencionada nos discursos educacionais, mas nem sempre problematizada
em sua relacdo com os processos formativos; analitico porque busca
interpretar criticamente os elementos estruturais, normativos e conceituais
que condicionam essa autonomia. Tal combinacdo permite ndo apenas
descrever o fendmeno, mas problematiza-lo a luz de referenciais teéricos
consistentes, superando leituras simplificadoras ou normativas. Segundo
Minayo (2021), pesquisas dessa natureza possibilitam articular descricao e
interpretacdo, favorecendo analises mais densas e contextualizadas da

realidade social.

Quanto aos objetivos metodologicos, a pesquisa orienta-se pela compreensao
critica do objeto, buscando analisar concepcdes de autonomia profissional
presentes na literatura educacional, examinar os modelos de formacao
docente que incidem sobre essa autonomia e interpretar os impactos das
politicas educacionais e das condicOes institucionais no exercicio

profissional do professor. Esses objetivos demandam um percurso
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investigativo que privilegie a articulacdo entre teoria, contexto historico e
analise reflexiva, assegurando coeréncia entre problema, objetivos e

procedimentos adotados.

No que diz respeito aos instrumentos de coleta de dados, a pesquisa
caracteriza-se como bibliografica e documental, utilizando exclusivamente
fontes secundarias. A pesquisa bibliografica fundamentou-se na analise de
livros, artigos cientificos e producOes académicas da area da Educacao,
selecionados a partir de critérios de relevancia tematica, reconhecimento
académico dos autores e atualidade das publicacdes. Esse procedimento
permitiu estabelecer dialogo critico com o conhecimento ja produzido sobre
formacdo docente, autonomia profissional e profissionalizacio do
magistério. Gil (2020) destaca que a pesquisa bibliografica constitui base
indispensavel para investigacOes de natureza tedrica, pois possibilita mapear

tendéncias, consensos e divergéncias no campo estudado.

A pesquisa documental, por sua vez, envolveu a analise de dispositivos
legais e documentos normativos que orientam a formacdo e o trabalho
docente no Brasil, como legislacbes educacionais e diretrizes curriculares.
Esses documentos foram compreendidos ndo apenas como textos
normativos, mas como producoes histéricas que expressam concepc¢oes de
docéncia, autonomia e profissionalizacdo. A utilizacao de fontes documentais
permitiu confrontar o discurso oficial com as analises tedricas, ampliando a
compreensdo das tensOes entre normatizacdo e exercicio profissional,
conforme indicado por Vergara (2016), ao ressaltar que documentos
institucionais revelam valores e intencionalidades subjacentes as politicas

publicas.
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A técnica de analise adotada foi a analise de conteido, por sua adequacao a
interpretacdo sistematica de textos cientificos e normativos. Essa técnica
possibilitou identificar niicleos de sentido recorrentes, categorias analiticas e
concepcOes subjacentes relacionadas a autonomia profissional e a formacao
docente. A analise desenvolveu-se de forma interpretativa e reflexiva,
evitando leituras fragmentadas e privilegiando a articulacdo entre os
diferentes textos examinados. Conforme aponta Lakatos e Marconi (2017), a
analise qualitativa exige capacidade interpretativa, sensibilidade teorica e

rigor conceitual, principios que orientaram todo o percurso analitico.

O processo analitico iniciou-se com a leitura integral e exploratdria do
material selecionado, seguida da identificacio de temas recorrentes e da
organizacdo de categorias interpretativas alinhadas ao problema de pesquisa.
A interpretacdo dos dados buscou manter coeréncia epistemoldgica com a
abordagem qualitativa adotada, reconhecendo a historicidade dos conceitos e
a nao neutralidade das producoes analisadas. Minayo (2021) ressalta que o
rigor na pesquisa qualitativa se expressa na consisténcia tedrica, na clareza
do percurso metodologico e na coeréncia entre escolhas epistemologicas e

procedimentos analiticos.

Por fim, o rigor metodologico deste estudo foi assegurado pela explicitacao
transparente de todas as etapas do percurso investigativo, pela coeréncia
entre objetivos, abordagem e técnicas utilizadas e pela fundamentacdo
teorica das escolhas metodologicas. A opc¢ao por uma metodologia
qualitativa, bibliografica e documental mostrou-se adequada aos propositos

da investigacdo, pois permitiu compreender criticamente as relacOes entre
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formacdo docente e autonomia profissional, reconhecendo a complexidade

do fenomeno e evitando reducionismos analiticos.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A analise das producoes tedricas e dos documentos normativos examinados
evidencia que a autonomia profissional docente constitui uma categoria
central nos discursos educacionais contemporaneos, mas permanece
fragilizada quando confrontada com as condicdes concretas de formacao e
exercicio da docéncia. Os resultados indicam que a formacdo docente, tanto
inicial quanto continuada, tem desempenhado papel ambiguo nesse processo,
ora sendo apresentada como estratégia de fortalecimento da
profissionalizacdo, ora reproduzindo modelos prescritivos que limitam a
capacidade de decisdo pedagogica do professor. Essa contradicao confirma a
compreensdo de que a autonomia nao € um atributo meramente individual,

mas uma construgao historica e institucionalmente mediada.

Os dados analisados revelam que a fragilizacdo da autonomia profissional
esta diretamente associada a predominancia de modelos formativos
tecnicistas, centrados na transmissao de contetdos e na aplicacao de métodos
padronizados. Tardif (2017) argumenta que os saberes docentes sao
construidos na articulacdao entre conhecimentos académicos e experienciais,
e que a formacdo que desconsidera essa complexidade tende a produzir
professores dependentes de orientacdes externas. Esse achado converge com
as analises de Pimenta (2021), que destacam que a dissociacdo entre teoria e
pratica compromete o desenvolvimento do julgamento profissional, elemento

indispensavel a autonomia docente.
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Outro resultado relevante refere-se a influéncia das politicas educacionais
sobre os processos formativos e sobre o exercicio da autonomia profissional.
A literatura analisada aponta que curriculos prescritos, avaliacoes externas e
metas de desempenho tém redefinido o trabalho docente, deslocando o foco
da reflexdo pedagbgica para o cumprimento de exigéncias institucionais.
Ball (2016) observa que a cultura da performatividade transforma o
professor em executor de politicas, 0 que encontra ressonancia em estudos
brasileiros ao evidenciarem que a autonomia docente € progressivamente
substituida por mecanismos de controle e responsabilizacdo. Essa dinamica
produz um paradoxo formativo: exige-se do professor postura reflexiva e

inovadora, mas restringe-se sua margem de decisao.

A analise documental reforca essa contradicio ao evidenciar o
distanciamento entre o discurso normativo e as condicOes reais de exercicio
da docéncia. Embora a legislacdo educacional brasileira enfatize a
valorizacdo do magistério e a autonomia pedagdgica, a materializacao dessas
diretrizes ocorre de forma fragmentada e, muitas vezes, contraditoria. Cury
(2020) destaca que ha um hiato entre o que os documentos oficiais anunciam
e o que efetivamente se concretiza nas escolas, o que compromete O

exercicio da autonomia profissional e fragiliza a identidade docente.

Os resultados também indicam que a autonomia profissional esta
intrinsecamente relacionada as condicOes de trabalho e a organizagao
institucional da escola. A intensificacdo do trabalho docente, caracterizada
pelo acimulo de tarefas administrativas e pela sobrecarga burocratica, reduz
o tempo destinado ao planejamento, ao estudo e a reflexdo coletiva. Gatti

(2019) evidencia que a precarizacao das condigoes de trabalho constitui um
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dos principais obstaculos ao exercicio autonomo da docéncia, uma vez que a
autonomia exige tempo, reconhecimento e espacos institucionais de

participagao.

No campo da formacdo continuada, os achados revelam que muitas
propostas formativas reproduzem a logica prescritiva da formacdo inicial,
limitando-se a atualizacdo técnica ou ao cumprimento de cargas horarias
exigidas pelos sistemas de ensino. Novoa (2020) argumenta que a formacao
continuada s6 contribui para a autonomia profissional quando concebida
como espaco de reflexdo critica sobre a pratica, e ndo como mero
instrumento de adaptacdo a reformas educacionais. A auséncia dessa
perspectiva critica reforca a dependéncia do professor em relacdo a
orientacOes externas e compromete sua capacidade de tomar decisoes

pedagogicas contextualizadas.

A questao da formacdo docente para o uso das tecnologias educacionais
emerge como dimensdo contemporanea fundamental da autonomia
profissional. Os achados indicam que a apropriacdo critica das tecnologias
da informacdo e comunicacdo constitui elemento importante para que o
professor possa exercer autonomia em contextos educacionais cada vez mais
permeados pela presenca digital. Conforme evidencia estudo sobre o uso das
TIC como ferramentas de ensino-aprendizagem no ensino técnico, a simples
disponibilizacdo de recursos tecnologicos ndo garante sua efetiva
apropriacdo pedagogica, sendo necessaria formagdao que capacite o professor
para integrar criticamente essas ferramentas a pratica docente (Paixao,
2018).
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A andlise revela que a formacdo para o uso das tecnologias educacionais
frequentemente se limita a instrumentalizacdo técnica, sem problematizar as
implicagdes pedagogicas, epistemoldgicas e sociais desses recursos. Essa
abordagem restrita compromete a autonomia profissional, pois o professor
torna-se dependente de orientagOes externas sobre quando e como utilizar
determinadas ferramentas, sem desenvolver capacidade de julgamento
profissional sobre as potencialidades e limites pedagogicos das tecnologias.
As praticas reflexivas na formacdo continuada de professores podem ser
potencializadas quando articuladas ao uso critico das tecnologias, ampliando

espacos de reflexdo coletiva e desenvolvimento profissional (Paixao, 2025).

A literatura analisada converge ao afirmar que a autonomia profissional nao
pode ser dissociada da profissionalizacdo docente. Saviani (2018) sustenta
que a docéncia s6 se consolida como profissaio quando o professor é
reconhecido como intelectual que domina fundamentos tedricos e exerce
controle sobre seu trabalho. No entanto, os resultados indicam que os
processos formativos vigentes nem sempre favorecem essa construcdo, ao
priorizarem competéncias operacionais em detrimento da formacao critica e

reflexiva.

Outro aspecto relevante refere-se a dimensdo ética e politica da autonomia
docente. Freire (2021) afirma que a autonomia se constrdi na relacdo entre
liberdade e responsabilidade, exigindo compromisso com a transformacao
social. Os dados analisados indicam que a formacdo docente raramente
problematiza essa dimensdo, limitando a autonomia a escolhas

metodoldgicas superficiais. Essa abordagem restrita esvazia o potencial
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emancipatorio da docéncia e contribui para a reproducdo de praticas

conservadoras.

A analise também evidencia convergéncias e divergencias na literatura
contemporanea. Enquanto autores como Perrenoud (2020) defendem o
desenvolvimento de competéncias profissionais como eixo da autonomia,
outros, como Arroyo (2021), alertam para o risco de reduzir a autonomia a
um discurso funcionalista, desvinculado das desigualdades sociais e das
condigOes concretas de trabalho. Essa divergéncia revela a necessidade de
compreender a autonomia profissional como categoria complexa, que

envolve tanto competéncias individuais quanto condicOes estruturais.

Por fim, os resultados indicam que o fortalecimento da autonomia
profissional docente depende de uma articulacdo efetiva entre formacao
critica, politicas de valorizacdao e reorganizagdo institucional do trabalho
escolar. Veiga (2022) destaca que a autonomia se constroi coletivamente, no
interior de projetos pedagogicos democraticos, o que exige participacao
docente, dialogo institucional e reconhecimento profissional. Assim, os
achados confirmam que a autonomia profissional ndo é resultado automatico
da formacdo, mas uma construcao continua, tensionada por multiplos fatores,
incluindo a capacidade de apropriacdo critica das tecnologias educacionais

como ferramenta de fortalecimento da pratica pedagogica auténoma.
5. CONSIDERACOES FINAIS

O desenvolvimento deste estudo permitiu analisar de forma critica e

aprofundada as relacoes entre formacdao docente e autonomia profissional,
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alcancando plenamente os objetivos propostos. A investigacao evidenciou
que a autonomia profissional docente, embora amplamente defendida no
plano discursivo, encontra-se fragilizada por modelos formativos
prescritivos, por politicas educacionais centralizadoras e por condicoes
institucionais que limitam o exercicio do julgamento profissional do

professor.

O objetivo geral de analisar as relacdes entre formacao docente e autonomia
profissional foi atingido ao demonstrar que a formagdo, quando organizada
sob uma logica tecnicista e fragmentada, tende a comprometer a construcao
da autonomia, produzindo professores dependentes de orientacoes externas.
Os objetivos especificos também foram contemplados, na medida em que se
analisaram concepcoes tedricas de autonomia, os limites e potencialidades
dos processos formativos, os impactos das politicas educacionais e as

possibilidades de fortalecimento da profissionalizacao docente.

Os resultados confirmam a hipotese de que a autonomia profissional nao
pode ser compreendida como atributo individual desvinculado das condicoes
de trabalho e das politicas educacionais. Ao contrario, trata-se de uma
construcao coletiva, histérica e institucionalmente mediada, que exige
formacdo critica, reconhecimento profissional e condicdes objetivas
favoraveis. A fragilizacdo da autonomia, portanto, ndo decorre da suposta
resisténcia do professor a mudanca, mas da inadequacao de modelos
formativos e organizacionais que desconsideram a complexidade da

docéncia.
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A investigacdo também evidenciou a importancia da formacao docente para
0 uso critico das tecnologias educacionais como dimensdo contemporanea da
autonomia profissional. Os achados demonstram que a apropriacdo
pedagogica das tecnologias da informacdo e comunicacdo ndo pode se
limitar a instrumentalizacdo técnica, mas deve envolver reflexdo critica sobre
suas implicacOes educacionais, capacitando o professor para exercer
julgamento profissional fundamentado sobre quando, como e por que utilizar

determinados recursos tecnolégicos.

Do ponto de vista teérico, o estudo contribui ao reafirmar a autonomia
profissional como categoria central para a compreensao da docéncia como
profissdo. Ao articular autores da pedagogia critica, da sociologia da
educacdo e dos estudos sobre profissionalizacdo docente, a pesquisa amplia
o debate sobre autonomia, deslocando-o de abordagens normativas para uma
analise estrutural e critica. Essa contribuicdo fortalece o campo de estudos

sobre formacdo docente e profissionalizacao do magistério.

No plano pratico, as contribuicoes do estudo residem na possibilidade de
subsidiar politicas de formacao docente mais coerentes com o fortalecimento
da autonomia profissional. Os resultados indicam a necessidade de repensar
curriculos de formacao inicial e continuada, valorizando a reflexao critica, a
articulacdao entre teoria e pratica, os saberes da experiéncia e a apropriacao
critica das tecnologias educacionais. Além disso, evidenciam a urgéncia de
politicas de wvalorizacdo que garantam tempo, condi¢Oes de trabalho e

espacos de participacdo coletiva para o exercicio da autonomia.
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Reconhecem-se, contudo, algumas limitagoes da pesquisa. Por tratar-se de
um estudo bibliografico e documental, ndao foram incluidos dados empiricos
provenientes da pratica docente, o que poderia enriquecer a analise com
relatos e experiéncias concretas de professores. Além disso, o foco no
contexto brasileiro limita comparacOes internacionais mais amplas sobre

formacao e autonomia profissional.

Diante dessas limitacOes, sugere-se que pesquisas futuras incorporem
abordagens empiricas, como estudos de caso, entrevistas e observacoes em
contextos escolares diversos, capazes de aprofundar a compreensdao das
dinamicas de autonomia no cotidiano docente. Também se mostra relevante
investigar experiéncias institucionais que tenham logrado fortalecer a
autonomia profissional por meio de modelos formativos inovadores e de
gestao democratica. Adicionalmente, estudos especificos sobre a formacao
docente para o uso pedagogico das tecnologias educacionais podem
aprofundar a compreensdao dessa dimensdao contemporanea da autonomia

profissional.

Conclui-se, portanto, que o fortalecimento da autonomia profissional docente
constitui condicdao indispensavel para a qualidade da educacdo e para a
valorizacdo do magistério. Superar os limites dos modelos formativos e das
politicas educacionais vigentes exige reconhecer o professor como sujeito
intelectual, ético e politico, capaz de exercer julgamento profissional e de
participar ativamente da construcdao dos projetos educativos. Somente a
partir dessa compreensao sera possivel avancar na profissionalizacao docente

e na construcao de uma educacdo socialmente comprometida, capaz de
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formar professores autonomos que integrem criticamente as tecnologias

educacionais a sua pratica pedagogica.
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