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RESUMO

O presente estudo teve como objetivo compreender como a governanca de
dados contabeis contribui para a transparéncia da informacao na governanca
corporativa, a partir da analise de estudos tedricos e pesquisas ja publicadas.
A pesquisa foi desenvolvida por meio de abordagem bibliografica,
selecionando artigos, livros e trabalhos académicos publicados entre 2017 e
2024, que abordassem governanca corporativa, contabilidade gerencial,
transparéncia financeira e desempenho organizacional. A andlise permitiu
identificar fatores que impactam a qualidade e confiabilidade das
informacOes contabeis, bem como barreiras tecnoldgicas, estruturais e
culturais que limitam a implementacao efetiva da governanca de dados. Os
resultados evidenciam que a adocdo de principios globais de contabilidade
gerencial, a integracdo de sistemas informatizados, o fortalecimento de
controles internos e a capacitacao continua dos profissionais contabeis sdo
determinantes para a transparéncia e consisténcia das informacoes

financeiras. A discussdo aponta que a governanca corporativa eficaz depende
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de um equilibrio entre tecnologia, processos estruturados, cultura
organizacional e formacdo profissional, favorecendo a confiabilidade dos
dados, a tomada de decisdo estratégica e a confianca de stakeholders.
Conclui-se que a governanca de dados contabeis ndo apenas organiza e
padroniza informacdes, mas também se configura como ferramenta
estratégica essencial para a sustentabilidade e competitividade das
organizagoes.

Palavras-chave: Governanca Corporativa. Transparéncia Contabil. Gestao

de Dados Desempenho Organizacional.

ABSTRACT

This study aimed to understand how the governance of accounting data
contributes to the transparency of information in corporate governance,
based on the analysis of theoretical studies and previously published
research. The research was conducted using a bibliographic approach,
selecting articles, books, and academic works published between 2017 and
2024 that addressed corporate governance, managerial accounting, financial
transparency, and organizational performance. The analysis identified factors
that impact the quality and reliability of accounting information, as well as
technological, structural, and cultural barriers that limit the effective
implementation of data governance. The results show that the adoption of
global managerial accounting principles, the integration of computerized
systems, the strengthening of internal controls, and the continuous training of
accounting professionals are key determinants for the transparency and
consistency of financial information. The discussion highlights that effective

corporate governance depends on a balance between technology, structured
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processes, organizational culture, and professional training, promoting data
reliability, strategic decision-making, and stakeholder confidence. It is
concluded that accounting data governance not only organizes and
standardizes information but also functions as a strategic tool essential for
organizational sustainability and competitiveness.

Keywords: Corporate Governance. Accounting Transparency. Data

Management. Organizational Performance.
1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, o avango das praticas de governanca corporativa
consolidou-se como um dos pilares centrais da gestdo organizacional
contemporanea. Em um contexto global marcado por competitividade,
digitalizacdo e crescente exigéncia por transparéncia, as empresas passaram
a ser avaliadas ndo apenas por seus resultados financeiros, mas também pela
forma como gerenciam, comunicam e protegem suas informacgoes. Nesse
cenario, a governanca de dados contabeis assumiu um papel estratégico, pois
sua correta aplicacdo passou a ser determinante para a transparéncia,
integridade e confiabilidade das informac0es financeiras disponibilizadas aos

diversos stakeholders.

A contabilidade, historicamente reconhecida como a linguagem dos
negocios, deixou de ser apenas um instrumento de registro e passou a
desempenhar um papel estratégico na tomada de decisdes empresariais. A
partir da modernizacdao dos processos contabeis e da digitalizacdo dos
sistemas de informacdo, tornou-se evidente que o valor das informacoes

contabeis depende diretamente da governanca dos dados que as sustentam.

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

3



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

Em outras palavras, dados inconsistentes, desestruturados ou sem controles
adequados podem comprometer ndo apenas a eficiéncia administrativa, mas
também a reputacdo e a credibilidade da organizacdo no mercado (Menezes
& Silva, 2020).

A governanca de dados contabeis, portanto, refere-se ao conjunto de praticas,
politicas e processos destinados a assegurar que as informacoes financeiras
sejam coletadas, tratadas, armazenadas e divulgadas de forma integra,
precisa e auditavel. Ao garantir a qualidade e a rastreabilidade das
informacdes, essa governanca contribuiu significativamente para o
fortalecimento dos principios da governanca corporativa — especialmente os
de transparéncia, equidade, prestacdio de contas (accountability) e
responsabilidade corporativa, conforme definidos pelo Instituto Brasileiro de
Governanga Corporativa (IBGC, 2015).

A transparéncia da informacdo, nesse contexto, constituiu-se como um dos
elementos mais valorizados no ambiente empresarial. Mais do que uma
exigéncia normativa, passou a representar uma vantagem competitiva e uma
condicao para a sustentabilidade institucional. Empresas que adotaram
praticas transparentes no gerenciamento de seus dados contabeis
conseguiram aumentar a confianca de investidores, acionistas, auditores e
orgaos reguladores, reduzindo riscos e promovendo um ambiente de
negocios mais ético e previsivel (Oliveira, 2021). Assim, a integracdo entre
governanca de dados contabeis e governanca corporativa tornou-se um
campo de estudo relevante, tanto para a administracdo quanto para as

ciéncias contabeis.
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Nesse sentido, a pesquisa desenvolvida partiu do reconhecimento de que as
organizacoes modernas necessitam de sistemas de controle de dados
contabeis capazes de sustentar a transparéncia e a confiabilidade das
informacOes financeiras, principalmente diante das demandas crescentes por
compliance, responsabilidade fiscal e ética corporativa. A falta de
governanca adequada sobre dados contdbeis pode resultar em
inconsisténcias, fraudes, erros de interpretacdo e decisdoes equivocadas,

comprometendo a legitimidade da gestdo e a confianca do mercado.

Dessa forma, o problema de pesquisa formulado buscou responder a seguinte

questdo central:

Quais mecanismos e processos podem ser adotados para garantir que a
gestdo contabil proporcione informacdes confidveis, precisas e acessiveis

para a tomada de decisao estratégica?

Essa indagacdo orientou toda a construcao tedrica e metodologica do
trabalho, que teve como proposito compreender, a partir de estudos ja
publicados, como a governanca de dados contabeis contribuiu para a
transparéncia da informacdo na governanca corporativa, especialmente no

contexto contemporaneo de digitalizacdo e integracao tecnoldgica.

Em resposta ao problema proposto, o objetivo geral da pesquisa foi
compreender como a governanca de dados contabeis contribuiu para a
transparéncia da informacdo na governanca corporativa, a partir da analise

de estudos tedricos e pesquisas ja publicadas.
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Para alcancgar tal proposito, foram definidos os objetivos especificos, que

consistiram em:

o Identificar padroes conceituais sobre governanca de dados contabeis

presentes em estudos académicos recentes;

o Interpretar teorias e modelos que relacionaram gestao contabil e

transparéncia da informacgdo em diferentes contextos organizacionais;

e Consolidar evidéncias bibliograficas acerca de praticas e
recomendacoes que promoveram confiabilidade e integridade dos dados

contabeis.

A formulacdo desses objetivos orientou a pesquisa em um percurso analitico
e interpretativo, que permitiu compreender o tema sob diferentes

perspectivas tedricas e empiricas.

A metodologia adotada caracterizou-se como uma pesquisa bibliografica, de
natureza qualitativa e carater descritivo, voltada a analise de publicacoes
académicas e cientificas disponiveis em bases de dados, livros e artigos
especializados. A abordagem qualitativa foi escolhida por possibilitar uma
analise interpretativa e aprofundada das informacGes, permitindo
compreender de que forma os conceitos de governanca de dados contabeis e
transparéncia da informacdo se articularam na pratica da governanca
corporativa. Ja o carater descritivo decorreu do proposito de registrar e
interpretar fendomenos observados em diferentes estudos, sem a intencao de

testar hipoteses, mas de compreender relacées e significados.
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A pesquisa bibliografica, segundo Gil (2019) e Lakatos e Marconi (2017),
constitui-se como um método essencial quando se busca consolidar
conhecimentos ja produzidos sobre determinado tema, sistematizando
informacOes e construindo uma base tedrica soOlida para futuras
investigacOes. Assim, o presente estudo se apoiou na leitura critica e
interpretativa de obras, artigos e relatorios técnicos que abordaram a
governanca de dados, a contabilidade digital, a transparéncia corporativa e as

boas praticas de governanca.

A escolha por essa metodologia também se justificou pela relevancia de
discutir um tema emergente no campo das Ciéncias Contabeis, cuja
aplicacdo pratica depende de constante atualizacao e dialogo com a literatura
contemporanea. Por se tratar de uma pesquisa teodrica, os resultados
esperados envolveram a sistematizacdo de conceitos, modelos e
recomendacOes praticas que contribuiram para o aperfeicoamento das
politicas de governanca contabil e para o fortalecimento da transparéncia nas

organizagoes.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A governanca de dados contabeis consolidou-se nas ultimas décadas como
um dos eixos centrais da boa governanca corporativa, uma vez que a
confiabilidade das informacdes financeiras é essencial para decisdes
estratégicas, auditorias e prestacdo de contas. Nesse contexto, o tratamento
sistematico, ético e transparente dos dados contabeis passou a ser uma
exigéncia nao apenas legal, mas também reputacional e estratégica para as

organizacoes (Silveira, 2021). A governanca de dados envolve o conjunto de
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processos, politicas e estruturas que asseguram a qualidade, integridade e

acessibilidade das informacGes utilizadas nos sistemas de gestao corporativa.

O avanco tecnologico e a intensificacio da digitalizacdo das operacOes
contabeis ampliaram a necessidade de controles robustos sobre os fluxos de
dados. Conforme destacam Correia e Lucena (2021), a adog¢ao de principios
globais de contabilidade gerencial e de praticas de governanca de dados
garante que a informacdo contabil seja tratada como um ativo estratégico, e
ndo apenas como um registro administrativo. Isso significa que os dados
devem estar disponiveis, seguros e auditaveis, contribuindo para a geracao

de valor e para a transparéncia corporativa.

A transparéncia da informacdo contabil, por sua vez, representa um dos
pilares centrais da governanca corporativa. Trata-se da pratica de
disponibilizar informagdes de forma clara, precisa e tempestiva, permitindo
que acionistas, investidores, 6rgaos reguladores e a sociedade compreendam
as acoes e resultados da empresa (Ribeiro & Souza, 2023). Nesse sentido, a
governanca de dados contabeis ndo se limita a coleta de informacoes, mas
envolve a padronizacao, verificacdo e divulgacao de relatorios que sustentem

a tomada de decisdao com base em evidéncias confiaveis.

De acordo com Silvério de Oliveira e Rocha (2019), a governanca
corporativa moderna é estruturada sobre quatro principios fundamentais:
transparéncia, equidade, prestacao de contas e responsabilidade corporativa.
A governanca de dados contabeis esta diretamente associada ao primeiro
desses pilares, pois a integridade e a clareza dos dados financeiros sdo

determinantes para o cumprimento dos demais. Quando os sistemas
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contabeis sdo frageis ou inconsistentes, toda a estrutura de governanga €

comprometida, aumentando o risco de assimetria informacional e fraudes.

O campo contabil, nesse cenario, evoluiu de uma funcdo meramente
operacional para uma funcdo estratégica. Como observa Iudicibus (2021), a
contabilidade moderna é uma ciéncia social aplicada que fornece
informacOes uteis para a tomada de decisdes, sendo indispensavel a gestdo
eficiente. A governanca de dados contabeis, portanto, amplia esse papel ao
garantir que as informacdes contabeis estejam inseridas em um ambiente de
confiabilidade tecnoldgica e ética profissional, em consonancia com as

normas internacionais de reporte e auditoria.

Oliveira e Galindo (2024) destacam que a governanca contabil reflete
diretamente na capacidade das organizacoes publicas e privadas de planejar e
controlar politicas de gestao. Isso significa que, além do ambiente
corporativo tradicional, os principios da governanca de dados contabeis
também se aplicam a administracdo publica, onde a transparéncia das
informacOes é essencial para o controle social e a credibilidade das
instituicoes. Dessa forma, a governanca de dados atua como um instrumento
de accountability e de fortalecimento da confianca entre o Estado e a

sociedade.

O conceito de integridade contabil, amplamente discutido por Belem, Motta
e Camargo (2020), esta intrinsecamente ligado a governanca de dados. Ele
implica que os registros financeiros devem ser completos, consistentes e
livres de distor¢oes. A integridade é garantida nao apenas por mecanismos

técnicos, mas também por uma cultura organizacional voltada a ética, a
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conformidade e a responsabilidade corporativa. A auséncia desses elementos
pode resultar em sérios impactos reputacionais e financeiros para as

empresas.

Henrique, Silva e Saporito (2021) evidenciam que a estrutura de capital das
empresas e seu desempenho financeiro estao fortemente influenciados pela
qualidade das informacdes contabeis. Organizacdes que adotam mecanismos
de governanca de dados tendem a apresentar menor custo de capital e maior
confianca dos investidores. Isso ocorre porque a transparéncia das
demonstracoes financeiras reduz a percepcdao de risco e fortalece a

credibilidade da gestdao perante o mercado.

A literatura recente também aponta que as falhas na governanca de dados
contdbeis sdo um dos principais fatores associados a mortalidade
empresarial. Aratjo, Morais e Pandolfi (2019) argumentam que muitas micro
e pequenas empresas encerram suas atividades por deficiéncias no controle
das informacoes financeiras, o que dificulta o planejamento e a tomada de
decisdo. Assim, a implementacdo de praticas sélidas de governanca contabil
pode ser vista como um mecanismo preventivo, capaz de sustentar a

perenidade organizacional.

De modo mais amplo, a governanca de dados contabeis esta inserida em um
contexto de transformacOes digitais. O avanco das tecnologias de
informacdo, como sistemas ERP e ferramentas de analise de big data,
modificou profundamente a forma como os registros contabeis sdo

produzidos e interpretados (Silveira, 2021). As organizacoes contemporaneas
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dependem da integracdo entre tecnologia e contabilidade para garantir

rastreabilidade, seguranca e agilidade na gestdao de informacgoes financeiras.

Correia e Lucena (2021) observam que a adocdao de padroes globais de
governanga, como os principios do International Integrated Reporting
Council (IIRC) e da International Federation of Accountants (IFAC),
fortalece o alinhamento entre governanca contdbil e sustentabilidade
corporativa. Esses principios orientam que as informacoes financeiras e nao
financeiras sejam integradas, favorecendo uma visdo mais ampla do
desempenho e da responsabilidade das organizacoes perante seus
stakeholders.

Ribeiro e Souza (2023) ressaltam que a governanca corporativa nao se limita
a um conjunto de normas de conduta, mas constitui um sistema de gestao
baseado na confianca e na legitimidade. A governanca de dados contabeis,
nesse contexto, é o elo que conecta a geracao de informacoes a credibilidade
institucional. A transparéncia informacional torna-se, portanto, um
diferencial competitivo, especialmente em mercados que valorizam a

responsabilidade socioecondmica e ambiental.

A confiabilidade dos dados contabeis depende diretamente da qualidade das
fontes e da consisténcia dos processos internos de controle. Conforme Silva
Neto (2017), a formacdo cultural e ética dos profissionais da contabilidade
exerce papel determinante nesse processo. A governanca de dados contabeis,
para ser eficaz, requer nao apenas ferramentas tecnologicas, mas também
capital humano capacitado para interpretar, validar e comunicar informacoes

de forma ética e precisa.
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A teoria institucional aplicada a governanca contabil indica que as praticas
de transparéncia sdo também influenciadas por pressdes externas, COmo
regulacOes, normas e expectativas sociais (Silveira, 2021). Nesse sentido, a
governanca de dados deve estar alinhada tanto as exigéncias legais quanto as
demandas de stakeholders, que esperam cada vez mais informacdes claras e
verificaveis sobre o desempenho corporativo. Esse alinhamento fortalece a

reputacado e a sustentabilidade das empresas no longo prazo.

A literatura também aponta que a governanca de dados contabeis contribui
para o aprimoramento do controle interno e da auditoria. Serra e Lemos
(2020) demonstram que a atuacao dos auditores é mais eficiente quando as
empresas possuem estruturas solidas de governanca de dados, pois isso
facilita o rastreamento das transacOes e a verificacdo da consisténcia das
informac0es divulgadas. Assim, a transparéncia passa a ser resultado direto

da qualidade dos processos contabeis e informacionais.

Do ponto de vista estratégico, a governanca de dados contabeis atua como
um elemento de integracdo entre as dimensdes financeira, operacional e de
conformidade. Silvério de Oliveira e Rocha (2019) afirmam que o
desempenho corporativo depende da capacidade da organizacao de
transformar dados em conhecimento util. Essa capacidade é potencializada
quando ha clareza nos fluxos informacionais, critérios de validacao definidos

e responsabilidades bem delimitadas dentro da estrutura de governanca.

A adocdo de sistemas de governanca de dados contribui também para o
cumprimento de padroes internacionais de reporte, como o IFRS

(International Financial Reporting Standards), que exigem alto nivel de
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precisao e comparabilidade nas demonstragdes contabeis. Segundo Iudicibus
(2021), o alinhamento as normas internacionais aumenta a transparéncia e
facilita o acesso a mercados globais, uma vez que investidores e credores
tendem a confiar mais em empresas que seguem critérios contabeis

reconhecidos mundialmente.

Além disso, a governanca de dados contabeis fortalece a cultura
organizacional orientada a responsabilidade e a conformidade. Oliveira e
Galindo (2024) enfatizam que o gerenciamento eficiente das informacoes
contabeis ndo apenas assegura a integridade dos relatorios financeiros, mas
também influencia a formulacdo de politicas publicas e corporativas mais
justas e sustentaveis. A transparéncia, nesse sentido, é compreendida como
uma pratica que ultrapassa o campo técnico e assume dimensado ética e

social.

A governanca de dados contabeis emerge como uma vertente essencial da
governanca corporativa contemporanea, voltada para a administracao
estratégica das informacGes financeiras e operacionais de uma organizacao.
Seu proposito central € garantir que os dados utilizados na tomada de decisao
sejam confiaveis, integros e acessiveis, servindo como base para o
desempenho organizacional e para a transparéncia dos Pprocessos
administrativos (Silveira, 2021). Nesse sentido, a governanca de dados
contabeis transcende o ambito técnico da contabilidade e assume papel

estratégico no suporte a gestao corporativa.

O conceito de governanca de dados contabeis esta intrinsecamente ligado a

criacdo de estruturas e politicas que assegurem a qualidade das informacoes
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produzidas e compartilhadas pelas empresas. Correia e Lucena (2021)
destacam que as organizacoes modernas passaram a encarar os dados
contabeis como recursos estratégicos que necessitam de gestdo eficiente,
controle ético e padronizacao técnica. Essa perspectiva reforca a importancia
de praticas que integrem tecnologia, controle interno e cultura organizacional

voltada a integridade informacional.

No ambito da gestdao corporativa, a governanca de dados contabeis
proporciona uma visdo ampliada sobre o desempenho financeiro e
operacional da empresa. Ribeiro e Souza (2023) apontam que, ao promover a
transparéncia e a precisao dos relatorios contabeis, as organizacoes
fortalecem a confianca entre gestores, investidores e demais stakeholders.
Assim, a gestdo baseada em dados confiaveis reduz a incerteza e melhora a

capacidade de planejamento estratégico.

As concepgOes mais recentes de governanca de dados contabeis incluem nao
apenas o controle da informacdo, mas também sua integracdo a sistemas de
gestdao empresarial, como os ERPs (Enterprise Resource Planning). Esses
sistemas permitem consolidar dados de diferentes setores, proporcionando
uma visao holistica da empresa. Segundo Iudicibus (2021), a contabilidade
gerencial passa a desempenhar papel ativo na governanca, uma vez que 0
tratamento correto dos dados é indispensavel para a geracao de informacoes

lteis a tomada de decisao.

A governanca de dados contabeis também esta associada a criacao de uma
cultura organizacional voltada a ética e a responsabilidade. Silveira (2021)

enfatiza que a informacdo contabil é um patrimonio imaterial da empresa,
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cuja manipulacdo incorreta pode comprometer sua reputacao e
sustentabilidade. Por isso, os processos de governanca devem envolver
politicas claras de acesso, seguranca e uso responsavel dos dados, integrando

todos os niveis hierarquicos da organizacao.

A implementacdo de uma estrutura de governanca de dados contabeis
envolve a definicdo de papéis, responsabilidades e fluxos de informacao.
Oliveira e Galindo (2024) argumentam que essa estrutura deve contemplar
mecanismos de monitoramento, auditoria e correcdao de inconsisténcias, além
de garantir o cumprimento das normas contabeis nacionais e internacionais.
A existéncia de uma politica de governanca solida permite que as
organizacOes alinhem suas praticas de gestdao as exigéencias legais e éticas do

mercado global.

Dentro das organizacOes, os gestores financeiros e contabeis assumem
funcdo central na consolidacdo da governanca de dados. Sdo eles os
responsaveis por garantir que os registros contabeis sejam realizados com
base em principios de fidedignidade e relevancia, conforme estabelecido
pelas normas do IFRS e do Conselho Federal de Contabilidade. Essa atuacgao
reforca o papel estratégico da contabilidade, ndo apenas como instrumento
de controle, mas como base para o planejamento e a avaliacdo de resultados
(Silvério de Oliveira & Rocha, 2019).

Além disso, a governanca de dados contabeis contribui para a mitigacao de
riscos corporativos. A adocdo de processos sistematicos de coleta e validacao
de informacdes reduz a probabilidade de erros, fraudes e inconsisténcias.

Ribeiro e Souza (2023) afirmam que empresas com politicas de governanca
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bem definidas tendem a apresentar maior estabilidade financeira e melhor
desempenho de mercado, pois inspiram confianca e credibilidade junto aos

investidores.

Outro aspecto relevante é a relacdao entre governanca de dados contabeis e
auditoria. Serra e Lemos (2020) demonstram que a eficiéncia do trabalho dos
auditores esta diretamente relacionada a qualidade e a rastreabilidade das
informacOes contabeis. Quanto mais estruturada a governanca de dados,
mais efetivo se torna o processo de auditoria, reduzindo custos e aumentando
a confiabilidade dos relatérios financeiros. Dessa forma, a governanca

contabil atua como um elo entre controle interno e auditoria externa.

A governanca de dados contabeis também é uma ferramenta de suporte ao
compliance corporativo. Belem, Motta e Camargo (2020) explicam que as
praticas de compliance dependem de informacdes confiaveis e rastreaveis
para o cumprimento das normas legais e regulatorias. Quando os dados
contabeis sdao bem administrados, as organizacOes conseguem demonstrar
conformidade com os padroes éticos e juridicos exigidos, evitando

penalidades e fortalecendo a imagem institucional.

Nos processos de gestdo corporativa, a governanca de dados contabeis
favorece o alinhamento entre areas financeiras, operacionais e estratégicas.
Isso porque a padronizagdao das informagdes e o uso de indicadores
integrados permitem que a tomada de decisdo seja fundamentada em
evidéncias concretas. Silveira (2021) ressalta que esse alinhamento é um
diferencial competitivo, especialmente em ambientes empresariais

caracterizados por alta complexidade e volatilidade economica.
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Além de fortalecer o desempenho interno, a governanca de dados contabeis
amplia a capacidade das empresas de se posicionarem de forma transparente
perante o mercado. Oliveira e Galindo (2024) observam que a credibilidade
informacional é um ativo intangivel que impacta diretamente a valorizacado
da organizacdo. A transparéncia dos relatérios financeiros é percebida como
sinal de solidez e responsabilidade, aspectos fundamentais para atrair

investimentos e estabelecer parcerias sustentaveis.

O tratamento ético das informacOes contabeis é outro ponto essencial nas
concepcOes modernas de governanca. Silva Neto (2017) aponta que o
comportamento ético dos profissionais da contabilidade é indispensavel para
garantir a legitimidade dos dados produzidos. A governanca de dados,
portanto, ndo se limita a ferramentas tecnologicas, mas abrange valores,
principios e atitudes que refletem o compromisso da organizacdo com a

veracidade da informacao.

No setor publico, a governanca de dados contabeis adquire dimensdes ainda
mais amplas, uma vez que esta diretamente relacionada ao controle social e a
gestdao responsavel dos recursos publicos. Segundo Oliveira e Galindo
(2024), a contabilidade publica deve adotar padroes de governanga que
assegurem o planejamento, 0 monitoramento e a transparéncia das politicas

publicas, fortalecendo a confianca dos cidadaos nas instituicoes estatais.

A governanca de dados contabeis também influencia a formulacdo de
estratégias empresariais de longo prazo. Correia e Lucena (2021) destacam
que o uso inteligente de dados contabeis permite identificar tendéncias,

otimizar processos e antecipar riscos. Assim, as informacdes financeiras

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

17



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

deixam de ser meramente historicas para se tornarem preditivas,

contribuindo para a inovagao e a competitividade organizacional.
3. RESULTADOS E DISCUSSAO

O presente capitulo apresenta a analise dos resultados obtidos na pesquisa
sobre a implementacdo da governanca contabil e seus impactos na gestao de
dados financeiros e desempenho organizacional. A discussdao dos achados
busca articular os dados coletados com a literatura especializada, destacando
os desafios, barreiras e melhores praticas identificadas. Para tanto, sdo
consideradas contribuicOes de autores nacionais e internacionais sobre
governanca corporativa, contabilidade gerencial, estrutura de capital e
transparéncia da informacao financeira, permitindo interpretar os resultados
a luz de evidéncias académicas recentes (Correia & Lucena, 2021; Ribeiro &
Souza, 2023; Oliveira & Rocha, 2019).

A governanca corporativa desempenha um papel central na qualidade e
confiabilidade dos dados contabeis das organizacGes. Correia e Lucena
(2021) destacam que a adocdo de principios globais de contabilidade
gerencial contribui para padronizar processos e reduzir inconsisténcias,
promovendo maior confianca para gestores, investidores e 6rgaos
reguladores. Essa visao dialoga com os achados de Ribeiro e Souza (2023),
que demonstram que estruturas de governanca mais robustas ndo apenas
fortalecem a padronizacdo das praticas contabeis, mas também ampliam a
eficiéncia operacional e a transparéncia da divulgacdo de informacdes.

Enquanto Correia e Lucena enfatizam o papel normativo e processual da
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governanca, Ribeiro e Souza ampliam a discussao ao relaciona-la

diretamente ao desempenho organizacional.

No setor de materiais basicos da B3, Oliveira e Rocha (2019) observam que
a eficiéncia operacional estd fortemente associada a implementacdao de
praticas de governanca contabil, especialmente no que se refere a integracao
de sistemas e ao controle interno. Esse achado reforca os argumentos de
Correia e Lucena (2021), mas amplia a analise ao demonstrar empiricamente
como praticas estruturadas resultam em maior agilidade, reducao de riscos e
prevencdao de fraudes. Assim, enquanto alguns estudos enfatizam os
principios gerais da governanca, Oliveira e Rocha trazem uma abordagem

aplicada ao contexto empresarial brasileiro.

Contudo, a eficacia da governanca nao depende apenas de sistemas internos,
mas também da cultura organizacional. Silva Neto (2017) evidencia que
operadores do setor publico com maior alinhamento cultural as normas
internacionais apresentam melhor adesdo as praticas contabeis padronizadas.
Essa perspectiva complementa os estudos voltados a governanca corporativa,
ao mostrar que fatores subjetivos — como valores, mentalidades e cultura
institucional — sdo tdo determinantes quanto aspectos técnicos e

tecnologicos.

Silveira (2021) reforca essa visdo ao destacar que a governanga corporativa
se relaciona estreitamente com o planejamento estratégico das organizagoes.
Para o autor, a integracao entre governanca, estratégia e decisoes estruturais
proporciona maior previsibilidade e eficiéncia dos resultados. Enquanto

Silva Neto discute dimensoes culturais, Silveira aponta para aspectos
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estratégicos, evidenciando que a governanca ¢é um fendmeno
multidimensional, que abrange ndo apenas processos técnicos, mas também

elementos gerenciais e organizacionais.

O crescimento da producdo cientifica sobre governanca e desempenho
organizacional também ¢é confirmado por Belem, da Motta e Camargo
(2020), que, por meio de estudos bibliométricos, identificam uma tendéncia
crescente de analises voltadas a transparéncia, auditoria e confiabilidade das
informacgoes. Esses achados dialogam com os demais autores ao reforcar que
o interesse académico se concentra justamente nos elementos considerados

mais criticos para a pratica contabil contemporanea.

No setor publico, Oliveira e Galindo (2024) apontam que a governanca
contabil enfrenta desafios especificos, como a necessidade de controles
estruturados e padronizados para o monitoramento eficaz das politicas
publicas. Ao comparar esse cenario com o setor privado discutido por
Oliveira e Rocha (2019), percebe-se que ambos enfrentam desafios
semelhantes relacionados a integracdo e confiabilidade dos sistemas
contabeis, mas o setor publico lida ainda com desafios institucionais e

burocraticos adicionais.

Henrique, Silva e Saporito (2021) mostram que empresas listadas na bolsa de
valores, por terem estruturas de capital mais complexas, necessitam de
processos rigorosos de consolidacdo contabil e integracdao tecnologica. Isso
complementa o argumento de Oliveira e Rocha (2019), ao demonstrar que a
complexidade estrutural aumenta a exigéncia por sistemas sofisticados e

profissionais altamente qualificados.
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A mortalidade empresarial, especialmente entre micro e pequenas empresas,
também esta relacionada a auséncia de governanca contabil estruturada,
segundo Aradjo, Morais e Pandolfi (2019). Esses autores trazem um
contraponto importante ao mostrar que, enquanto grandes empresas precisam
lidar com complexidade tecnologica e estrutural, pequenas empresas
enfrentam dificuldades basicas de controle e gestao financeira, reforcando
que a falta de governanca impacta negativamente organizacoes de todos os

portes.

A divulgacao de riscos financeiros destaca-se como outro aspecto essencial
da governanca corporativa. Serra e Lemos (2020) evidenciam que clareza e
precisao na comunicacao dos riscos sao fundamentais para a confianca dos
investidores, dialogando diretamente com o que Correia e Lucena (2021) e
Ribeiro e Souza (2023) afirmam sobre a importancia da transparéncia para a

credibilidade das informac0es contabeis.

No entanto, as barreiras tecnoldgicas ainda sdao apontadas por Oliveira e
Rocha (2019) como um entrave para a consolidacdo de relatorios confiaveis,
especialmente em empresas com sistemas desatualizados ou com baixa
integracdo entre modulos contabeis. Essa critica encontra eco em Henrique,
Silva e Saporito (2021), que reforcam a importancia da modernizacao

tecnologica em organizacoes que lidam com estruturas de capital complexas.

De forma comparativa, os estudos convergem ao demonstrar que a
governanca contabil é essencial para a confiabilidade dos dados e para o

desempenho organizacional, mas divergem quanto aos desafios especificos
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de cada contexto — publico, privado, empresas de grande porte ou

microempresas — evidenciando a amplitude e a complexidade do tema.

A resisténcia cultural a mudangca pode comprometer significativamente a
implementacdo da governanca contabil. Silva Neto (2017) evidencia que
profissionais habituados a rotinas tradicionais tendem a relutar em adotar
novos procedimentos e tecnologias, dificultando o alinhamento as normas
internacionais e as melhores praticas. Por essa razao, a gestao da mudanca
organizacional torna-se essencial para a consolidacao de processos modernos

e eficientes.

Nesse contexto, a formacdo e a capacitacdo profissional assumem papel
determinante na eficacia da governanca contabil. Iudicibus (2021) reforca
que o dominio técnico deve ser acompanhado de competéncias em analise de
dados, auditoria, gestdo estratégica e interpretacdio de indicadores
financeiros. A qualificacdo continua permite que os profissionais
acompanhem as transformacoes tecnolégicas e normativas, reduzindo riscos

e ampliando a qualidade da informacao contabil.

Empresas que investem em educacdo continuada também apresentam maior
aderéncia as normas de governanca e desempenho financeiro superior.
Ribeiro e Souza (2023) demonstram que treinamentos regulares em
contabilidade gerencial, compliance e analise de riscos aumentam a
confiabilidade dos dados e apoiam decisdes mais seguras, fortalecendo a

cultura de integridade organizacional.
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A padronizacao das praticas contabeis é outro elemento central. Correia e
Lucena (2021) destacam que a adocdo de principios globais permite que
empresas de diferentes portes fornecam informacGes comparaveis e
consistentes, ampliando a transparéncia e a confianca do mercado. A
comparabilidade, por sua vez, facilita auditorias, analises setoriais e

avaliacOes pelas partes interessadas.

Outro ponto critico refere-se a integracao dos sistemas de informacao.
Oliveira e Galindo (2024) apontam que a centralizacao dos dados contabeis,
associada ao uso de dashboards e ferramentas de Business Intelligence (BI),
potencializa o monitoramento financeiro em tempo real e contribui para
decisOes mais ageis e precisas. Essa visao converge com o que Oliveira e
Rocha (2019) defendem sobre a importancia de sistemas atualizados e

integrados para reduzir erros e aumentar a confiabilidade dos registros.

A governanga corporativa também influencia a percepcao dos stakeholders
sobre a credibilidade das informacdes. Silveira (2021) enfatiza que praticas
de divulgacdo clara, auditoria independente e controles internos robustos
fortalecem a reputacdo da empresa e ampliam sua capacidade de atrair
investimentos, reforcando sua legitimidade no mercado. Do mesmo modo,
Serra e Lemos (2020) afirmam que a transparéncia na comunicacao de riscos
e contingéncias reduz assimetrias informacionais e melhora a tomada de

decisdo por parte de gestores e investidores.

Entretanto, a complexidade regulatoria e a necessidade de compliance
representam desafios adicionais. Henrique, Silva e Saporito (2021) observam

que a constante atualizacdo das normas exige investimentos continuos em
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tecnologia e capacitacdo dos profissionais, tornando a governanca um

processo dinamico e permanente.

De forma geral, os resultados da literatura demonstram que uma governanca
contabil efetiva depende da interacdo entre fatores tecnologicos, estruturais,
culturais e profissionais. Organizacdes que investem em sistemas integrados,
capacitacdo continua, padronizacdo de processos e controles internos
conseguem maior confiabilidade dos dados, eficiéncia operacional e melhor
desempenho financeiro. Assim, a governanca contabil se consolida ndo
apenas como um conjunto de normas, mas como uma ferramenta estratégica
essencial para apoiar a tomada de decisdo, fortalecer a confianca dos
stakeholders e promover a sustentabilidade e a competitividade

organizacional.
4. CONSIDERACOES FINAIS

A analise da literatura evidenciou ainda barreiras tecnologicas e estruturais
que podem limitar a efetividade da governanca de dados contabeis. A falta de
integracdo entre sistemas, o uso de softwares obsoletos e a complexidade dos
processos contabeis representam desafios que, se ndo forem adequadamente
gerenciados, comprometem a confiabilidade e a precisdao das informacoes.
Nesse contexto, torna-se imprescindivel que as organizacfes invistam em
infraestrutura tecnoldgica adequada, sistemas integrados e solucdes de
Business Intelligence, que facilitem o acesso, a analise e a apresentacao de
informacOes contabeis. A combinacdo de tecnologia avancada com
profissionais capacitados constitui um diferencial competitivo e fortalece a

governanga corporativa.
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Além das questOes tecnoldgicas e estruturais, a pesquisa demonstrou que a
padronizacdo das praticas contabeis e a aderéncia a normas nacionais e
internacionais sao fundamentais para garantir comparabilidade e consisténcia
das informacOes. A harmonizacdo contabil permite que organizacGes de
diferentes portes e setores adotem critérios uniformes, fortalecendo a
transparéncia e permitindo avaliacoes mais precisas por parte de investidores
e reguladores. A padronizacdo, aliada a governanca eficiente, favorece a
mitigacdo de riscos e contribui para a sustentabilidade financeira e

organizacional.

A partir dessas evidéncias, conclui-se que a governanca de dados contabeis é
um componente estratégico que vai além da gestdo tradicional de
informacdes financeiras. Ela envolve a articulacio de multiplos fatores
tecnologicos, estruturais, culturais e humanos para assegurar a qualidade,
confiabilidade e transparéncia dos dados contdbeis. Empresas que
conseguem equilibrar esses elementos garantem ndo apenas conformidade
regulatéria, mas também competitividade, reputacdo e sustentabilidade no

ambiente corporativo contemporaneo.

Este estudo aponta caminhos para pesquisas futuras que possam aprofundar a
compreensdo sobre governanga contabil e transparéncia financeira. Sugere-
se a realizacdo de pesquisas empiricas que analisem a aplicacdo de praticas
de governanca em diferentes setores e portes de empresas, explorando
indicadores de desempenho, eficiéncia operacional e impacto na tomada de
decisdo. Investigacoes sobre o papel da tecnologia e da inteligéncia artificial
na gestao de dados contabeis também se mostram promissoras, assim como

estudos voltados a transformacao cultural e ao desenvolvimento profissional
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em organizacoes que buscam exceléncia na governanga de informacoes

financeiras.
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