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RESUMO

A educacdo inclusiva constitui um principio fundamental das politicas
educacionais brasileiras, assegurando o direito de todos os estudantes ao
acesso, a permaneéncia e a aprendizagem na escola regular. Nesse contexto, a
gestdao escolar desempenha papel central na organizacdo de praticas
pedagogicas e administrativas que favorecam a inclusao dos alunos publico-
alvo da educacao especial e de outros grupos historicamente excluidos. Este
artigo tem como objetivo analisar os desafios enfrentados pela gestao escolar
na implementacdo da educacdo inclusiva na escola publica. Trata-se de um
estudo de natureza bibliografica, fundamentado em legislacoes, documentos
oficiais e producoes académicas que abordam a gestdo escolar e a inclusdao
educacional. Os resultados indicam que, apesar dos avancos legais, a
efetivacdo da inclusdao enfrenta desafios relacionados a formacdo dos
gestores e professores, a falta de recursos, a infraestrutura inadequada e a
necessidade de trabalho colaborativo. Conclui-se que a gestdao escolar é
elemento estratégico para a consolidacao de praticas inclusivas, sendo

imprescindivel o investimento em politicas publicas, formacdo continuada e
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fortalecimento da gestdao democratica.
Palavras-chave: Gestdao escolar; Educacdo inclusiva; Escola publica;

Politicas educacionais; Inclusao.

ABSTRACT

Inclusive education is a fundamental principle of Brazilian educational
policies, ensuring the right of all students to access, remain, and learn in
regular schools. In this context, school management plays a central role in
organizing pedagogical and administrative practices that promote inclusion
for students with special educational needs and other historically excluded
groups. This article aims to analyze the challenges faced by school
management in implementing inclusive education in public schools. This is a
bibliographic study based on legislation, official documents, and academic
literature addressing school management and inclusive education. The results
indicate that despite legal advances, inclusion faces challenges related to the
training of managers and teachers, lack of resources, inadequate
infrastructure, and the need for collaborative work. It is concluded that
school management is a strategic element for consolidating inclusive
practices, requiring investment in public policies, continuing education, and
strengthening democratic management.

Keywords: School management; Inclusive education; Public school;

Educational policies; Inclusion.
INTRODUCAO

A educacao inclusiva tem se consolidado como um direito assegurado pelas

legislacOes educacionais brasileiras, fundamentando-se no principio da
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igualdade de oportunidades e no respeito a diversidade. A escola publica,
enquanto espaco de formacdo cidada, deve garantir condi¢des para que todos
os estudantes, independentemente de suas caracteristicas fisicas, cognitivas,

sociais ou culturais, tenham acesso a um ensino de qualidade.

Nesse cenario, a gestdao escolar assume papel fundamental na organizacao do
trabalho pedagogico e administrativo, sendo responsavel por criar condicoes
institucionais que favorecam a inclusao. Conforme destaca Liick (2009), a
gestdo escolar é responsavel por articular pessoas, recursos e processos em

prol da melhoria da qualidade educacional.

Assim, discutir os desafios da inclusao sob a perspectiva da gestdo escolar
torna-se essencial para compreender os entraves e as possibilidades de
efetivacdo das politicas inclusivas na escola publica. Dessa forma, este artigo
tem como objetivo analisar os principais desafios enfrentados pela gestdo
escolar na implementacdo da educacdao inclusiva na escola publica,

considerando aspectos legais, pedagégicos e institucionais

No Brasil, importantes marcos legais reforcam o compromisso com a
educacao inclusiva, como a Constituicdao Federal de 1988, a Lei de Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996) e a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva (BRASIL, 2008).
Esses documentos orientam a organizacdo dos sistemas de ensino para o
atendimento a diversidade, atribuindo a escola publica a responsabilidade de
promover praticas pedagogicas e administrativas que assegurem a equidade

educacional. No entanto, a efetivacdo dessas politicas no cotidiano escolar
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ainda se configura como um desafio, especialmente em contextos marcados

por desigualdades sociais e limitagOes estruturais.

Nesse cenario, a gestdo escolar assume papel fundamental na organizacao do
trabalho pedagogico e administrativo, sendo responsavel por criar condicoes
institucionais que favorecam a inclusao. Conforme destaca Liick (2009), a
gestdo escolar articula pessoas, recursos e processos em prol da melhoria da
qualidade educacional, atuando como mediadora entre as politicas publicas e
sua implementacdo na pratica escolar. Assim, o gestor escolar torna-se um
agente estratégico na promocdao de uma cultura inclusiva, capaz de
influenciar praticas pedagogicas, relacoes interpessoais e a organizacao do

ambiente escolar.

A atuacdo da gestdo escolar no contexto da inclusdo exige uma postura
democratica, participativa e comprometida com os principios da justica
social. Isso implica a reorganizacdao do curriculo, a promocdao da formacao
continuada dos professores, o incentivo ao trabalho colaborativo e a
articulacdo com as familias e os servicos de apoio. Segundo Paro (2010), a
gestao democratica da escola publica fortalece a participacao da comunidade
escolar e contribui para a construcdio de praticas educacionais mais

equitativas e contextualizadas.

Entretanto, apesar dos avanc¢os normativos, a gestdo escolar enfrenta
diversos desafios na implementacdo da educacdo inclusiva. Entre eles,
destacam-se a insuficiéncia de recursos financeiros, a precariedade da
infraestrutura, a escassez de profissionais especializados e a falta de

formacdo especifica para gestores e professores. Além disso, persistem
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concepgoes pedagogicas excludentes e resisténcias as mudangas necessarias
para o atendimento a diversidade. Para Mantoan (2003), a inclusdo escolar
demanda uma mudanca paradigmatica nas concepcoes de ensino e

aprendizagem, exigindo o rompimento com praticas tradicionais e seletivas.

Outro aspecto relevante refere-se a complexidade do cotidiano da escola
publica, que envolve demandas administrativas, pedagégicas e sociais cada
vez mais amplas. O gestor escolar precisa lidar com questdes relacionadas a
organizacdo do trabalho docente, a gestao de conflitos, a articulacio com
politicas publicas e a promocdao de um ambiente escolar acolhedor e
inclusivo. Nesse contexto, a lideranca pedagogica do gestor torna-se
essencial para orientar a equipe escolar na construcao de praticas que

valorizem a diversidade e garantam o direito a educagdo para todos.

Dessa forma, discutir os desafios da inclusdo sob a perspectiva da gestdo
escolar torna-se essencial para compreender os entraves e as possibilidades
de efetivacdo das politicas inclusivas na escola publica. Ao analisar o papel
do gestor escolar nesse processo, é possivel identificar caminhos para o
fortalecimento da educacgao inclusiva e para a construcao de uma escola mais

democratica e socialmente justa.

Assim, este artigo tem como objetivo analisar os principais desafios
enfrentados pela gestdo escolar na implementagdo da educacdo inclusiva na
escola publica, considerando aspectos legais, pedagogicos e institucionais.
Ao refletir sobre esses desafios, busca-se contribuir para o debate académico

e para a pratica educacional, oferecendo subsidios tedricos que possam
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auxiliar gestores, professores e formuladores de politicas publicas na

consolidacdo de praticas inclusivas no contexto da escola publica brasileira.
GESTAO ESCOLAR E EDUCACAO INCLUSIVA

A gestdo escolar constitui um elemento central para a efetivacdo da educacao
inclusiva na escola publica, uma vez que € responsavel por articular os
aspectos pedagogicos, administrativos e organizacionais que sustentam o
processo educativo. No contexto da inclusdo, a gestdao ultrapassa a fungao
burocratica e assume um carater pedagogico e politico, voltado a garantia do
direito a educacdao para todos. Segundo Liick (2009), a gestao escolar
envolve a mobilizacdo de pessoas, recursos e processos com 0 objetivo de
promover a aprendizagem e a qualidade educacional, sendo fundamental

para a construcao de uma escola democratica e inclusiva.

A educacdo inclusiva pressupde a reorganizacao da escola para atender a
diversidade dos estudantes, reconhecendo as diferencas como parte
constitutiva do ambiente escolar. De acordo com a Politica Nacional de
Educacao Especial na Perspectiva da Educacao Inclusiva, a escola regular
deve se organizar para assegurar a participacdo, a aprendizagem e o
desenvolvimento dos alunos com necessidades educacionais especificas, sem
discriminacao ou segregacao (BRASIL, 2008). Nesse sentido, a gestao
escolar desempenha papel estratégico ao criar condi¢Ges institucionais que

favorecam praticas pedagogicas inclusivas.

A atuacao do gestor escolar na promocao da inclusao envolve a organizagao

do trabalho pedagégico, o acompanhamento das praticas docentes e o
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incentivo a formacado continuada dos professores. Conforme destaca Libaneo
(2013), a gestdo escolar deve estar orientada para o fortalecimento do projeto
politico-pedagdgico, articulando as acOes da escola as demandas da
comunidade e as diretrizes das politicas publicas. No contexto da inclusao,
isso implica a revisao do curriculo, das estratégias de ensino e dos processos

avaliativos, de modo a atender as diferentes formas de aprender.

Outro aspecto fundamental da gestao escolar inclusiva refere-se a promocao
de uma cultura organizacional pautada no respeito a diversidade e na
valorizacao das potencialidades dos alunos. Para Mantoan (2003), a inclusao
escolar exige uma mudan¢a paradigmatica, que rompe com praticas
excludentes e seletivas, exigindo da escola uma postura ética e
comprometida com a equidade. Nesse processo, 0 gestor escolar atua como

lider pedagogico, influenciando atitudes, valores e praticas da equipe escolar.

A gestdao democratica assume especial relevancia no contexto da educagao
inclusiva. A Constituicdo Federal de 1988 e a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Nacional (Lei n° 9.394/1996) estabelecem a gestdao democratica
como principio da educacdao publica, reforcando a importancia da
participacdo da comunidade escolar nas decisdes educacionais. Segundo
Paro (2010), a gestao democratica contribui para a construcao de uma escola
mais justa e participativa, na qual professores, familias e estudantes

compartilham responsabilidades no processo educativo.

No ambito da inclusdo, a participacdo da comunidade escolar favorece o
dialogo sobre as necessidades dos alunos e a construcao coletiva de

estratégias para o atendimento a diversidade. A articulacdo entre gestdo,
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professores, familias e servicos de apoio constitui um fator essencial para a
efetividade das praticas inclusivas. De acordo com Glat e Pletsch (2011), a
inclusdao escolar requer trabalho colaborativo e acOes integradas, que
considerem o estudante em sua totalidade e promovam a generalizacao das

aprendizagens para diferentes contextos.

Entretanto, a gestdo escolar enfrenta desafios significativos na
implementacdo da educacgdo inclusiva, especialmente no contexto da escola
publica. A insuficiéncia de recursos financeiros, a precariedade da
infraestrutura, a escassez de profissionais especializados e a sobrecarga de
trabalho dos gestores sdo fatores que dificultam a consolidacdo de praticas
inclusivas. Além disso, a falta de formacao especifica em educacao inclusiva
pode comprometer a atuacao do gestor e da equipe pedagdgica. Para Liick
(2014), o desenvolvimento da lideranca escolar depende de processos
formativos continuos, que possibilitem a reflexdo sobre a pratica e o

aprimoramento das competéncias profissionais.

Outro desafio refere-se a necessidade de alinhar as politicas publicas as
condicOes reais das escolas. Embora existam avangos normativos no campo
da inclusdo, sua implementacdao muitas vezes ocorre de forma fragmentada,
sem O suporte necessario para a escola. Nesse contexto, o gestor escolar
assume o papel de mediador entre as exigéncias legais e as possibilidades
concretas de acao, buscando alternativas para garantir o atendimento

educacional adequado aos alunos.

Dessa forma, a gestdao escolar e a educacdo inclusiva estao intrinsecamente

relacionadas, sendo a atuacdao do gestor um fator determinante para a
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construcdo de uma escola publica inclusiva. Ao promover praticas
democraticas, incentivar a formacdo continuada e articular acOes
pedagbgicas e administrativas, a gestdo escolar contribui para a efetivacao
do direito a educacdo e para a construcdio de um ambiente escolar mais
acolhedor, equitativo e comprometido com a aprendizagem de todos os

estudantes.
DESAFIOS DA INCLUSAO NA ESCOLA PUBLICA

A inclusdo escolar constitui um dos maiores desafios enfrentados pela escola
publica brasileira, especialmente no que se refere a garantia do direito a
aprendizagem de todos os estudantes. Embora as politicas educacionais
avancem no reconhecimento da diversidade como principio fundamental da
educacdo, a efetivacdo da inclusdo no cotidiano escolar ainda encontra
entraves de ordem estrutural, pedagdgica, formativa e cultural. Nesse
sentido, compreender os desafios da inclusdo torna-se essencial para a

construcao de praticas educacionais mais equitativas e democraticas.

Um dos principais desafios da inclusdo na escola publica refere-se as
condigOes estruturais e materiais das instituicoes de ensino. Muitas escolas
apresentam infraestrutura inadequada para atender estudantes com
deficiéncia, transtornos globais do desenvolvimento ou altas
habilidades/superdotacdo, como a auséncia de acessibilidade arquitetonica,
recursos pedagogicos adaptados e tecnologias assistivas. De acordo com Glat
e Pletsch (2011), a precariedade das condicGes fisicas e materiais
compromete a participacdo plena dos alunos e limita a implementacao de

praticas pedagodgicas inclusivas.
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Outro desafio significativo diz respeito a formacdo dos profissionais da
educacdo. A inclusdo escolar exige que professores e gestores estejam
preparados para lidar com a diversidade de necessidades educacionais
presentes na escola. No entanto, a formacao inicial e continuada, em muitos
casos, nao contempla de forma suficiente os principios e praticas da
educacao inclusiva. Para Mantoan (2003), a falta de formacdo especifica
contribui para a manutencao de praticas excludentes e para a resisténcia dos

profissionais frente as mudancas necessarias a inclusao.

Além da formacdao docente, destaca-se a sobrecarga de trabalho enfrentada
pelos profissionais da escola publica. Professores lidam com turmas
numerosas, multiplas demandas pedagogicas e administrativas e,
frequentemente, com a auséncia de apoio especializado. Esse contexto
dificulta a individualizacdo do ensino e o acompanhamento adequado dos
estudantes publico-alvo da educacdo especial. Segundo Libaneo (2013), as
condicOes de trabalho dos professores influenciam diretamente a qualidade

do ensino e a possibilidade de inovagao pedagogica.

A articulacdo entre os diferentes atores envolvidos no processo educacional
também se apresenta como um desafio a inclusdo escolar. A falta de
integracdo entre gestdao escolar, professores, profissionais de apoio, familias
e servicos especializados pode comprometer a continuidade e a efetividade
das acOes inclusivas. Conforme destaca Paro (2010), a construcao de uma
escola inclusiva requer trabalho coletivo e participacdao democratica, de
modo que as decisoes educacionais sejam compartilhadas e contextualizadas

as necessidades da comunidade escolar.
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Outro aspecto relevante refere-se as concepcoes pedagdgicas ainda presentes
no contexto escolar. Apesar dos avancos no discurso inclusivo, persistem
praticas baseadas em modelos tradicionais de ensino, que privilegiam a
homogeneizacdo e a padronizacdao da aprendizagem. Essas concepcoes
entram em conflito com os principios da inclusdao, que reconhecem as
diferencas como parte constitutiva do processo educativo. Para Mantoan
(2003), a inclusao exige uma mudanca paradigmatica, que rompe com a
l6gica da selecao e da exclusdao e valoriza as potencialidades de todos os

alunos.

As politicas publicas de inclusdao, embora fundamentais, também enfrentam
desafios em sua implementacdo. Muitas vezes, as diretrizes legais ndao sdo
acompanhadas de investimentos adequados em recursos humanos,
financeiros e materiais, o que dificulta sua efetivacdo nas escolas. Segundo
Liick (2009), a gestdo escolar assume o papel de mediadora entre as politicas
educacionais e a realidade institucional, buscando alternativas para atender

as demandas da inclusdo mesmo diante de limitacoes estruturais.

Além disso, a inclusdao escolar na escola publica esta inserida em um
contexto social marcado por desigualdades econdomicas e culturais, que
impactam diretamente o processo educativo. A vulnerabilidade social de
muitos estudantes amplia os desafios enfrentados pela escola, exigindo acoes
integradas entre educacao, assisténcia social e saude. Para Glat e Pletsch
(2011), a inclusdao escolar deve ser compreendida de forma ampliada,
considerando as multiplas dimensdes que influenciam o desenvolvimento e a

aprendizagem dos alunos.
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Dessa forma, os desafios da inclusdo na escola publica evidenciam a
complexidade desse processo e a necessidade de acoOes articuladas entre
politicas publicas, gestdo escolar e praticas pedagogicas. Superar esses
desafios implica investir na formacdo dos profissionais, melhorar as
condicOes estruturais das escolas, fortalecer o trabalho colaborativo e
promover uma cultura escolar pautada no respeito a diversidade. Somente
assim sera possivel avancar na construcao de uma escola publica inclusiva,

que assegure o direito a educacao de qualidade para todos os estudantes.
O PAPEL DO GESTOR ESCOLAR NA PROMOGCAO DA INCLUSAO

O gestor escolar desempenha papel central na promocao da educacao
inclusiva na escola publica, atuando como articulador das dimensoes
pedagdgica, administrativa e relacional do processo educativo. Sua atuacao
vai além da gestao burocratica, exigindo lideranca pedagogica, compromisso
ético e sensibilidade as demandas da diversidade presente no contexto
escolar. Nesse sentido, o gestor assume a responsabilidade de criar condicoes
institucionais que garantam o acesso, a permanéncia, a participacdao e a

aprendizagem de todos os estudantes.

A promocao da inclusao escolar requer do gestor uma postura proativa frente
as politicas publicas educacionais. Cabe a esse profissional interpretar e
operacionalizar as diretrizes legais, como a Politica Nacional de Educacao
Especial na Perspectiva da Educacdao Inclusiva (BRASIL, 2008),
assegurando que as acOes da escola estejam alinhadas aos principios da
equidade e do respeito a diversidade. Conforme destaca Liick (2009), o

gestor escolar é responsavel por articular pessoas, recursos e processos,
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criando um ambiente favoravel a aprendizagem e ao desenvolvimento

integral dos alunos.

No ambito pedagégico, o gestor escolar exerce papel fundamental ao
incentivar praticas pedagogicas inclusivas e apoiar o trabalho dos
professores. Isso envolve a promocdao da formacdo continuada, o
acompanhamento das praticas docentes e a valorizacao do trabalho
colaborativo. Segundo Libaneo (2013), a lideranca pedagogica do gestor
influencia diretamente a qualidade do ensino, uma vez que orienta a
construcao coletiva do projeto politico-pedagogico e fortalece a identidade
da escola. No contexto da inclusao, essa lideranca é essencial para promover

mudancas nas concepc¢oes de ensino e aprendizagem.

Outro aspecto relevante da atuacao do gestor escolar refere-se a organizacao
do curriculo e dos processos avaliativos. A inclusdo exige a flexibilizacdo
curricular e a adocao de estratégias avaliativas que considerem os diferentes
ritmos e formas de aprendizagem dos estudantes. Para Mantoan (2003), a
escola inclusiva rompe com a logica da homogeneizacdao e reconhece as
singularidades dos alunos como parte constitutiva do processo educativo.
Nesse sentido, o gestor deve garantir que o curriculo seja acessivel e que as

praticas avaliativas ndo reforcem mecanismos de exclusao.

A promocao de uma cultura escolar inclusiva também constitui uma
atribuicdo fundamental do gestor escolar. Isso implica criar um ambiente
acolhedor, pautado no respeito as diferencas e na valorizacao da diversidade.
Conforme destaca Paro (2010), a gestao democratica favorece a participacao

da comunidade escolar e contribui para a construcao de relacbes mais
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horizontais e solidarias. Ao incentivar o dialogo entre professores,
estudantes, familias e profissionais de apoio, o gestor fortalece o

compromisso coletivo com a inclusao.

Além disso, o gestor escolar atua como mediador de conflitos e articulador
de parcerias. A inclusdao escolar frequentemente envolve desafios
relacionados a convivéncia, as expectativas das familias e as demandas dos
estudantes. Nesse contexto, a capacidade de dialogo e negociacao do gestor
torna-se essencial para a resolucdo de conflitos e para a construcao de
solucdes compartilhadas. De acordo com Liick (2014), a lideranca escolar
eficaz baseia-se na escuta ativa, na cooperacdo e no COmMpromisso com o

desenvolvimento humano.

A articulacdo com as familias e com os servicos de apoio também integra o
papel do gestor na promocao da inclusdo. A participacdo da familia no
processo educativo contribui para a compreensao das necessidades dos
estudantes e para o fortalecimento das acoes inclusivas. Segundo Glat e
Pletsch (2011), a inclusdo escolar depende de uma rede de apoio que envolva
escola, familia e servicos especializados, garantindo atendimento integral aos

alunos.

Entretanto, a atuacdo do gestor escolar na promocao da inclusdo enfrenta
desafios significativos, como a escassez de recursos, a sobrecarga de
responsabilidades e a necessidade de conciliar demandas administrativas e
pedagogicas. Apesar dessas dificuldades, o compromisso do gestor com a
inclusao pode gerar impactos positivos na organizacao escolar e na qualidade

do ensino. Para Liick (2009), a lideranca comprometida é capaz de mobilizar
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a equipe escolar e transformar a cultura institucional, mesmo em contextos

adversos.

Dessa forma, o papel do gestor escolar na promocdao da inclusao é
estratégico e indispensavel para a consolidagdo de uma escola publica
inclusiva. Ao exercer lideranca pedagogica, promover a gestdao democratica e
articular acOes voltadas a diversidade, o gestor contribui para a construcdo de
praticas educacionais mais equitativas e para a efetivacio do direito a

educacdo de qualidade para todos os estudantes.
GESTAO DEMOCRATICA E INCLUSAO ESCOLAR

A gestdo democratica constitui um principio fundamental da educacdo
publica brasileira e esta diretamente relacionada a efetivacdo da educacao
inclusiva no contexto escolar. Prevista na Constituicdao Federal de 1988 e na
Lei de Diretrizes e Bases da Educacdao Nacional (Lei n° 9.394/1996), a
gestdo democratica pressupOe a participacao coletiva da comunidade escolar
nos processos decisorios, promovendo a corresponsabilidade e o
fortalecimento do compromisso com a qualidade social da educacdao. No
contexto da inclusdo, a gestdo democratica assume papel estratégico ao
favorecer a construcdo de praticas educacionais pautadas no respeito a

diversidade e na garantia do direito a aprendizagem para todos.

A educacdo inclusiva exige que a escola publica se organize de forma
participativa, considerando as multiplas vozes que compdem o cotidiano
escolar. De acordo com Paro (2010), a gestdo democratica rompe com

modelos autoritarios e centralizadores, promovendo a participacao ativa de
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professores, estudantes, familias e demais profissionais da educacdo. Essa
participacdo é essencial para identificar as necessidades especificas dos
alunos e para a construcdo coletiva de estratégias que assegurem sua

permaneéncia e sucesso escolar.

Nesse sentido, a gestdo democratica contribui para a criacdo de uma cultura
escolar inclusiva, baseada no dialogo, na cooperacao e na valorizacao das
diferencas. Conforme destaca Liick (2009), a gestdao escolar democratica
fortalece as relacOes interpessoais e amplia 0 comprometimento da equipe
escolar com os objetivos educacionais. No ambito da inclusdo, essa
perspectiva favorece a superacao de praticas excludentes e estimula a adocao
de estratégias pedagogicas que respeitem os diferentes ritmos e estilos de

aprendizagem.

A participagao das familias no processo de gestdo escolar também se
apresenta como elemento fundamental para a inclusdo. A aproximacdo entre
escola e familia possibilita maior compreensao das necessidades dos
estudantes e fortalece as acoes inclusivas desenvolvidas no ambiente escolar.
Segundo Glat e Pletsch (2011), a parceria entre escola e familia é
indispensavel para o atendimento educacional adequado dos alunos publico-
alvo da educacdo especial, contribuindo para a continuidade das

aprendizagens e para o desenvolvimento integral dos estudantes.

Outro aspecto relevante da gestao democratica e da inclusao escolar refere-se
a atuacao dos conselhos escolares e demais instancias colegiadas. Esses
espacos de participacdao possibilitam a discussao coletiva de questoes

pedagogicas, administrativas e financeiras, promovendo maior transparéncia
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e corresponsabilidade. Para Libaneo (2013), os conselhos escolares
desempenham papel fundamental na consolidacdo da gestdao democratica, ao
fortalecer o controle social e a participacdo da comunidade nas decisdes

educacionais.

A gestdao democratica também favorece o trabalho colaborativo entre os
profissionais da escola, elemento essencial para a efetivacao da inclusao. A
construcao coletiva do projeto politico-pedagogico, a troca de experiéncias
entre professores e a articulacdo com profissionais de apoio contribuem para
a criacdo de praticas pedagbgicas mais inclusivas. Segundo Mantoan (2003),
a inclusdo escolar requer acOes integradas e compromisso coletivo, sendo a
gestao democratica um caminho para a superagao do isolamento profissional

e da fragmentacdo das praticas educativas.

Entretanto, a implementacdao da gestdao democratica no contexto da escola
publica enfrenta desafios significativos. A cultura organizacional marcada
por praticas hierarquizadas, a resisténcia a participacdao coletiva e a
sobrecarga de responsabilidades atribuidas aos gestores podem dificultar a
consolidacdo de processos democraticos. Além disso, a falta de formacao
especifica para gestores e conselheiros escolares compromete a efetividade
da participacdo da comunidade. Para Liick (2014), a lideranca democratica
exige competéncias especificas, como escuta ativa, mediacao de conflitos e

capacidade de mobilizacdao da equipe escolar.

Apesar desses desafios, a gestdo democratica se apresenta como um caminho
essencial para a promocao da inclusdo escolar. Ao valorizar a participagao, o

dialogo e o trabalho coletivo, a escola publica fortalece sua capacidade de
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responder as demandas da diversidade e de construir praticas educacionais
mais equitativas. Nesse sentido, a gestdo democratica ndo deve ser
compreendida apenas como um dispositivo legal, mas como uma pratica

cotidiana, que se materializa nas relacoes estabelecidas no ambiente escolar.

Dessa forma, a articulacdo entre gestdo democratica e inclusdao escolar
evidencia a importancia de uma escola publica comprometida com a justica
social e com a garantia do direito a educacdo para todos. Ao promover a
participacdo da comunidade escolar e incentivar praticas colaborativas, a
gestdao democratica contribui para a construcdo de uma escola mais
acolhedora, plural e inclusiva, capaz de atender as necessidades de todos os

estudantes.
CONSIDERACOES FINAIS

A analise desenvolvida ao longo deste artigo evidenciou que a gestdo escolar
ocupa papel central na efetivacdo da educacdo inclusiva na escola publica.
Embora o ordenamento juridico brasileiro assegure o direito a educacao para
todos e reconheca a inclusao como principio fundamental, sua concretizacao
no cotidiano escolar ainda enfrenta inimeros desafios de natureza estrutural,
pedagogica, formativa e cultural. Nesse contexto, a atuacao do gestor escolar
revela-se estratégica para a mediacdo entre as politicas publicas e as praticas

educacionais desenvolvidas no ambiente escolar.

Os resultados do estudo apontam que a inclusdo escolar vai além do acesso
ou da matricula de estudantes com necessidades educacionais especificas,

exigindo condicOes reais de permanéncia, participacdo e aprendizagem. A
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escola publica, marcada por desigualdades sociais e limitagbes de recursos,
enfrenta dificuldades relacionadas a infraestrutura inadequada, a escassez de
profissionais especializados e a sobrecarga de trabalho docente. Tais fatores
impactam diretamente a implementacdao de praticas pedagogicas inclusivas e

demandam ac0es articuladas por parte da gestdao escolar.

Evidenciou-se, ainda, que a formacdo continuada de gestores e professores
constitui um elemento essencial para a consolidacao da inclusdao escolar. A
auséncia de preparo especifico para lidar com a diversidade pode reforcar
praticas excludentes e resisténcias as mudancas necessarias Nno processo
educativo. Nesse sentido, o gestor escolar assume o papel de lider
pedagogico, incentivando a formagdo permanente, o trabalho colaborativo e

a reflexdo critica sobre as praticas pedagogicas desenvolvidas na escola.

Outro aspecto relevante discutido neste artigo refere-se a importancia da
gestao democratica como fundamento para a inclusdo escolar. A participacao
da comunidade escolar nos processos decisorios fortalece o compromisso
coletivo com a diversidade e contribui para a construcio de uma cultura
escolar mais acolhedora e equitativa. A articulacdo entre gestdao, professores,
familias e servicos de apoio mostrou-se fundamental para a efetividade das
acOes inclusivas e para o atendimento as necessidades dos estudantes de

forma integral.

Conclui-se que a promocado da educacao inclusiva na escola publica depende
de uma gestdao escolar comprometida com os principios da justica social, da
equidade e da democracia. O gestor escolar, ao articular pessoas, recursos e

processos, pode favorecer a implementacdo de praticas pedagogicas
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inclusivas e a construcao de um ambiente escolar que valorize a diversidade

como elemento constitutivo do processo educativo.

Por fim, destaca-se a necessidade de investimentos continuos em politicas
publicas que assegurem condi¢Oes estruturais adequadas, formacao
profissional de qualidade e fortalecimento da gestdao democratica nas escolas
publicas. Sugere-se, ainda, a realizacdo de pesquisas empiricas que
investiguem as praticas de gestdo escolar em contextos inclusivos, de modo a
ampliar a compreensdao sobre os desafios e as possibilidades da inclusao
escolar e contribuir para o aprimoramento das praticas educacionais no

ambito da escola publica brasileira.
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