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RESUMO

Este trabalho de conclusao de curso analisa a falta de transparéncia na gestao
dos royalties do petréleo no municipio de Cananeia/SP, evidenciando seus
impactos na administracao publica e a transparéncia com a populacao local.
O estudo mostra a importancia desses recursos para o desenvolvimento
econdmico e social, pois representam uma importante fonte da receita
municipal. A pesquisa foi desenvolvida por meio da aplicagdo de
questionarios com estudantes e moradores, através de questiondrios fisicos e
virtuais, no intuito de elevar o nivel de conhecimento da populacao quanto
ao uso dos royalties. Os resultados apontam que a maioria ndao possui
conhecimento dos valores recebidos e o seu destino final, revelando falhas
na comunicacdo e falta de prestacao de contas por parte da prefeitura. Sob

esse viés, propOem-se medidas de transparéncia ativa, como maior
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divulgacao nas redes sociais, criacdo de um painel de informacoes para o
publico e realizacdo de audiéncias com a participacdo da populacao.
Conclui-se que a ampliacdo do acesso as informacOes e o incentivo ao
controle social sdo de extrema importancia para o uso responsavel dos
royalties e o fortalecimento da gestdo publica do municipio.

Palavras-chave: Royalties; Transparéncia Publica; Gestdao Municipal;

Cananeia; Participacdao Social.

ABSTRACT

This study analyzes the lack of transparency in the management of oil
royalties in the municipality of Cananeia, Sdo Paulo, highlighting its impacts
on public administration and the relationship with the local population. The
research emphasizes the importance of these resources for economic and
social development, as they represent a significant source of municipal
revenue. The study was carried out through bibliographic review and surveys
applied to students and residents in order to assess the population’s level of
knowledge and trust regarding the use of royalties. The results show that
most citizens are unaware of the amounts received and how they are spent,
revealing communication failures and a lack of accountability by the city
government. Therefore, measures such as the creation of a public
information panel, greater dissemination through social media, and
participatory public hearings are proposed. It is concluded that expanding
access to information and encouraging social oversight are essential for the
responsible use of royalties and the strengthening of local public

management.

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

2



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

Keywords: Public Transparency; Municipal Management; Cananeia; Social

Participation.
INTRODUCAO

O municipio de Cananeia, localizado no estado de Sao Paulo, é o primeiro
povoado do Brasil. Martim Afonso de Souza veio ao Brasil para fixar uma
colonia projetada, mas, quando parou em Cananéia, encontrou um vilarejo ja
erguido, o mestre Gomes Fernandes, que vivia ali desde 1502, casado com a
india Caniné — por isso o nome Cananéia. Para ndo frustrar o seu intento,
Afonso de Souza passou 44 dias no povoado e, depois, seguiu viagem até
Sdo Vicente onde fundou oficialmente o primeiro municipio brasileiro. Mas
o mapa-mundi pertencente a Lisboa, confirma a segunda chegada de
portugueses em 1502. Nenhum historiador pode contestar esta verdade,
fixada numa seta de marmore negro, que indica a partida de Portugal rumo a

Cananeia num mapa feito pelos descobridores lusitanos.

Atualmente o municipio de Cananeia mantém seu territorio praticamente
intacto, com vistas lindas e naturais. A comecar pela Ilha do Cardoso, que
além de ser quase toda coberta com Mata Atlantica intocada, é a primeira
area insular protegida em Sao Paulo. Ademais, possui o marco em forma de

cruz, que assinala a posse do lugar pela coroa portuguesa.

Cananeia/SP possui uma populacdo de aproximadamente 12.289 habitantes,
segundo o Censo de 2022. Por ser cercada por rios, manguezais e
principalmente pelo mar, a cidade tem a pesca como uma de suas tradi¢coes

mais antigas e importantes, fazendo com que muitas familias dependam
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diretamente dessa atividade para seu sustento. Além da pesca, o turismo tem
ganhado cada vez mais visibilidade. Por ser um lugar muito bem preservado,
Cananeia atrai visitantes de todo o mundo, com isso, muitos moradores
atuam como guias, donos de pousadas, comerciantes, barqueiros ou

trabalhando em restaurantes que valorizam a culinaria local.

A cidade litoranea se encontra no agrupamento sul (inclui as cidades de
Cananeia, ITha Comprida e Iguape), a partir de 2010 se tornou uma regiao
que a Petrobras possui interesse, por isso reserva essas areas para futuras
extracoes de recursos como: petroleo e gas natural. Devido a isso recebe

royalties para investir na prevencao de incidentes futuros.

De forma basica, os royalties sdao pagamentos feitos pelo uso de algo que
pertence a outra pessoa. Os royalties de petroleo referem-se aos pagamentos
periodicos que empresas de exploracao e producdo de petroleo sao obrigadas
a fazer aos governos ou aos proprietarios dos direitos de exploracdao. Esses
pagamentos podem ser entendidos como uma forma de compensar pela

utilizacdo de recursos naturais que pertencem ao Estado ou a comunidades.
Problematizacao

A cidade de Cananeia/SP, a partir do ano de 2010 passou a receber royalties
da Petrobras — tributos que compensam o desgaste e a exploracao ambiental

de uma area.

O valor recebido de royalties da Petrobras é essencial em caso de alguma
emergencia, ja que a ilha de Cananeia/SP vive de turismo e pesca em sua

grande parte, e se houvesse algum vazamento nas aguas da ilha o valor
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asseguraria os moradores que possuem renda através dos elementos citados

anteriormente.

A Petrobras ndao possui base de extracdo de petroleo e/ou gas natural no
territério de Cananeia/SP, porém a bacia de Santos contém varios campos de
extracdo, mesmo que instalados no mar, estdo proximos a costa Paulista, o
que garante o direito de Cananeia/SP a uma parcela dos royalties conforme a

legislacao brasileira.

Apesar da importancia dos royalties da Petrobras para a economia local de
Cananeia/SP, a falta de transparéncia na gestdo desses recursos é alarmante.
A prefeitura ndo divulga de forma clara como o dinheiro € aplicado, e grande
parte da populacdo sequer tem conhecimento de que o municipio recebe
esses valores. Isso levanta sérias duvidas sobre a destinacao dos royalties, ja
que ndao ha mecanismos efetivos de fiscalizacdao ou participacao popular que

garantam que esses recursos estejam, de fato, beneficiando a comunidade.

Como a falta de transparéncia na administracdao de royalties em Cananeia/SP
afeta o uso desses recursos em politicas publicas fundamentais para o

municipio?
Justificativa

Investigar a transparéncia dos royalties na cidade de Cananeia é essencial
para o fortalecimento da participacdo dos cidaddos na fiscalizacdao da
administracao publica. Ademais, apurar a gestdo dos royalties recebidos
garante que os recursos sejam utilizados de forma capaz e em beneficio dos

habitantes locais.
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Cananeia/SP recebe uma quantia em dinheiro consideravel em royalties, mas
a populacao desconhece para onde esse dinheiro é direcionado — e isso nao
é sO auséncia de comunicacdo, é um problema de gestao e responsabilidade

publica.

Como futuros profissionais da Administracdo, é essencial compreender como
a transparéncia e a prestacdo de contas influenciam as acoes tomadas pela
prefeitura. Além disso, o tema desperta interesse por envolver diretamente a
populacdo local. Assim, este trabalho busca contribuir para discussoes sobre
a importancia da gestdao publica transparente e o papel do cidaddo na

fiscalizacdo dos gastos publicos.
Objetivo Geral

Analisar a falta de transparéncia na gestdo dos royalties de petroleo no
municipio de Cananeia/SP, destacando seus impactos na administracao

publica e no desenvolvimento local.
Objetivo especifico

e Investigar como os recursos decorrentes dos royalties sao divulgados e

utilizados pela administracao publica.

 Identificar possiveis falhas na transparéncia e na prestacao de contas

desses valores.

e Avaliar o nivel de ciéncia da populacdo local sobre os royalties e sua

aplicacao.
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e Propor sugestdes para a melhoraria da transparéncia e o acesso as

informacg0es publicas ligadas aos royalties.
DESENVOLVIMENTO TEORICO

Os royalties do petréleo e gas natural sdo compensacoOes financeiras pagas
pelas empresas produtoras a Unido e repassadas a estados e municipios
conforme critérios legais. A finalidade é remunerar a sociedade pela
exploracio de um recurso natural ndao renovavel e mitigar impactos
econdmicos, sociais e ambientais nas regides produtoras e afetadas pela
atividade petrolifera. A Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e
Biocombustiveis (ANP) calcula e distribui esses valores de acordo com a

legislacdo vigente.

O marco regulatério central inclui a Lei n° 9.478/1997 (Lei do Petréleo), a
Lei n° 12.351/2010 (pré-sal) e, sobretudo, a Lei n° 12.734/2012, que
redefiniu critérios de rateio dos royalties e da participacdo especial entre
entes federativos, inclusive no regime de partilha de producdo. Além disso, a
Lei n°® 12.858/2013 determinou a destinacdo vinculatéria de parcela relevante
dessas receitas para educacao (75%) e saude (25%), além de vincular parte

do Fundo Social do Pré-Sal a essas areas.

Na pratica orcamentaria, estudos empiricos mostram que choques positivos
de royalties elevam despesas municipais, com evidéncias de crescimento
particularmente forte de gastos correntes (custeio e servicos de terceiros),
nem sempre acompanhado de expansdao proporcional de investimento em

infraestrutura. Esse padrdao foi observado em painéis de municipios
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brasileiros, com heterogeneidade por porte populacional e intensidade do

recebimento.

A vinculagdo legal para educacdo e saude cria uma ancora normativa, mas a
efetividade depende da qualidade do planejamento (PPA/LDO/LOA), da
contabilidade aplicada (MCASP/Siconfi) e do controle social. Painéis
oficiais (Tesouro Transparente, Siconfi/FINBRA) permitem acompanhar a
execucao orcamentaria e as classificacOes de receita e despesa, aumentando

a rastreabilidade do uso dos royalties.

Orgaos de controle vém apontando fragilidades no desenho e na execucio: o
Tribunal de Contas da Unido (TCU) identificou problemas nos critérios de
distribuicdo (normas desatualizadas) e recomendou aperfeicoamentos a ANP
e ao arranjo regulatorio; também ha estudos do préprio sistema de controle
externo sobre a aplicacdao municipal e o equilibrio entre despesas correntes e
de capital. Em 2025, tramitou no Senado proposta para reforcar requisitos de
transparéncia no uso de recursos de petroleo e mineracao, reconhecendo o
risco fiscal quando royalties financiam despesas obrigat6rias permanentes

(como folha).

Do lado positivo, as transferéncias podem ampliar a capacidade de
financiamento de politicas publicas, favorecer investimentos em
infraestrutura urbana e social, e acelerar indicadores de bem-estar quando
integradas a estratégias de desenvolvimento local. Evidéncias recentes do
Ipea mostram efeitos relevantes nas financas municipais, ainda que

heterogéneos e sujeitos a desafios de identificacdao (endogeneidade), o que

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

8



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

reforca a necessidade de avaliacdo rigorosa de resultados e adicionalidade do

gasto.

Do lado negativo, a literatura aponta riscos classicos associados a “maldicao
dos recursos” /“doenca holandesa” em contextos de governanca fragil:
substituicdo de receitas tributarias (desestimulo ao esforco proprio),
expansao de gastos correntes e pressoes sobre o emprego publico,
volatilidade orcamentaria ligada a precos e producdo de petroleo e possiveis
distorcoes alocativas. Achados para municipios brasileiros indicam aumento
de transferéncias e despesas correntes acima do proporcional em varias

amostras, com menor foco em investimento de longo prazo.

A dependéncia excessiva de royalties expde os municipios a volatilidade de
precos e volumes produzidos, a mudancas regulatorias e a exaustdao do
recurso. Sem regras prudenciais (fundos de estabilizacdo, metas de resultado,
tetos para custeio com receitas volateis) e sem planos plurianuais robustos, o
risco é de ciclos pro-ciclicos de expansdo/contracdo, com passivos
permanentes (pessoal/encargos) financiados por receitas temporarias.
Relatorios e diagnosticos do TCU e do Tesouro reforcam a urgéncia de

aperfeicoar governanga, previsibilidade e transparéncia.
Recomendacoes de politica publica e boas praticas

1. Planejamento e avaliacdo: definir projetos elegiveis com foco em
impacto (educacdao e saide, saneamento, mobilidade, diversificacdo

produtiva), com metas e indicadores;
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2. Regra fiscal para receitas volateis: canalizar parcela dos royalties para
fundos de estabilizacdo e/ou fundos patrimoniais, limitando seu uso em

despesas obrigatorias;

3. Transparéncia ativa: publicar painéis locais sobre receitas de royalties
(valor, base de calculo, destinacdo, contratos), cruzando com dados
ANP/Siconfi;

4. Capacitagdo e controle social: fortalecer conselhos setoriais, auditoria

interna e ouvidoria;

5. Diversificacdo econdomica: estimular bases produtivas menos

dependentes do ciclo do petroleo;

6. Cooperacao federativa: alinhar critérios de rateio e atualizacao
normativa conforme recomendacoes de 6rgaos de controle e evidéncias

académicas.

Os royalties do petroleo podem ser um poderoso instrumento de
compensacao e de desenvolvimento local quando associados a planejamento,
governancga e transparéncia. Evidéncias brasileiras recentes mostram ganhos
fiscais relevantes, mas também alertam para a tendéncia de expansdao de
gastos correntes e para riscos de dependéncia. A combinacdo de regras
prudenciais, avaliacdo de impacto e transparéncia ativa € crucial para

converter receitas volateis em bem-estar sustentavel.

O impacto dos royalties de petréoleo para o municipio
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Os royalties do petréleo representam uma das principais fontes de receita
extraordindria para municipios que recebem essa compensacao financeira.
Criados como forma de remunerar a sociedade pela exploracdo de um
recurso natural ndo renovavel, esses recursos chegam aos cofres municipais
com a finalidade de reduzir desigualdades regionais, compensar possiveis

danos socioambientais e financiar o desenvolvimento local.

Do ponto de vista econdmico-financeiro, os royalties ampliam a capacidade
de investimento publico, permitindo a execucdo de projetos em areas como
infraestrutura urbana, satde, educacdo, saneamento basico e transporte.
Municipios que recebem valores expressivos conseguem, ao menos em tese,
oferecer melhores condicdes de servicos publicos e melhorar indicadores
sociais. Em localidades de menor porte, o impacto tende a ser ainda mais
significativo, uma vez que os royalties podem representar parcela elevada da

receita corrente.

No entanto, essa fonte de receita também traz desafios de gestao publica.
Muitos municipios enfrentam problemas de dependéncia fiscal, estruturando
grande parte de seus orcamentos em torno de receitas volateis, que variam de
acordo com a producdo e o preco internacional do barril de petroleo. Isso
significa que, em momentos de queda da arrecadacdo, a sustentabilidade das
financas locais fica comprometida, sobretudo se os royalties estiverem sendo
utilizados para custear despesas correntes, como folha de pagamento e

manutencao da maquina publica.

Outro aspecto importante € a transparéncia na aplicacao dos recursos. Apesar

da legislacdo prever que uma parte significativa dos royalties seja destinada
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a educacao e a saude (Lei n° 12.858/2013), estudos apontam que, na pratica,
nem sempre esses valores sdo empregados em politicas publicas
estruturantes. Muitas vezes, observa-se priorizacdo de gastos imediatos, em
detrimento de investimentos que poderiam gerar efeitos duradouros no

desenvolvimento local.

Do ponto de vista social e regional, os royalties podem contribuir para a
melhoria do Indice de Desenvolvimento Humano Municipal (IDHM),
ampliar oportunidades de trabalho e renda, e fortalecer politicas de inclusao.
Entretanto, quando mal administrados, podem gerar desequilibrios, como
aumento do gasto publico sem contrapartida em qualidade de servicos,
dependéncia econdmica da receita petrolifera e até mesmo fenomenos

semelhantes a “maldicdo dos recursos naturais”.

Assim, os royalties representam uma oportunidade e, a0 mesmo tempo, um
risco para os municipios. Sua boa utilizacdo depende de planejamento
estratégico, responsabilidade fiscal, mecanismos de controle social e
politicas voltadas para diversificacdo econémica. Quando bem empregados,
podem ser motores de transformacao social; quando mal geridos, tornam-se
apenas um recurso volatil que ndo garante legado duradouro para a

populacgao.

O municipio de Cananéia/SP, os royalties de petrdleo e gas natural sao uma
grande fonte financeira para o municipio. Esses valores, repassados pela
ANP, sdao provenientes da producdo de petroleo e gas na regidao, e uma parte
é destinada aos municipios que compoem o chamado agrupamento sul, que

inclui Cananéia, Ilha Comprida e Iguape.
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Importancia:

Em 2021, cerca de 35% do orcamento anual de Ilha Comprida, por exemplo,
foi resultante de royalties do petréleo, o que demonstra o impacto

significativo dessa receita para a regiao.
Distribuicao e uso:

A ANP é responsavel pela operacionalizacdao da distribuicdo dos royalties,
repassando os valores diretamente aos estados e municipios. A populagao
local é conscientizada sobre a importancia de uma boa gestdo desses

recursos, e a prefeitura deve utiliza-los de forma responsavel e transparente.
Transpareéncia:

O Portal da Transparéncia do Governo Federal oferece informacdes sobre os
recursos transferidos a municipios como Cananéia, detalhando os valores e a

origem.
Royalties:

Royalties consistem em pagamentos efetuados pelo direito de utilizar um
ativo ou recurso que pertence a outra pessoa, uma organizagao ou ao poder
publico. Eles atuam como uma forma de retribuicao pelo usufruto de algo

valioso.

No contexto dos recursos naturais, os royalties do petréleo e gas sao pagos

pelas empresas que se dedicam a exploracao desses bens ao governo. Essa
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quantia funciona como uma indenizacdo pelos efeitos sociais/ambientais que

afetam as areas de exploracao.

Além dos royalties incidentes sobre 0s recursos naturais, ha também aqueles

relacionados a propriedade intelectual, como:

Direitos autorais, pagos a escritores ou artistas/criadores pelo uso de

seus trabalhos;

o Patentes, pagamentos pela utilizacdo de invencdoes que foram

patenteadas;

* Marcas registradas, onde se paga para empregar o nome e a estrutura de

umad marcad,

o Softwares, com pagamento pela comercializacdo de programas criados

por outras pessoas.

Também existem royalties no ramo agricola e royalties no meio do

entretenimento, devido ao uso de musicas, filmes e outras criacoes.

Em todas as situagoes, o funcionamento dos royalties é regido por contratos,
que estabelecem o valor a ser pago, a regularidade e as condi¢des para o uso

do recurso.
RESULTADOS DA PEQUISA

Na primeira pesquisa realizada com os alunos da Escola Estadual Dinorah

Silva dos Santos no municipio de Cananeia/SP, onde obtivemos um total de

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

14



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

108 respostas com o0s alunos do terceiro ano do ensino médio, onde

estaremos realizando a analise na sequéncia.

1. Qual a sua idade?

Questao 1
106

100

80

60

40

20

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Nota-se que grande parte dos alunos entrevistados tém entre 15 e 18 anos, 0
que reflete o publico jovem da pesquisa escolar. Esse fato influencia o nivel
de conhecimento sobre os royalties, ja que é um tema pouco abordado nessa

faixa etaria.

2. Vocé sabia que o municipio de cananéia recebe royalties da

exploracao de petroleo?
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Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

A maioria dos participantes respondeu que nao sabia da existéncia desses
recursos. Isso revela um grave problema na falha de comunicacdo por parte
da prefeitura, ja que se trata de um recurso financeiro relevante para o

municipio.

3. Na sua opinidao, a populacao tem acesso facil as informacoes sobre

quanto o municipio recebe em royalties?
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Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

A maioria considerou que nao ha acesso facil a essas informacoes. Esse dado
reforca a percepcao de que a gestdao municipal ndo comunica de maneira

clara os valores recebidos.

4. Voceé sabe como esses recursos sao utilizados pela prefeitura?
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Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Mais da metade respondeu que ndao sabe como o0s royalties sao aplicados.
Isso mostra auséncia de clareza e de prestacdao de contas sobre destinagcao do
dinheiro.

5. Onde vocé costuma buscar informacoes sobre os gastos publicos de

Cananéia? (pode marcar mais de uma opcao)
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Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Os locais mais citados foram sites da prefeitura e redes sociais. Portanto,
esses canais deveriam ser priorizados para divulgar informacdes sobre os

royalties, aproximando a populacdo jovem da gestdao publica.

6. Vocé confia na forma como a prefeitura de cananéia administra os

royalties do petroleo?
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Questao 6
501 48

40t 37
30F
20

201

10}

2

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Cerca de 34% dos alunos disseram ndo confiar. Esse percentual demonstra

um nivel relevante de desconfianca na administracdo, mesmo entre jovens.

7. Vocé acha que deveria haver mais divulgacao sobre o uso desses

recursos?
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Questao 7
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Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

A grande maioria respondeu que sim, confirmando que a prefeitura nao é

clara o suficiente e que os estudantes desejam maior transparéncia.

8. Que areas vocé acredita que deveriam ser prioritarias no uso dos

royalties? (escolha até 3 opcoes)
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5 Questao 8
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Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

As areas mais escolhidas foram saide, educacdo e infraestrutura, ou seja,

setores essenciais para a qualidade de vida local.

9. Vocé gostaria de participar de audiéncias publicas ou consultas

populares sobre o uso dos royalties?
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Questao 9
60
60}

50F 46
40
301
201

101

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Grande parte dos jovens afirmou ndo ter interesse em participar, mostrando
certa apatia politica ou falta de inventivo da prefeitura para engajar os
cidadaos.

10. Como vocé avaliaria, de 0 a 10, a transparéncia da atual gestdo

municipal sobre os royalties do petroleo?
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Quesl:;]o 10
25}

20F 18
15

15}
12

10}

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

A nota média foi 5, uma posicdo neutra, que indica que os jovens ndo veem
transparéncia suficiente, mas também ndo avaliam como totalmente

negativa.

Na segunda pesquisa realizada, onde foi disponibilizado o link para a

populacdo responder entre os meses de junho até setembro do corrente ano.

Na segunda pesquisa foi aplicada por meio de um formulario elaborado no
Google Forms e compartilhado com moradores do municipio, sendo
disponibilizado em grupos de pessoas para participacdao voluntaria, sem
carater obrigatério. Ao final do periodo de coleta, obteve-se um total de 99

respostas validas.

11. Qual a sua idade?
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® Entre 15e 18 anos 16

® Entre 19 e 25 anos 11

@® Entre 26 e 40 anos 36

® Mais de 40 anos 36
16%

36% N
\ 1%

36%

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

A pesquisa conteve idades diversificadas, de adolescentes a idosos, porém, a
idade majoritaria ficou equilibrado, mostrando que o publico-alvo atingido
com a pesquisa foram adultos 26+. Isso mostra a representatividade de
geracoes, diferente do questionario escolar que incluia apenas o publico

juvenil.
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12. Vocé sabia que o municipio de cananéia recebe royalties da

exploracao de petroleo?

@® Sim 46
® Nao 21
@® Ja ouvi falar, mas nao sei detalhes 32
32%
46%

.

21%
Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Diferente dos alunos, grande parte dos moradores ja possuem conhecimento
sobre o assunto, mas, a falta de informacdo prevalece, visto que até mesmo
aqueles que ja tinham ouvido falar sobre ndao sabem detalhes do problema

abordado. Isso indica a falha na comunicacao oficial.

13. Na sua opinido, a populacao tem acesso facil as informacoes sobre

quanto o municipio recebe em royalties?
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® Sim, as informacdes sao claras e acessiveis 5
@® Nao, é dificil encontrar informacdes 63
@® Nunca procurei saber sobre isso 31
5%
W
31%
64%

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Uma pequena parcela dos moradores acha que as informacGes sobre os
royalties sdo de facil acesso, costrastando com o restante, que encontra
dificuldade na procura de dados. Nesta andlise fica evidente que a
transparéncia € insuficiente, mesmo quem procura, ndo encontra informacoes

com facilidade.

14. Voceé sabe como esses recursos sao utilizados pela prefeitura?
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[ANS]

® Sim, acompanho essas informacodes

® Tenho uma ideia geral, mas nao sei detalhes 22
® Nao faco ideia 75
| 22%
76%

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

E clara a existéncia de um desconhecimento enorme sobre a aplicacdao dos
royalties, com mais de 75% dos moradores evidenciando uma total falta de
instrucdao de como os recursos sao utilizados. Apresentando assim, a falta de

transparéncia vindo da prefeitura.

15. Onde vocé costuma buscar informacoes sobre os gastos publicos de

Cananéia? (pode marcar mais de uma opcao)
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@ Site da prefeitura 43

@ Redes sociais 43

® Jornais locais 11

® Conversas com maoradores 22

® MNio costumo buscar esse tipo de informacéo 26
18%

/ 30%
15%
8% J

30%

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

A populacdo se informa majoritariamente por midias sociais e meios de
comunicacdo oficiais, as quais apresentam maior confianca e facilidade no
acesso, levando ao pensamento que esses meios deveriam ser mais
utilizados, visto que os moradores da regido usam desses meios para buscar

informag0es sobre o municipio.

16. Vocé confia na forma como a prefeitura de cananéia administra os
royalties do petroleo?
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® Sim, confio totalmente 1

® Confio parcialmente 17

® Nao confio 53

@ Prefiro ndo opinar 28
17%

28% '\

54%

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Os resultados revelam uma baixa confianca da populacdo de Cananéia em

relacdo a forma como a prefeitura administra os royalties do petroleo.

17. Vocé acha que deveria haver mais divulgacdao sobre o uso desses
recursos?
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® Sim, com certeza 9%
® Talvez, depende da forma como for feito 4
® Nao, o atual nivel de divulgacao é suficiente C
4%
gl
96%

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Os dados evidenciam que a populacdo ndo esta satisfeita com as informacoes
disponibilizadas atualmente. Existe um clamor coletivo por mais clareza e
prestacdo de contas por parte da prefeitura em relacio ao destino dos

recursos.

18. Que areas vocé acredita que deveriam ser prioritarias no uso dos

royalties? (escolha até 3 opcoes)
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® Saude 91
® Educacao 73
® Infraestrutura 63
(estradas,...
Meio
. 17
® ambiente
@® Turismo 19
. Cultura e 9
lazer
® Assisténcia 15
social

0 20 40 60 80 100

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.
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Os dados reforcam que a aplicacdio dos royalties deveria priorizar
investimentos que tragam beneficios diretos e imediatos a populagao,

especialmente na saude, educacao e melhoria da infraestrutura local.

19. Vocé gostaria de participar de audiéncias publicas ou consultas

populares sobre o uso dos royalties?

® Sim, gostaria de participar ativamente 19

@® Talvez, dependendo da forma e do horario 54

® Nao tenho interesse 26
19%

26% \

55%

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

Os dados indicam que existe um publico disposto a se envolver ativamente,
mas a maioria gostaria de participar apenas se as condi¢oes forem

favoraveis. Isso aponta para a necessidade de a prefeitura organizar
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encontros em horarios acessiveis, oferecer formatos mais inclusivos (como
consultas online) e ampliar os canais de comunicacdo, de modo a estimular

maior engajamento popular.

20. Como vocé avaliaria, de 0 a 10, a transparéncia da atual gestao

municipal sobre os royalties do petréleo?
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3.65

Classificacao
Média

L N N N NMONONG ®
Nivel 10 @B 3

Nivel 9

Nivel 8 B 4

Nivel 7 B 4

Nivel 6 S 10

Nivel 5 NGNS 21

Nivel 4 B 6

Nivel 3 IS 11

Nivel 2 I 9

Nivel 1 S 31

Fonte: equipe de pesquisa, 2025.

O nivel de transparéncia percebido é muito baixo, o que reforca a

necessidade de acOes urgentes de prestacao de contas, divulgacdo acessivel e
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maior participacao social no processo de decisao sobre o uso dos recursos.
Analise critica dos resultados da pesquisa

A pesquisa intitulada “A Falta de Transparéncia dos Royalties do Petréleo no
Municipio de Cananéia/SP” teve como proposito compreender o nivel de
conhecimento e percepcdo da populacdao sobre a gestdao e divulgacao das
receitas provenientes dos royalties pagos pela Petrobras ao municipio. Foram
aplicados dois questionarios: o primeiro, destinado aos alunos do 3° ano do
ensino médio (108 respondentes), e o segundo, voltado a populacao em geral
(99 respondentes), ambos aplicados por meio de formularios on-line e de

forma voluntaria.

De modo geral, os resultados evidenciaram um cendrio de baixo
conhecimento publico sobre os valores e a aplicacdao dos royalties, aliado a
uma percepcao de falta de transparéncia por parte da administracao
municipal. Tanto jovens quanto adultos demonstraram dificuldade em
acessar informacdes oficiais, além de desconfianca em relagdo a forma como

esses recursos sao administrados.

Entre os alunos, observou-se que a maioria ndo tinha conhecimento prévio
de que o municipio de Cananéia recebia royalties da Petrobras. Esse dado
reflete uma lacuna significativa na comunicacao institucional e na formacao
civica dos jovens, indicando a auséncia de estratégias educativas que
promovam o entendimento sobre financas publicas e gestdo orcamentaria
local. J& entre os moradores, embora muitos afirmem ter “ouvido falar”

sobre o0s royalties, poucos souberam informar valores, frequéncia dos
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repasses ou areas beneficiadas, o que demonstra um conhecimento

superficial, restrito a informagdes fragmentadas.

No que se refere ao acesso a informacdo, os dois grupos apresentaram
percepcOes convergentes. A maioria dos participantes classificou o acesso
como “dificil” ou “inexistente”, apontando caréncia de dados claros e
atualizados sobre os repasses. Isso sugere que, embora a Prefeitura de
Cananéia possua canais de comunicacdao digital, como site institucional e
redes sociais, a linguagem e o formato das informacdes divulgadas nao
favorecem a compreensao da populacdo, o que limita o exercicio do controle

social.

Quanto ao uso e aplicacdao dos recursos, mais de 70% dos moradores e mais
da metade dos alunos afirmaram ndo saber onde os royalties sdao investidos.
Esse desconhecimento generalizado evidencia uma lacuna de prestacao de
contas efetiva e reforca a percepcao de falta de transparéncia. O publico
entrevistado apontou como areas prioritarias de investimento saude,
educacao e infraestrutura, indicando um consenso social sobre as demandas

mais urgentes do municipio.

A confianca na gestdo municipal mostrou-se reduzida em ambos os grupos.
Entre os estudantes, a nota média atribuida a transparéncia da Prefeitura foi
5/10, demonstrando neutralidade e certo ceticismo. Ja entre os moradores, a
maioria expressou descrenca na administracao dos recursos, sugerindo uma
crise de confianca entre a populacdo e o poder publico local. Essa

desconfianca compromete o engajamento social e enfraquece os mecanismos
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de participacao popular, pois reduz o interesse da comunidade em fiscalizar e

acompanhar o uso dos recursos publicos.

Outro ponto relevante diz respeito a participacdao social. Enquanto os jovens
mostraram baixo interesse em participar de audiéncias publicas ou debates
sobre a gestao dos royalties, parte dos moradores declarou disposicao para
participar, desde que houvesse melhor divulgacdo e horarios acessiveis. Essa
diferenca indica que a baixa participacao nao decorre apenas de desinteresse,
mas também de barreiras de comunicacdio e de acessibilidade aos

mecanismos de controle social.

A andlise comparativa dos dois questionarios permite observar um padrao de
desinformacao generalizada, independentemente da faixa etaria, mas com
diferentes causas: entre os jovens, a falta de conhecimento se relaciona a
auséncia de educacao civica e de estimulo escolar; entre os adultos, a falta de
clareza e de acesso aos dados oficiais. Em ambos os casos, a
responsabilidade recai sobre a gestao publica, que deve garantir a divulgacao

transparente, acessivel e constante dos repasses e aplicacoes dos royalties.

Do ponto de vista critico, o estudo revela que a transparéncia publica em
Cananéia parece mais formal do que efetiva. Embora existam mecanismos
legais de divulgacao (como o Portal da Transparéncia), o conteudo técnico e
pouco didatico das informacgoes restringe o entendimento da populagdo. A
auséncia de relatorios simplificados e de comunicacdo ativa gera um ciclo de
opacidade informacional, em que a populacao sabe que ha recursos, mas nao

compreende sua dimensao nem seus resultados praticos.
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Entre as limitacOes metodologicas, destaca-se o fato de as amostras nao
serem probabilisticas — o0s questiondrios foram respondidos de forma
espontanea — e de ndo representarem todo o universo da populacdo de
Cananéia. Ainda assim, os resultados sdo indicativos de percepcoes
amplamente compartilhadas, o que reforca a necessidade de aprimorar a

transparéncia municipal.

Com base nas evidéencias levantadas, recomenda-se a criacdo de um portal
exclusivo para a gestao dos royalties, com publicacoes mensais, dados
abertos e linguagem acessivel; a implementacao de dashboards interativos
que permitam visualizar valores recebidos e areas de aplicacdo; e a
promoc¢ao de audiéncias publicas hibridas (presenciais e on-line) com
horarios compativeis a populacdo. Além disso, propde-se a insercdao de
conteuidos sobre orcamento publico e controle social nas escolas, de forma a

desenvolver a consciéncia cidada dos jovens.

Em sintese, a pesquisa evidencia que a falta de transparéncia na gestdao dos
royalties do petréleo em Cananéia/SP ndao decorre apenas da auséncia de
dados, mas principalmente da forma como eles sdao apresentados e
comunicados. A democratizacao da informacdo é condicao essencial para a
construcao de uma gestdao publica participativa, ética e comprometida com o

desenvolvimento local.

Quadro comparativo dos dois questionarios
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Aspectos

avaliados

Conhecime
nto sobre

os royalties

Acesso as
informacoe

s publicas

.. . Questionario
Questionari 5
0 1 — Alunos
Moradores
(n=108)
(n=99)
Maioria o _
Maioria ouviu
desconhece
falar, mas
que o
o desconhece
municipio
valores e
recebe ,
destino.
recursos.

Considerado  Considerado
dificil ou dificil pela

inexistente. maioria.
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Conhecime
nto sobre
aplicacao

dos

recursos

Fontes de

informacao

Confianca
na
administra
cao

municipal

Mais da
metade nao
sabe onde o

dinheiro é

aplicado.

Redes sociais
e canais

oficiais.

Nota média
5/10 (neutra).

70-80% nao
sabem a

destinacao.

Redes sociais

e sites

institucionais.

Percepcao de
baixa

confianca.

Desconheciment
o generalizado
sobre uso dos

royalties.

Ambos apontam
0S Mesmos
meios; falha esta
na comunicagao

publica.

Adultos mais
criticos; ambos
revelam

descrédito.
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Prioridades Saude, .
. Saude,
de educacao e . Consenso nas
. . , educacao e ) o
investiment infraestrutura areas prioritarias.
infraestrutura.
(]
Interesse L Jovens
. Participariam )
em Baixo desmotivados;
. . se houvesse
participar interesse; , . adultos
, divulgacaoe
de apatia . interessados sob
. . _ horarios L
audiéncias juvenil. o condicoes
. acessiveis.
publicas adequadas.
Ambos
Falta de Falta de evidenciam
Conclusao conheciment acesso e caréncia de
geral oe confiancana  transparéncia e
engajamento. gestao. comunicagao
eficiente.

Fonte: equipe de pesquisa, 2025

Dados das Receitas referente ao recebimento dos Royalties de Petroleo
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Conta Contabil..: 1.7.1.2.52.1.1.00.00

Descricio......... : COTA-PARTE DA COMPENSACAO FINANCEIRA
PELA PRODUCAO

Fichade Cddigo Orcado Lancad Arrecada

Data .
Receita DR (R$) o(R$) do(R9)
20/01/ 01.110. 24.700.0 959.156,3
120 0,00
2025 0000 00,00 6
24/01/ 01.110.
120 0,00 0,00 20.96713
2025 0000
20/02/ 01.110. 1.053.28>1
120 0,00 0,00
2025 0000 9
24/02/ 01.110.
120 0,00 0,00 23.995,88
2025 0000
28/03/ 01.110. 1.349.262,
120 0,00 0,00
2025 0000 86
31/03/ 01.110.
120 0,00 0,00 32.077,29
2025 0000
28/04/ 01.110. 1.164.992,
120 0,00 0,00
2025 0000 42
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29/04/
2025

22/05/
2025

27/05/
2025

25/06/
2025

26/06/
2025

23/07/
2025

25/07/
2025

27/08/
2025

28/08/
2025

25/09/
2025
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120

120

120

120

120

120

120

120

120

01.110.
0000

01.110.
0000

01.110.
0000

01.110.
0000

01.110.
0000

01.110.
0000

01.110.
0000

01.110.
0000

01.110.
0000

01.110.
0000
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

28.635,27

1.094.054,
68

28.577,21

1.057.074,
83

25.277,82

933.185,4
8

21.199,47

911.493,2
2

24.561,90

1.038.664,
50
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Total das arrecadacoes entre os meses de janeiro 9.766.461,

a Setembro 51

Analise Economica dos Royalties (Janeiro a Setembro de 2025)

Com base nos dados recebidos pela prefeitura municipal da arrecadacao de
royalties, totalizando R$ 9.766.461,51 no periodo de janeiro a setembro de
2025.

1. PADRAO DE ARRECADACAO MENSAL

A arrecadacdo exibe um padrdao bem definido, com duas entradas de valores

a cada mes:

e Um fluxo principal e robusto: Ocorre consideravelmente entre os dias
20 e 28 de cada més, com valores que variam de R$ 911 mil a R$ 1,35

milhdo. Este € o pilar da arrecadacao de royalties.

e Um fluxo secundario e menor: Ocorre poucos dias apds o fluxo
principal, com valores significativamente mais baixos, geralmente entre
R$ 20 mil e R$ 32 mil.

Essa dualidade sugere que os pagamentos podem ser provenientes de fontes
ou calculos distintos, sendo crucial para o planejamento financeiro do

municipio entender a origem de cada um.

2. ANALISE DA VOLATILIDADE E TENDENCIAS
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A tabela abaixo consolida os valores mensais, permitindo uma visao clara da

evolucdo da receita:

Meés Arrecadacao Total Variacao % (em relacao ao
(2025) Mensal (R$) més anterior)

Janeiro R$ 980.123,49 -

Feverei
R$ 1.077.281,07 +9,91%
ro
Marco R$ 1.381.340,15 +28,22%
Abril R$ 1.193.627,69 -13,59%
Maio R$ 1.122.631,89 -5,95%
Junho R$ 1.082.352,65 -3,59%
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Julho R$ 954.384,95 -11,82%
Agosto R$ 936.055,12 -1,92%
Setemb

o R$ 1.038.664,50 +10,96%
Observacoes:

e Pico de Arrecadacao: Marco se destaca como o meés de maior
arrecadacdao, com R$ 1,38 milhdo, um aumento expressivo de mais de

28% em relacao a fevereiro.

e Periodo de Queda: Apds o pico em marco, observa-se uma tendéncia de
queda por quatro meses consecutivos (abril a julho), o que pode estar

relacionado a fatores sazonais ou de producao.

* Recuperacdo: A receita volta a crescer em setembro, indicando uma

possivel recuperacdo no final do ano.
3. COMPARATIVO: ORCADO VS. ARRECADADO

Um ponto de extrema importancia € a discrepancia entre o valor orcado e o

arrecadado. O orcamento previa uma receita de R$ 24.700.000,00 para o
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periodo, mas a arrecadacao efetiva foi de R$ 9.766.461,51. Isso significa que

apenas 39,5% do valor esperado foi realizado até setembro.

Essa diferenca substancial é um alerta critico para a gestao fiscal do
municipio, indicando que as metas de receita podem ter sido superestimadas

ou que fatores externos impactaram negativamente a arrecadacao.
Propostas para Comunicacao e Transparéncia com os Municipes

Para que o orgdo publico utilize esses dados de forma eficaz e transparente,

sugerimos as seguintes agoes:
1. Criacao de um "Painel da Transparéncia dos Royalties"

Desenvolver uma secdo dedicada no site oficial da prefeitura com

infograficos interativos e linguagem acessivel. Este painel deve conter:

e Grafico de Barras Mensal: Mostrando a evolucdo da arrecadacao més a

meés, como a analise feita acima.

e "O Termometro dos Royalties": Um grafico de meta (ou "velocimetro")
que compara o valor arrecadado com o valor orcado, deixando claro
para o cidaddo o qudo perto (ou longe) o municipio esta de atingir sua

meta.

e "De Onde Vem e Para Onde Vai?": Um infografico simples que explica
a origem dos royalties (ex: exploracdo de petroleo e gas) e, mais
importante, detalha em quais areas a verba esta sendo aplicada (ex: 30%

em Educacao, 25% em Saude, 20% em Infraestrutura, etc.).
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2. Relatorios Trimestrais Simplificados

Publicar relatérios trimestrais em formato de boletim informativo (PDF e

impresso), distribuidos em locais publicos e online. O relatorio deve:

e Usar uma linguagem cidada: Evitar jargoes técnicos como "Codigo DR"
ou "Ficha de Receita". Usar termos como "Receita Total do Meés" e

"Fonte do Recurso".

Apresentar "O Raio-X do Trimestre": Um resumo com o total
arrecadado, a comparacao com o trimestre anterior e a explicacao sobre
as variacoes (ex: "Neste trimestre, a arrecadacao aumentou devido a X

motivo").

Mostrar Projetos Financiados: Incluir fotos e descricoes de obras,
programas ou aquisicoes realizadas com os recursos dos royalties. Por
exemplo: "Com R$ 300 mil dos royalties, reformamos a Escola
Municipal X" ou "Adquirimos uma nova ambulancia para o municipio".

Isso conecta o dinheiro a beneficios tangiveis.

3. Packaging. Audiéncias Publicas Tematicas

Realizar audiéncias publicas anuais ou semestrais com o tema "O Futuro da

Nossa Cidade com os Royalties". Nessas audiéncias, a prefeitura pode:

e Apresentar os resultados consolidados do periodo.

o Explicar as razdes para as flutuacdes na arrecadacao.
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e Abrir um canal direto para que os municipes possam debater e sugerir
prioridades para o uso futuro desses recursos, fortalecendo a gestao

democratica e a participacao social.

A implementacdo dessas propostas ndo apenas cumpre o dever da
transparéncia, mas também transforma dados financeiros complexos em uma
ferramenta de engajamento civico, permitindo que cada cidadao entenda e

participe ativamente do desenvolvimento de Cananéia.
CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa permitiu constatar que a insuficiéncia de transparéncia
na gestao dos royalties do petréleo no municipio de Cananeia/SP constitui
um dos principais entraves para o fortalecimento da governanga publica e
para o aprimoramento das praticas democraticas locais. A indisponibilidade
de informacOes claras, atualizadas e sistematizadas compromete a
compreensao, por parte da sociedade, acerca dos critérios de alocacao dos
recursos e dos impactos gerados pelos investimentos realizados. Esse cenario
produz assimetria informacional, fragiliza o controle social e dificulta a
construcao de uma relacao baseada em confianca entre o poder publico e a

populacado.

Embora os royalties representem parcela significativa do orcamento
municipal, observa-se que sua execucdo orcamentdria e financeira ainda
carece de mecanismos eficazes de publicizacdo. A auséncia de detalhamento
sobre planos de aplicacdo, prazos, metas e resultados inviabiliza uma

avaliacdo qualificada da eficiéncia, da economicidade e da efetividade das
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politicas financiadas com esses recursos. Ademais, a caréncia de processos
comunicacionais estruturados reforca a percepcao de distanciamento entre a
administracdao publica e a comunidade, prejudicando a participacao cidada e

limitando o potencial transformador dessas receitas extraordinarias.

Diante desse quadro, evidencia-se a necessidade de uma reestruturacao das
praticas de transparéncia ativa no ambito municipal. Recomenda-se a
implementacdio de um sistema integrado de informacdo publica,
preferencialmente em plataforma digital de livre acesso, contendo dados
atualizados sobre arrecadacao, distribuicao, contratos, obras e indicadores de
desempenho relacionados aos royalties. A elaboracdao de relatorios
periodicos, produzidos em linguagem técnica e também em versao
simplificada, pode contribuir para democratizar o acesso a informagao e
promover maior entendimento por parte da populacdo. Além disso, a
institucionalizacao de audiéncias publicas, consultas sociais e mecanismos
permanentes de participacao, como conselhos tematicos, € essencial para
ampliar o dialogo entre governo e sociedade civil, garantindo maior

legitimidade as decis6es administrativas.

A pesquisa reforca, ainda, a relevancia de acdes educativas voltadas a
formacdo cidada, sobretudo por meio de parcerias com instituicoes de ensino
e organizacOes comunitarias. Iniciativas destinadas a conscientizar jovens e
adultos sobre o papel da cidadania fiscal e sobre a importancia da
fiscalizacdo dos recursos publicos podem contribuir para consolidar uma

cultura de transparéncia, corresponsabilidade e engajamento social.
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Por fim, conclui-se que a transparéncia na gestao dos royalties ndao deve ser
interpretada apenas como cumprimento de obrigacoes legais estabelecidas
pela Lei de Acesso a Informacdo e demais normativas correlatas. Trata-se,
sobretudo, de um principio estruturante da administracao publica
contemporanea e de um instrumento indispensavel para a promoc¢dao do
desenvolvimento local sustentavel. Uma gestdo publica orientada pela ética,
pela clareza comunicacional e pela participacdo social efetiva tende nao
apenas a otimizar o uso dos recursos provenientes dos royalties, mas também
a fortalecer as bases democraticas e a fomentar um ambiente institucional
mais confiavel, eficiente e responsivo as necessidades coletivas. Assim,
reafirma-se que a transparéncia, associada a praticas de governanca
participativa, constitui elemento essencial para que os royalties cumpram sua
finalidade social e contribuam de maneira concreta para a melhoria da

qualidade de vida da populacao de Cananeia.

Propostas para o Fortalecimento da Transparéncia Publica em
Cananéia/SP

1. Criacao de um Painel Digital dos Royalties

e Implantar um portal publico exclusivo com dados atualizados
mensalmente sobre os valores recebidos, origem dos repasses e areas

beneficiadas.

e O painel deve conter graficos interativos e linguagem acessivel,

permitindo que qualquer cidaddao compreenda o fluxo dos recursos.

2. Divulgacao Ativa e Campanhas de Informacao
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e Promover campanhas em radios locais, escolas, redes sociais e
associacoes de bairro explicando o que sdao os royalties, quanto o

municipio recebe e como os valores sao aplicados.

o Utilizar linguagem simples e visual, reforcando o direito a informagao

como um dever da administracao publica.
3. Criacao de um Conselho Municipal dos Royalties

e Formar um conselho consultivo e fiscalizador com participacao de
representantes da Prefeitura, Camara Municipal, sociedade civil

organizada e instituicoes de ensino.

* O conselho teria a funcdo de acompanhar a execucao dos projetos
financiados pelos royalties e sugerir melhorias na aplicacdo dos

recursos.
4. Realizacao de Audiéncias Publicas Hibridas

e Promover audiéncias presenciais e virtuais (transmitidas ao vivo) para

apresentacao periodica dos relatorios financeiros.

» Essas audiéncias devem ocorrer em horarios acessiveis e amplamente

divulgados, favorecendo a participagdo popular.
5. Educacao Fiscal e Cidadania nas Escolas

* Integrar a rede municipal de ensino atividades sobre financas publicas,

orcamento participativo e transparéncia.
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e Incentivar projetos escolares que acompanhem o uso dos royalties,

despertando o interesse dos jovens pela gestao publica local.
6. Relatorios de Prestacao de Contas Simplificados

e Produzir relatérios resumidos, com linguagem objetiva, infograficos e

exemplos praticos, divulgados em formato digital e impresso.

e Esses relatorios poderiam ser distribuidos nas unidades de satde,

escolas e espacos publicos, aproximando a informacdao da comunidade.
7. Parceria Com a Camara Municipal

» Estabelecer um protocolo de cooperacao entre Executivo e Legislativo
para garantir que os relatorios sobre os royalties sejam apresentados em

plenario e discutidos publicamente.

e Criar um programa anual de monitoramento dos royalties, com base em

indicadores de transparéncia e impacto social.
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