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RESUMO

A educacao inclusiva é um dos maiores desafios e avancos da educacdo
contemporanea, pois propoe a construcdo de uma escola que acolha a
diversidade humana em todas as suas dimensdes. Este artigo discute os
desafios enfrentados pelos professores na implementacdo da educacdo
inclusiva nas escolas publicas brasileiras, analisando aspectos relacionados a
formacdo docente, as politicas publicas, ao apoio institucional e a atuacao do
psicologo escolar. De natureza tedrico-bibliografica, o estudo baseia-se em
autores como Carvalho e Lopes (2020), Figueiredo e Silva (2022), Fonseca
et al. (2018), Drago e Gabriel (2023), Kapp et al. (2013), Mantoan (2003),
além de documentos oficiais do Ministério da Educacdao (BRASIL, 2008;
2015) e organismos internacionais, como a UNESCO (2019). Conclui-se que
a efetivacdo da educacdo inclusiva depende da valorizacdo da formacao
docente, do fortalecimento das redes de apoio multiprofissional e da
superacao de concepcoes excludentes ainda presentes nas praticas escolares.

A escola publica precisa consolidar-se como um espaco de equidade, no qual
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todos os sujeitos tenham oportunidades reais de aprender, participar e
desenvolver-se plenamente.
Palavras-chave: Educacdo Inclusiva; Formacdao Docente; Escola Publica;

Politicas Educacionais; Diversidade.

ABSTRACT

Inclusive education is one of the greatest challenges and achievements of
contemporary education, as it promotes the development of a school
environment that welcomes human diversity in all its dimensions. This
article discusses the challenges faced by teachers in implementing inclusive
education in Brazilian public schools, analyzing aspects related to teacher
training, public policies, institutional support, and the role of the school
psychologist. As a theoretical and bibliographic study, it is grounded in
authors such as Carvalho and Lopes (2020), Figueiredo and Silva (2022),
Fonseca et al. (2018), Drago and Gabriel (2023), Kapp et al. (2013),
Mantoan (2003), as well as official documents from the Ministry of
Education (BRASIL, 2008; 2015) and international organizations such as
UNESCO (2019). The findings indicate that the effectiveness of inclusive
education depends on the valorization of teacher training, the strengthening
of multidisciplinary support networks, and the overcoming of exclusionary
conceptions still present in school practices. Public schools must strengthen
themselves as spaces of equity, where all students have real opportunities to
learn, participate, and fully develop.

Keywords: inclusive education; teacher training; public school; educational

policies; diversity.

1. INTRODUCAO
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A educacado inclusiva representa um marco civilizatério e ético no campo
educacional, pois reafirma o direito de todas as pessoas a educacdo de
qualidade, independentemente de suas condicOes fisicas, sensoriais,
intelectuais ou sociais. No entanto, transformar esse principio em pratica
cotidiana tem se mostrado um processo complexo e desafiador para os
professores das redes publicas de ensino. Conforme Carvalho e Lopes
(2020), a inclusdao educacional requer uma mudanca profunda nas
concepcoes pedagogicas, nos valores institucionais e nas atitudes docentes,
ultrapassando o mero cumprimento de normas legais. A escola precisa
reinventar-se como espaco de convivéncia, didlogo e aprendizagem
colaborativa, capaz de reconhecer e wvalorizar as diferencas como

componentes essenciais da experiéncia humana.

O contexto das escolas publicas brasileiras revela contradicbes entre as
intencoes das politicas inclusivas e as condi¢Oes concretas de sua execucao.
A legislacdao, como a Lei Brasileira de Inclusdao da Pessoa com Deficiéncia
(Lei n° 13.146/2015), garante o direito a educacdo inclusiva em todos os
niveis e modalidades de ensino, mas a realidade ainda mostra caréncias
estruturais, formativas e atitudinais. Muitos professores se sentem
despreparados para lidar com a diversidade em sala de aula, apontando a
auséncia de formacdo continuada e de apoio técnico especializado como
fatores limitantes. Essa lacuna entre o discurso e a pratica é um dos
principais entraves para a consolidacdo de uma escola verdadeiramente

inclusiva.

De acordo com Mantoan (2003), o processo de inclusdao ndo se resume a

matricula do aluno com deficiéncia no ensino regular, mas exige a criacao de
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condicOes para que ele participe ativamente das atividades escolares e
alcance sucesso na aprendizagem. Essa perspectiva implica repensar o
curriculo, as metodologias e a avaliacdo, tornando-os mais flexiveis e
adaptados as necessidades individuais. Contudo, conforme apontam Barros
et al. (2017), a maioria das escolas ainda opera segundo modelos
pedagogicos homogéneos, que dificultam a personalizacdo do ensino e a

valorizacao das potencialidades de cada estudante.

Outro aspecto importante é o papel da gestdo escolar na promocao da
inclusdo. Figueiredo e Silva (2022) ressaltam que a atuacdo da equipe
diretiva e a existéncia de parcerias com profissionais de apoio, como
psicologos e intérpretes, sao fundamentais para garantir o sucesso das
praticas inclusivas. O desafio, portanto, ndao é apenas pedagogico, mas
também organizacional, exigindo o engajamento coletivo de toda a

comunidade escolar.

A psicologia escolar, segundo Acufia (2020) e Fonseca et al. (2018),
desempenha papel estratégico no suporte aos professores, auxiliando na
compreensao das necessidades dos alunos e no desenvolvimento de praticas
pedagogicas mais humanizadas. O apoio emocional e técnico fornecido por
esses profissionais pode ajudar o docente a enfrentar o estresse e a

inseguranca que frequentemente acompanham a implementacao da inclusao.

Por fim, o Manual da UNESCO (2019) reforca que garantir equidade e
inclusdao na educacdo requer politicas sustentaveis, formacdo continuada e
compromisso politico. As escolas publicas brasileiras tém avancado, mas os

desafios permanecem significativos, especialmente no que diz respeito a
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formacdo inicial e continuada dos professores, a infraestrutura escolar e a
oferta de recursos pedagogicos acessiveis. A partir dessas reflexdes, este
artigo busca discutir criticamente as principais dificuldades enfrentadas pelos
docentes e apontar caminhos possiveis para a consolidacao de uma educacao

publica realmente inclusiva.

2. A EDUCACAO INCLUSIVA E O CONTEXTO ESCOLAR
CONTEMPORANEO

A educacdo inclusiva é resultado de décadas de lutas sociais, avancos
legislativos e transformacoes tedricas na forma de compreender a deficiéncia
e a diversidade. Drago e Gabriel (2023) destacam que o conceito de inclusao
escolar no Brasil esta intimamente ligado as mudancas no entendimento
sobre a pessoa com deficiéncia, que passou de objeto de assisténcia para
sujeito de direitos. Essa mudanca conceitual, sustentada por documentos
como a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educacao
Inclusiva (BRASIL, 2008), reforca que o foco deve ser deslocado das

limitacOes do aluno para as barreiras impostas pelo ambiente educacional.

Conforme Lima (2006), a inclusdo é uma dimensdo da igualdade social e
deve ser compreendida como parte da luta contra todas as formas de
exclusdo. No contexto contemporaneo, a escola precisa responder a desafios
complexos, como a diversidade cultural, étnica e cognitiva dos estudantes, o
avanco das tecnologias e as novas exigéncias de formacao para a cidadania
global. Nesse cenario, a educacdo inclusiva nao é uma modalidade separada,

mas uma perspectiva que deve permear toda a pratica pedagogica.
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O contexto das escolas publicas evidencia a tensao entre a teoria e a pratica.
Barros et al. (2017) observaram, em estudo realizado em escolas de Sao
Paulo, que muitos professores reconhecem a importancia da inclusdao, mas
sentem dificuldades em operacionaliza-la devido a auséncia de recursos
materiais, formacdo continuada e tempo para o planejamento coletivo. Esse
quadro reflete o que Tomlinson (2001) chama de “desafio da diferenciacao”:
ensinar em turmas heterogéneas requer metodologias flexiveis e estratégias

que atendam a diferentes estilos e ritmos de aprendizagem.

Ortega (2009) introduz a ideia de “neurodiversidade”, conceito que amplia a
nocao de inclusdao ao considerar que as variacoes neurologicas como o
autismo, a dislexia e o TDAH sao expressoes legitimas da diversidade
humana. Essa perspectiva convida a escola a reconhecer o valor pedagégico
da diferenca e a promover ambientes que favorecam a aprendizagem de
todos, ndo apenas dos alunos diagnosticados com deficiéncia. Kapp et al.
(2013) reforcam que compreender o autismo e outras condi¢cdes sob a Gtica
da neurodiversidade contribui para a construcdo de praticas mais respeitosas

e eficazes.

O Manual da UNESCO (2019) orienta os sistemas educacionais a garantirem
equidade e inclusdao por meio de politicas que assegurem o acesso, a
permanéncia e o aprendizado dos grupos vulneraveis. O documento enfatiza
a necessidade de repensar os curriculos e a formacdo docente para que os
professores possam desenvolver competéncias relacionadas a educacao
inclusiva, como empatia, mediacdo de conflitos e uso de tecnologias

assistivas.
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A escola contemporanea, portanto, ¢ chamada a reinventar-se como um
espaco de pertencimento e didlogo. Mais do que adaptar contetdos, é
necessario construir uma cultura escolar que valorize a diversidade como um
bem coletivo. Essa transformacdo, como afirma Mantoan (2003), ndo ocorre
de forma imediata, mas é resultado de um processo continuo de reflexao e
pratica colaborativa, no qual professores, gestores e familias assumem papéis

complementares na promocao da inclusao.

3. OS DESAFIOS DA IMPLEMENTACAO DA EDUCACAO INCLUSIVA
NAS ESCOLAS PUBLICAS

A implementacgdo da educacado inclusiva nas escolas publicas brasileiras é um
processo que envolve multiplos desafios de natureza pedagdgica, estrutural e
institucional. De acordo com Carvalho e Lopes (2020), embora o Brasil
possua um arcabouco legal avancado, como a Lei Brasileira de Inclusao (Lei
n°® 13.146/2015), a realidade nas escolas ainda revela barreiras significativas
que impedem a plena efetivacdo das politicas inclusivas. A falta de recursos
materiais, de formacdo adequada e de apoio técnico sdao obstaculos que
limitam a atuacdao dos professores e comprometem o atendimento as
necessidades educacionais de todos os alunos. Essa contradicdo entre o que a
lei garante e 0 que as escolas conseguem realizar revela o abismo entre o

ideal e a pratica.

Um dos principais desafios enfrentados pelos professores esta relacionado a
auséncia de formacdo continuada e de condicdes de trabalho adequadas.
Figueiredo e Silva (2022) apontam que muitos docentes se sentem inseguros

ao lidar com alunos com deficiéncia, sobretudo pela falta de preparo teorico
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e metodolégico. A auséncia de capacitacdo especifica e de acompanhamento
pedagogico faz com que as praticas inclusivas se tornem superficiais,
baseadas mais em improviso do que em planejamento estruturado. Essa
lacuna formativa evidencia a necessidade de politicas publicas que invistam
na qualificacdo docente, ndao apenas por meio de cursos esporadicos, mas de

forma sistematica e permanente.

Barros et al. (2017) identificaram que as escolas publicas frequentemente
carecem de infraestrutura adequada, como acessibilidade arquitetonica,
recursos pedagdgicos adaptados e tecnologias assistivas. Essa caréncia torna
a inclusao mais dificil e sobrecarrega o professor, que precisa compensar as
limitacdes do sistema com criatividade e esforco pessoal. O docente, ao
assumir esse papel isolado, acaba enfrentando esgotamento emocional,
sentimento de impoténcia e frustracdao profissional. Esse cenario demonstra
que a responsabilidade pela inclusao ndao pode recair exclusivamente sobre o
professor, mas deve ser compartilhada por toda a comunidade escolar e pelas

instancias gestoras.

A atuacdo dos professores nas salas de recursos multifuncionais (SRM)
também apresenta desafios especificos. Figueiredo e Silva (2022) destacam
que esses profissionais enfrentam dificuldades para planejar atividades
integradas com os docentes do ensino regular, o que acaba fragmentando o
processo educativo. O ideal seria que o AEE (Atendimento Educacional
Especializado) funcionasse como apoio complementar e colaborativo, e nao
como espaco paralelo de ensino. No entanto, a falta de tempo para o
planejamento conjunto e a sobrecarga de demandas tornam essa integracao

dificil de ser concretizada no cotidiano escolar.
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Outro desafio diz respeito a resisténcia cultural de parte das equipes
escolares, que ainda associam a deficiéncia a incapacidade. Essa visao
reducionista, segundo Drago e Gabriel (2023), é heranca de séculos de
exclusdao e preconceito. Embora a legislacdo e as pesquisas académicas
tenham avancado na defesa da diversidade, persistem praticas e discursos
que reforcam estigmas e mantém a separacdo simbolica entre alunos
“normais” e “especiais”. Essa resisténcia é um dos principais entraves a

consolidacdo da cultura inclusiva.

Além disso, a falta de apoio institucional é um problema recorrente. Acufia
(2020) e Fonseca et al. (2018) enfatizam a importancia da atuacdo dos
psicologos escolares no suporte aos docentes e a equipe pedagogica. O
psicologo pode ajudar a compreender as dificuldades emocionais e
comportamentais dos alunos, orientando estratégias de intervencao mais
eficazes. No entanto, a presenca desses profissionais nas redes publicas ainda
é limitada, o que fragiliza a rede de apoio e amplia a sensacao de isolamento

do professor.

O desafio da inclusdao também esta relacionado a necessidade de repensar o
curriculo e as metodologias de ensino. Tomlinson (2001) propde a
diferenciacdo pedagdgica como caminho para atender a diversidade,
oferecendo multiplas formas de representacdo, expressao e engajamento.
Contudo, essa abordagem ainda é pouco difundida nas escolas brasileiras,
onde predomina o ensino tradicional centrado no conteido e na
homogeneizacdo das praticas. O desafio é transformar o curriculo em um
instrumento de equidade, que reconheca o direito de cada aluno a aprender

de acordo com suas caracteristicas individuais.
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Por fim, é importante reconhecer que a superacao desses desafios exige uma
acdo conjunta entre professores, gestores, familias e 6rgdos publicos. A
inclusdio ndo é uma tarefa individual, mas uma construcao coletiva e
continua. A escola publica precisa ser apoiada com recursos, formacao e
acompanhamento técnico para que os professores possam exercer
plenamente seu papel como mediadores do conhecimento e promotores da

aprendizagem de todos.
4. O PAPEL DO PROFESSOR E O APOIO DA PSICOLOGIA ESCOLAR

O professor é figura central no processo de implementacdao da educacdo
inclusiva, pois € ele quem transforma as politicas em praticas concretas e da
significado ao ideal de uma escola para todos. Contudo, para que o docente
exerca esse papel de maneira eficaz, é necessario que receba formacao, apoio
institucional e suporte emocional. Conforme Fonseca, Freitas e Negreiros
(2018), o trabalho docente na educacdao inclusiva exige uma postura
reflexiva e colaborativa, capaz de articular teoria e pratica no enfrentamento
dos desafios cotidianos da sala de aula. A inclusdao ndo depende apenas de

boa vontade, mas de conhecimento técnico, sensibilidade e apoio continuo.

A atuacdo do psicologo escolar tem sido cada vez mais reconhecida como
um elemento essencial na construcao de praticas inclusivas. Segundo Acufia
(2020), os psicologos podem oferecer suporte aos professores na
compreensao das dificuldades de aprendizagem e comportamento dos
alunos, ajudando-os a desenvolver estratégias pedagogicas mais adequadas.
Essa parceria entre psicologia e educacao é fundamental para romper com

praticas punitivas e substitui-las por abordagens empaticas e integradoras.
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No entanto, a escassez desses profissionais nas redes publicas limita o

alcance desse apoio.

Pereira e Silva (2022) destacam que a psicologia escolar deve atuar nao
apenas com os alunos, mas também com os professores, contribuindo para o
desenvolvimento de competéncias socioemocionais e para a gestdao do
estresse docente. Os profissionais de psicologia, quando integrados a equipe
escolar, ajudam a promover um ambiente de trabalho mais saudavel,
favorecendo a cooperacao e o bem-estar coletivo. Essa dimensdao emocional
é frequentemente negligenciada, mas é determinante para a eficacia das

praticas inclusivas.

De acordo com o Conselho Federal de Psicologia (2007), a atuacao do
psicologo na educacdao deve priorizar a mediacdao entre os sujeitos e 0s
contextos escolares, promovendo a inclusao e a valorizagcdao da diversidade.
Essa diretriz amplia a compreensao do papel desse profissional, que ndo se
restringe a intervencoes clinicas, mas se estende a construcao de politicas
educacionais e a formacao de professores. A presenca da psicologia na escola
contribui para tornar as praticas pedagogicas mais sensiveis, colaborativas e

humanizadas.

Mizukami (2005) observa que a docéncia é um processo de aprendizagem
continua, em que o professor também se forma enquanto ensina. A autora
argumenta que a reflexdao sobre a pratica é o caminho mais eficaz para o
desenvolvimento profissional. Isso significa que o professor precisa estar
inserido em um contexto de formacdo permanente, no qual possa

compartilhar experiéncias, discutir dilemas e buscar solucdes coletivas para
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os desafios da inclusao. A formacao reflexiva e colaborativa é, portanto, o

eixo central da profissionalizacao docente no contexto inclusivo.

Além disso, é preciso considerar as condigcOes objetivas de trabalho. A
sobrecarga de turmas, a escassez de tempo para planejamento e a falta de
recursos pedagogicos acessiveis dificultam o exercicio da docéncia
inclusiva. Figueiredo e Silva (2022) afirmam que os professores das salas de
recursos multifuncionais (SRM) frequentemente acumulam funcodes
administrativas e pedagogicas, o que compromete a qualidade das
intervengoes. Sem o apoio de equipes multiprofissionais, o trabalho docente

torna-se solitario e limitado.

Por outro lado, experiéncias exitosas mostram que a colaboracdo entre
professores, gestores e psicélogos pode produzir resultados significativos.
Fonseca et al. (2018) relatam casos em que a construcdo de espacgos de
dialogo e de formacao continuada entre os diferentes profissionais da escola
contribuiu para a reducao da evasdo e para o aumento da participacao dos
alunos com deficiéncia. Isso demonstra que a inclusao é possivel quando ha

compromisso coletivo e apoio institucional.

Portanto, o papel do professor e do psicologo escolar sdo complementares na
construcdao de uma escola inclusiva. O docente precisa de suporte técnico,
emocional e pedagogico para enfrentar as demandas da diversidade,
enquanto o psicologo contribui para a criacio de um ambiente educacional
mais empatico e colaborativo. Essa parceria é essencial para que o ideal de

uma educacao inclusiva se torne realidade nas escolas publicas brasileiras.
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5. POLITICAS PUBLICAS E FORMACAO DOCENTE NA EDUCACAO
INCLUSIVA

A efetivacdo da educacdo inclusiva nas escolas publicas depende de politicas
publicas coerentes e de uma formacdo docente voltada para a diversidade.
Desde a promulgacdo da Politica Nacional de Educacdo Especial na
Perspectiva da Educacao Inclusiva (BRASIL, 2008), o pais tem buscado
garantir o direito a educacdo para todos, integrando alunos com deficiéncia
nas classes comuns do ensino regular. No entanto, conforme observam
Carvalho e Lopes (2020), os avancos legais ndao foram acompanhados por
mudancas estruturais e formativas suficientes. Muitos professores afirmam
ndo possuir a preparacao necessaria para lidar com as demandas da inclusao,
0 que revela a distancia entre a formulacdo das politicas e a realidade da

escola.

O Decreto n° 6.571/2008, que regulamenta a Politica Nacional, reforca a
importancia do Atendimento Educacional Especializado (AEE) como forma
de complementar a formacdo dos alunos publico-alvo da educacdo especial.
Entretanto, Figueiredo e Silva (2022) apontam que a implementacao do AEE
nas redes publicas tem sido marcada por desigualdades regionais e pela falta
de infraestrutura adequada. A Nota Técnica n° 11/2010, do MEC, orienta as
escolas sobre a institucionalizacdo das salas de recursos multifuncionais, mas
muitos municipios ainda enfrentam dificuldades para oferecer esse servico
de maneira efetiva. Assim, o que deveria ser um suporte pedagogico acaba se

tornando, em alguns casos, uma agao fragmentada e burocratica.
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A formagdo de professores €, sem duvida, um dos eixos mais criticos da
politica de inclusdo. Pereira et al. (2019) destacam que a educacdo especial
ainda ocupa um espaco reduzido nos cursos de licenciatura, o que resulta em
profissionais que chegam a sala de aula sem compreender plenamente as
necessidades de alunos com deficiéncia. Essa lacuna formativa contribui
para o sentimento de inseguranga e para praticas pouco efetivas. A formagao
continuada, por sua vez, é frequentemente pontual e desconectada da

realidade escolar, o que limita seu impacto sobre as praticas pedagogicas.

Mizukami (2005) defende que a aprendizagem da docéncia se da na reflexao
sobre a pratica e na interacdo com outros profissionais. Assim, politicas de
formacdo precisam ser participativas, contextualizadas e articuladas com as
demandas reais da escola. O modelo ideal de formacdo é aquele que cria
comunidades de aprendizagem docente, nas quais os professores possam
compartilhar experiéncias, desenvolver projetos colaborativos e construir
conhecimentos de forma coletiva. Essa abordagem rompe com a logica

vertical de capacitacao e promove a autonomia e o protagonismo docente.

Outro aspecto fundamental é o apoio institucional oferecido pelas secretarias
de educacdo e pelas universidades. Conforme Fonseca, Freitas e Negreiros
(2018), o desenvolvimento de programas interdisciplinares entre escolas e
instituicoes de ensino superior tem mostrado resultados positivos na
formacdo de professores e no aprimoramento das praticas inclusivas. Esses
programas possibilitam que os docentes tenham acesso a pesquisas
atualizadas, tecnologias assistivas e estratégias pedagogicas inovadoras,

ampliando sua capacidade de atuacao.
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O Manual da UNESCO (2019) reforca que a formacdo docente para a
inclusao deve ir além da dimensdo técnica, incorporando principios éticos,
politicos e humanos. O documento enfatiza que a inclusdo ndo é uma
questdo de adaptar contetidos, mas de promover a equidade e a participacao
plena de todos os estudantes. Essa perspectiva requer um curriculo de
formagcdo inicial que contemple temas como acessibilidade,

neurodiversidade, direitos humanos e pedagogia da diversidade.

Segundo Nascimento, Chagas e Chagas (2021), as tecnologias assistivas
também sdo instrumentos poderosos para promover a inclusdao e devem ser
parte integrante da formacao dos professores. O uso de recursos digitais,
softwares acessiveis e dispositivos de comunicacdo alternativa amplia as
possibilidades de aprendizagem e estimula a autonomia dos alunos com
deficiéncia. No entanto, muitos docentes ainda desconhecem essas

ferramentas ou nao tém acesso a elas em suas escolas.

Em sintese, a efetividade das politicas publicas de inclusdao depende da
articulacio entre legislacdo, infraestrutura e formacdo docente. E preciso
investir na profissionalizacdo dos educadores, fortalecendo a rede de apoio
técnico e pedagdgico das escolas publicas. S6 assim sera possivel
transformar as intencoes legais em praticas concretas e assegurar o direito a

educacao inclusiva de todos os estudantes.
6. CAMINHOS E POSSIBILIDADES PARA UMA INCLUSAO EFETIVA

Apesar das dificuldades enfrentadas pelos professores, existem multiplos

caminhos possiveis para tornar a educacao inclusiva uma realidade concreta
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nas escolas publicas. O primeiro passo € reconhecer que a inclusao € um
processo coletivo, que envolve toda a comunidade escolar — professores,
gestores, familias e alunos. De acordo com Mantoan (2003), a escola
inclusiva deve ser um espaco em que todos aprendem e ensinam juntos,
valorizando as diferencas como oportunidades de crescimento. Essa
concep¢do rompe com a logica da homogeneizacdao e coloca o aluno no

centro do processo educativo, respeitando seus tempos e formas de aprender.

A formacdo continuada dos professores é um eixo fundamental nesse
processo. Pereira e Silva (2022) ressaltam que os docentes precisam ter
acesso a espacos permanentes de estudo, reflexdo e troca de experiéncias,
nos quais possam desenvolver competéncias inclusivas e fortalecer a
autoconfianca. Programas de formagdo que valorizem a pratica reflexiva e o
dialogo interdisciplinar tendem a gerar resultados mais duradouros, pois
permitem que os professores adaptem as teorias as suas realidades locais.
Assim, a formacgdo deixa de ser uma obrigacdo burocratica e se transforma

em instrumento de emancipacao profissional.

Outro caminho promissor é o fortalecimento das redes de apoio
multiprofissional. Fonseca et al. (2018) e Acufla (2020) destacam que a
presenca de psicélogos, fonoaudiologos e terapeutas ocupacionais nas
escolas contribui para a identificacdo precoce de dificuldades de
aprendizagem e para o desenvolvimento de estratégias pedagogicas mais
adequadas. A integracdo entre os profissionais da educacdo e da saude
amplia a capacidade da escola de acolher e atender as necessidades dos

alunos, fortalecendo a inclusao como pratica intersetorial.
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A utilizacdo das tecnologias assistivas, conforme Nascimento, Chagas e
Chagas (2021), é outro elemento transformador. Recursos como softwares de
leitura, tradutores automaticos, pranchas de comunicacdo alternativa e
plataformas acessiveis tornam o ambiente escolar mais inclusivo e
favorecem a autonomia dos estudantes. O uso pedagogico dessas ferramentas
requer, porém, capacitacdo docente e investimento em infraestrutura
tecnologica, o que reforca a importancia das politicas publicas de

financiamento e suporte técnico.

A mudanga de cultura é outro desafio essencial. Kapp et al. (2013) e Ortega
(2008) afirmam que a valorizacdo da neurodiversidade deve orientar as
praticas escolares, reconhecendo que o autismo e outras condi¢Oes nao sao
déficits, mas formas diferentes de funcionamento e percepcao do mundo.
Quando a escola acolhe essas diferencas de maneira natural, ela fortalece o
senso de pertencimento e a autoestima dos alunos, promovendo uma

aprendizagem mais significativa.

Tomlinson (2001) oferece contribuices relevantes ao propor estratégias de
diferenciacdo curricular. Para o autor, o ensino inclusivo deve contemplar
multiplas formas de apresentacdo de contetido, variadas opcoes de
engajamento e possibilidades de expressao adaptadas as caracteristicas dos
alunos. Essa abordagem torna o ensino mais dinamico, equitativo e centrado

no estudante, permitindo que cada um avance de acordo com seu potencial.

Finalmente, o papel da gestao escolar é crucial para a consolidacdao da
inclusao. De acordo com o Manual da UNESCO (2019), a direcao da escola

deve promover uma cultura de colaboracdo, garantir a formacao de suas
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equipes e assegurar que os principios da inclusdao estejam presentes no
projeto politico-pedagogico (PPP). A escola inclusiva ndo se constroi apenas

com leis, mas com atitudes diarias de acolhimento, dialogo e respeito mutuo.

A construcdo de uma educacdo publica verdadeiramente inclusiva requer,
portanto, um conjunto articulado de acOes pedagégicas, formativas e
politicas. E um processo continuo, desafiador e coletivo, mas que se justifica
plenamente por seu potencial de promover uma sociedade mais justa e

humana.
7. CONSIDERAQOES FINAIS

A implementacdo da educacdo inclusiva nas escolas publicas é um desafio
que ultrapassa o campo pedagogico, alcancando dimensoes éticas, politicas e
sociais. Os professores estdo na linha de frente desse processo e enfrentam,
diariamente, as contradicOes entre o discurso oficial e as condi¢Oes reais de
trabalho. Conforme Carvalho e Lopes (2020), a inclusdo ndo é apenas um
imperativo legal, mas uma exigéncia moral que convoca toda a sociedade a
repensar suas praticas e valores. Os docentes desempenham papel decisivo
nesse processo, mas precisam ser valorizados e apoiados para que possam

cumprir sua missao de ensinar a todos.

A analise das pesquisas recentes revela que as principais dificuldades
enfrentadas pelos professores estdo relacionadas a formacao insuficiente, a
caréncia de recursos, a falta de apoio multiprofissional e a resisténcia
cultural dentro das instituicoes escolares (Figueiredo & Silva, 2022; Barros

et al., 2017; Drago & Gabriel, 2023). Esses fatores interferem diretamente na
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qualidade do ensino e no bem-estar emocional dos educadores, que muitas
vezes sentem-se sozinhos e despreparados para lidar com a complexidade da
inclusdao. E urgente, portanto, a adocao de politicas que priorizem o

desenvolvimento profissional e a valorizacao docente.

Por outro lado, os estudos também mostram que a inclusao é possivel e que
experiéncias bem-sucedidas ja estdo sendo construidas nas escolas publicas
brasileiras (Fonseca et al., 2018; Acufia, 2020). Essas iniciativas destacam a
importancia da formacdo colaborativa, do trabalho em equipe e do suporte da
psicologia escolar. A inclusdao ndao depende apenas de metodologias, mas da
criacdo de um ambiente institucional que promova a cooperacdo e a

corresponsabilidade de todos os agentes educacionais.

Mantoan (2003) lembra que a inclusdio é um processo em constante
movimento, que exige abertura para o novo e disposi¢do para aprender com
a diferenca. Essa perspectiva humanista reafirma que a escola é o espaco
privilegiado de construcdo da cidadania e da convivéncia democratica.
Promover a inclusdo é, portanto, promover a humanidade em sua forma mais

plena.

A formacdo docente é o ponto de partida e o caminho para essa
transformacdo. Professores bem-preparados, com acesso a formacao
continua e apoio institucional, tornam-se agentes de mudanca, capazes de
transformar as escolas em ambientes mais equitativos e solidarios. Como
defende a UNESCO (2019), a equidade e a inclusdao sdao pilares de uma

educacao de qualidade e ndao podem ser vistas como metas secundarias.
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Conclui-se que a educacao inclusiva nao é uma utopia, mas uma construcao
possivel e necessaria. O desafio estd em transformar o ideal em realidade
concreta, e isso sO ocorrera quando as politicas publicas, a formacao docente
e a gestdo escolar caminharem juntas em direcio ao mesmo objetivo:
garantir que todas as criancas e jovens tenham acesso, permanéncia e
sucesso na escola. A escola publica inclusiva é, portanto, a base de uma

sociedade mais humana, solidaria e democratica.
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