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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo geral investigar o ensino hibrido e
propor formas dinamicas e eficazes de sua implementacdo, de modo que o
processo de ensino e aprendizagem seja mais significativo e acessivel aos
estudantes. Busca-se compreender os desafios e o papel do gestor escolar
como mediador nesse contexto, destacando sua importancia na promoc¢ao de
praticas inovadoras e na integracao das tecnologias digitais ao ambiente
educacional.A metodologia adotada é de natureza qualitativa, baseada em
pesquisa bibliografica, com andlise de estudos tedricos e praticos sobre o
ensino hibrido, a gestdao escolar e o uso de tecnologias digitais na educacao.
As interpretacOes do material evidenciam que uma gestao eficaz ultrapassa a
dimensdao administrativa, envolvendo o acompanhamento pedagdégico, a
valorizacdo das competéncias docentes e o incentivo ao uso de ferramentas
tecnologicas que favorecam o aprendizado ativo.Constata-se que 0 sucesso
na implantacdo do ensino hibrido depende do engajamento da comunidade

escolar, da formacdo continua de gestores e professores, e da criacao de
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ambientes virtuais atrativos e interativos que estimulem o protagonismo
estudantil. Entre os principais desafios identificados estdo a evasao escolar, a
desmotivacdo e a dificuldade de adaptacao dos alunos ao novo formato de
ensino, o que exige uma atuacao colaborativa e reflexiva da equipe gestora e
pedagogica. Conclui-se que o gestor escolar, como mediador, desempenha
papel essencial na consolidacdo de praticas inovadoras que aliem tecnologia,
aprendizagem significativa e inclusdao educacional.

Palavras-chave: Ensino hibrido; E-learning; Gestdao escolar; Inovacao

educacional; Tecnologias digitais.

ABSTRACT

The present article aims to investigate hybrid teaching and propose dynamic
and effective ways to implement it, making the teaching and learning process
more meaningful and accessible to students. It seeks to understand the
challenges and the role of the school manager as a mediator in this context,
emphasizing their importance in promoting innovative practices and
integrating digital technologies into the educational environment. The choice
of this topic stems from discussions developed in the course EDU 620 —
Learning Theories and the Design of E-learning Environments.The
methodology adopted is qualitative, based on bibliographical research, with
an analysis of theoretical and practical studies on hybrid teaching, school
management, and the use of digital technologies in education. The analysis
highlights that effective school management goes beyond administrative
functions, encompassing pedagogical support, valuing teachers’
competencies, and encouraging the use of technological tools that foster

active learning.It is concluded that the successful implementation of hybrid
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teaching depends on the engagement of the school community, the
continuous training of managers and teachers, and the creation of attractive
and interactive virtual environments that encourage student protagonism.
Among the main challenges identified are school dropout, lack of
motivation, and students’ difficulties in adapting to the new teaching model,
which requires a collaborative and reflective approach from the management
and pedagogical teams. Therefore, the school manager, as a mediator, plays a
key role in consolidating innovative practices that combine technology,
meaningful learning, and educational inclusion.

Keywords: Hybrid teaching; E-learning; School management; Educational

innovation; Digital technologies.
1. INTRODUCAO

As inovacOes pedagogicas e a incorporacao das tecnologias digitais no
contexto escolar tém promovido profundas transformacOes nas praticas
educacionais. Durante o periodo pandémico, a necessidade de reorganizar o
processo de ensino e aprendizagem evidenciou a relevancia de metodologias
mediadas por tecnologias, como o ensino hibrido e o e-learning. Essas
mudancas contribuiram para a redefinicdo dos papéis docentes e para a
valorizacdo da gestdo escolar como elemento central na mediacdo e no

fortalecimento de praticas pedagogicas inovadoras.

A presente pesquisa fundamenta-se em uma revisao bibliografica, com o
objetivo de analisar o papel do gestor escolar na mediacdo de processos
pedagogicos em ambientes digitais. As fontes foram selecionadas a partir de

estudos que discutem a inovacao educacional e a integracao das tecnologias
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digitais ao ensino, destacando a contribuicdo desses recursos para a
consolidacdo de uma cultura pedagogica colaborativa e adaptada as

demandas contemporaneas (Bacich & Moran, 2018).

O ensino hibrido caracteriza-se pela integracdao entre momentos presenciais e
atividades mediadas por tecnologias digitais, buscando unir o melhor de
ambos 0s ambientes para potencializar o aprendizado dos estudantes (Horn
& Staker, 2015). Nesse contexto, o gestor escolar assume um papel central
ao promover o uso intencional das tecnologias e ao incentivar praticas
inovadoras que fortalecam o protagonismo estudantil e a aprendizagem ativa
(Moran, 2015). Cabe a ele também garantir condicGes estruturais, formativas
e motivacionais para que professores e estudantes possam usufruir de uma

educacdo mais dinamica e significativa.

O gestor escolar, portanto, ndao deve restringir-se a funcoes administrativas,
mas atuar como lider pedagdgico e articulador de acoes coletivas voltadas a
melhoria da qualidade do ensino. Isso inclui o incentivo a formacgao
continuada de professores e a construcao de um planejamento integrado por
area do conhecimento, conforme as diretrizes da BNCC (Brasil, 2018). A
gestao democratica e participativa é, nesse sentido, essencial para fortalecer
vinculos e promover o sentimento de pertencimento na comunidade escolar
(Libaneo, 2020).

Segundo Souza (2020), o gestor, enquanto facilitador, expressa-se por meio
das estratégias e praticas pedagdgicas que adota junto a equipe docente,
contribuindo para o desenvolvimento de um ambiente de aprendizagem

colaborativo e reflexivo. A escola, como espaco de multiplos saberes,
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demanda uma lideranca que reconheca a importancia de cada sujeito no

processo de construcao do conhecimento.

Além disso, pesquisas recentes apontam que a integracao de recursos digitais
no ensino hibrido potencializa a personalizacdao do aprendizado e aumenta a
eficacia das praticas pedagogicas quando mediada por gestores capacitados
(Garrison & Vaughan, 2013). A mediacdo do gestor ndo apenas organiza e
supervisiona, mas também inspira e motiva professores a utilizarem
estratégias inovadoras, criando um ecossistema educacional que conecta

tecnologia, curriculo e desenvolvimento socioemocional dos estudantes.

Outro aspecto fundamental é a colaboragdo entre gestores, professores e
estudantes. O sucesso do ensino hibrido depende de uma comunicacdo
constante, planejamento conjunto e compartilhamento de responsabilidades
pedagogicas. Essa colaboracdo fortalece o engajamento dos alunos, permite
ajustes continuos nas praticas de ensino e cria um ambiente escolar mais

inclusivo e participativo (Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015).

As tecnologias digitais desempenham um papel estratégico na inovagao
pedagbgica, oferecendo ferramentas que possibilitam acompanhamento
individualizado, feedback em tempo real e diversificacdo das estratégias de
ensino. A utilizacdo consciente dessas ferramentas permite aos gestores e
docentes monitorar o desempenho dos alunos, adaptar metodologias e
oferecer experiéncias de aprendizagem mais significativas e contextualizadas
(Garrison & Vaughan, 2013).
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O presente estudo tem como objetivo geral investigar o ensino hibrido e
propor estratégias para sua implantacdo de forma dinamica e eficaz,
compreendendo os desafios e o papel do gestor escolar como mediador do
processo. Busca-se, ainda, contribuir para a formacdo continuada da equipe
docente e gestora, oferecendo aos alunos uma experiéncia de ensino-
aprendizagem inovadora e de qualidade.Como objetivos especificos,
destacam-se: realizar diagnosticos de escuta por meio de formularios digitais
junto a comunidade escolar; promover um trabalho coletivo e acolhedor
entre professores, gestores e alunos; e alinhar as acOes pedagogicas as
diretrizes da BNCC, visando a formacdo integral do educando e ao
fortalecimento do protagonismo juvenil. Tais praticas devem estar
embasadas nos quatro pilares da educacdo definidos por Delors (1998):

aprender a conhecer, aprender a fazer, aprender a conviver e aprender a ser.

A educacdao hibrida cria oportunidades para que os docentes planejem,
acompanhem e avaliem suas praticas pedagdgicas de maneira mais flexivel e
personalizada. Nesse sentido, o papel do professor é essencial, pois ele
orienta o estudante na transicdo entre os ambientes presenciais e virtuais,
estimulando a autonomia, a criatividade e a capacidade de resolver
problemas complexos, competéncias indispensaveis para o século XXI
(Bacich, Tanzi Neto & Trevisani, 2015).

Por fim, destaca-se que a consolidacio do ensino hibrido requer o
comprometimento de toda a comunidade escolar. A equipe gestora e
pedagbgica deve estar preparada para reorganizar os espacos fisicos e os
tempos escolares, acompanhar o desenvolvimento dos estudantes e fomentar

momentos de formacdo e troca de experiéncias entre os profissionais. A
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educacdo e suas novas modalidades apresentam desafios constantes, mas,
com engajamento, formagdo e lideranca colaborativa, o gestor escolar pode

promover uma verdadeira transformacao educacional.
2. FUNDAMENTAGCAO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA

A metodologia utilizada neste estudo baseia-se em uma revisao bibliografica,
com foco em pesquisas sobre ensino hibrido e o papel do gestor escolar na
mediacdo de processos pedagégicos em ambientes digitais. A selecdo das
fontes seguiu critérios de relevancia, atualidade e aplicabilidade ao contexto
da educacao basica e superior, considerando praticas inovadoras de ensino e

a integracao das tecnologias digitais ao curriculo escolar.

A insercao das tecnologias digitais e o avanco das inovacOes pedagogicas
transformaram profundamente o panorama educacional, especialmente
durante o periodo da pandemia de COVID-19, quando a necessidade de
novas formas de ensinar e aprender se tornou urgente. Nesse cenario,
modelos como o ensino hibrido, o e-learning e as novas diretrizes do ensino
médio impulsionaram mudangas estruturais nas praticas educativas
(BACICH; MORAN, 2018). Tais modelos promovem a flexibilizacdo da
aprendizagem, permitindo que o estudante combine atividades presenciais e
mediadas digitalmente, tornando-se protagonista de seu processo de
aprendizagem (HORN; STAKER, 2015).

O ensino hibrido permite a personalizacdo do aprendizado, oferecendo
recursos que se adaptam as necessidades, ritmo e disponibilidade de cada
estudante, independentemente da plataforma utilizada (KRAVISKI, 2020).
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Além disso, o gestor escolar desempenha papel central nesse processo,
promovendo o uso intencional das tecnologias, incentivando praticas
inovadoras e garantindo condicOes estruturais e motivacionais para
professores e alunos (MORAN, 2015).

Essa integracdo entre flexibilidade metodolégica e protagonismo estudantil
indica que a inovacdo educacional ndo se restringe ao uso de tecnologias,
mas envolve a transformacdao do papel de professores e alunos no processo
educativo. O ensino hibrido, portanto, funciona como um espaco de
mediacdo, no qual o estudante tem a oportunidade de organizar seu ritmo de
aprendizagem e desenvolver competéncias de autonomia e autorregulacao,
enquanto o educador e a gestdo escolar orientam e estruturam as condicoes

pedagogicas para que essa aprendizagem seja efetiva e significativa.

Segundo Souza (2023), a palavra gestdao, em seu sentido original, deriva do
termo latino gestio, que abrange a acao de dirigir, administrar e gerir a vida.
Embora muitas vezes seja erroneamente entendida apenas como funcao
burocratica, a gestdo escolar deve ser concebida de forma humanista,
organizada e articulada, visando o desenvolvimento da cidadania e a

qualidade do aprendizado.

O gestor escolar deve ir além das atribuicdes administrativas, fornecendo
treinamento, suporte técnico e orientacdo aos professores, promovendo a
transicao eficiente para modalidades digitais e hibridas. A gestdo
democratica e participativa fortalece vinculos entre a comunidade escolar,

promovendo escuta ativa de professores, estudantes e demais membros,
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contribuindo para decisdoes mais assertivas e inclusivas (LIBANEO, 2020;
SOUZA, 2023).

Essa abordagem fortalece vinculos e contribui para decisdes mais inclusivas
e assertivas, promovendo um ambiente colaborativo que favorece a inovacao
pedagogica. Nesse sentido, a gestdo escolar assume um papel estratégico,
integrando planejamento, formacdo docente e participacdo comunitdria,
elementos essenciais para consolidar praticas educacionais flexiveis, hibridas

e centradas no estudante.

O modelo hibrido também enfatiza o papel ativo do aluno, que alterna entre
atividades individuais e colaborativas, guiado por professores que orientam,
mediam e acompanham seu desenvolvimento (ALMEIDA; PETRILLO;
MELLO, 2022). A participacdo de toda a comunidade escolar, seja por meio
de formularios digitais, rodas de conversa ou sugestoes, é fundamental para
o aprimoramento das praticas pedagogicas e para a construcdo de um

ambiente educacional inovador.

Além disso, os espacos hibridos ampliam as oportunidades de aprendizagem,
integrando metodologias digitais, como a sala de aula invertida, e
promovendo o desenvolvimento de competéncias digitais e socioemocionais
(KRAVISKI, 2020). Essa integracdo permite que o professor personalize o
ensino, acompanhe o progresso dos alunos e ofereca experiéncias

significativas que estejam alinhadas com as diferentes formas de aprender.

Segundo a Fundacdo Lemann (2020), os beneficios do ensino hibrido

incluem maior engajamento dos alunos, melhor aproveitamento do tempo
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docente, planejamento personalizado, oferta de experiéncias de
aprendizagem variadas e aproximacao do contetido escolar com o cotidiano
dos estudantes. Quando a gestdo escolar esta alinhada com a gestdo
pedagogica, o suporte ao professor torna-se natural, fortalecendo a
integracdo entre planejamento, tecnologia e acompanhamento continuo do

aprendizado.

Entretanto, a gestdo escolar enfrenta desafios politicos e administrativos
relevantes. Em muitos contextos, gestores sao indicados por partidos ou
interesses politicos, sem possuir experiéncia pedagogica ou conhecimento
prévio sobre gestdao educacional. Muitos permanecem no cargo por anos,
sem pratica em sala de aula, ndo resolvendo conflitos e ndo promovendo o
desenvolvimento profissional da equipe docente, comprometendo a
implementacdo de inovacdes e o engajamento de professores e alunos
(CUNHA; ALMEIDA, 2021).

A auséncia de preparo pedagogico entre gestores compromete a qualidade do
ensino, impactando diretamente na aprendizagem e na motivacao de
professores e alunos. Pesquisas indicam que escolas lideradas por gestores
capacitados apresentam maior adesdo a praticas inovadoras, integracdo
tecnologica eficaz e melhor desempenho acadéemico (BACICH; TANZI
NETO; TREVISANI, 2015). Portanto, a formacdo continuada e a selecao de
lideres educacionais com critérios técnicos e pedagdgicos sao essenciais para

o sucesso das politicas educacionais.

A lideranca democratica e humanista emerge como fator crucial para a

implementacdo efetiva do ensino hibrido. Gestores que promovem escuta

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

10



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

ativa, participacdo da comunidade escolar e valorizacdao do trabalho docente
criam ambientes de aprendizagem mais acolhedores, colaborativos e
inovadores (SOUZA, 2023). Esse tipo de lideranca potencializa o
protagonismo  estudantil, incentivando autonomia, criatividade e

desenvolvimento de competéncias socioemocionais.

Outro desafio reside na infraestrutura e no acesso equitativo as tecnologias.
A efetiva implementacao do ensino hibrido depende da disponibilidade de
recursos digitais, conectividade adequada e formacdo docente para o uso
dessas ferramentas. A desigualdade de acesso pode ampliar a lacuna
educacional, exigindo politicas de inclusdao e estratégias adaptativas para
garantir que todos os estudantes se beneficiem da abordagem hibrida
(GARRISON; VAUGHAN, 2013).

Por fim, é fundamental reconhecer que a consolidacdo do ensino hibrido e a
promocdo de praticas pedagogicas inovadoras dependem diretamente da
qualidade da gestao escolar. Gestores capacitados e engajados sao capazes de
articular tecnologia, curriculo e desenvolvimento socioemocional,
promovendo um ambiente de aprendizagem inclusivo, democratico e
colaborativo. A lideranca escolar eficaz ndo apenas organiza processos
administrativos, mas também inspira professores e estudantes, incentiva a
adocdo de metodologias ativas e garante que a escola se transforme em um
espaco de construcao continua do conhecimento, preparado para responder
aos desafios contemporaneos da educacdo (CUNHA; ALMEIDA, 2021;
SOUZA, 2023).
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A analise conjunta dessas perspectivas evidencia que a implementacdao bem-
sucedida do ensino hibrido e do e-learning depende da integracdao entre
flexibilidade metodol6gica, protagonismo estudantil, personalizacdo do
aprendizado e lideranca pedagoégica comprometida. Assim, a inovacao
educacional mediada por tecnologias digitais ndao se restringe ao uso de
recursos tecnolégicos, mas envolve mudangas estruturais nas praticas
escolares, articulacdo estratégica da gestdo e promocdao de uma cultura

pedagdgica colaborativa e centrada no estudante.
3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como uma pesquisa qualitativa, exploratoria
e descritiva, baseada em revisdao bibliografica sistematica. A pesquisa
qualitativa se justifica por possibilitar a compreensao profunda de
fenomenos complexos relacionados ao ensino hibrido, a mediacao
pedagogica do gestor escolar e as praticas inovadoras em contextos
educacionais, permitindo analisar relacOes entre teoria, pratica e politicas
educacionais (MINAYO, 2014).

A abordagem exploratéria foi adotada devido a necessidade de compreender
as multiplas dimensdes do ensino hibrido e do e-learning, suas implicacGes
na aprendizagem dos alunos, no desenvolvimento de competéncias docentes
e na atuacao do gestor escolar como mediador do processo pedagégico. A
pesquisa descritiva permitiu sistematizar informacoes sobre experiéncias
bem-sucedidas, desafios e barreiras enfrentadas em diferentes contextos
educacionais, considerando aspectos pedagogicos, administrativos e

politicos.
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Procedimentos de Coleta de Dados

A coleta de dados foi realizada a partir de fontes secundarias, incluindo
livros académicos, artigos cientificos indexados em bases como Scielo,
Google Scholar e ERIC, teses e dissertacoes, além de relatdrios institucionais
de organizacOes educacionais nacionais e internacionais. A selecdo dos

materiais considerou:
e Atualidade: publicacdes entre 2015 e 2025;

» Relevancia: trabalhos que abordassem ensino hibrido, e-learning, gestao

escolar e inovacdo pedagégica;

e Qualidade académica: publicacOes revisadas por pares, livros de

referéncia e documentos oficiais;

o Aplicabilidade: conteddos que pudessem subsidiar recomendacoes

praticas para gestores escolares e professores.
Procedimentos de Analise

A andlise do material bibliografico foi conduzida de forma tematica e

sistematica, com organizagao do contetido em quatro categorias principais:

1. Ensino hibrido e e-learning: abordagens metodologicas, estratégias de
personalizacao da aprendizagem e integracdo de ambientes presenciais

e digitais;
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2. Papel do gestor escolar: funcdes administrativas e pedagogicas,
lideranca democratica, mediacdo de conflitos, suporte ao corpo docente

e promocao de inovacao;

3. Inovagdo pedagogica e metodologias ativas: praticas de sala de aula
invertida, uso de tecnologias digitais, desenvolvimento de competéncias

socioemocionais e digitais;

4. Desafios e barreiras a implementacdo do ensino hibrido: questdes
politicas, infraestrutura tecnolégica, desigualdade de acesso, preparo

pedagogico insuficiente e resisténcia a mudanca.

A andlise tematica possibilitou identificar padrdes, convergéncias e
divergéncias entre os estudos, permitindo interpretar criticamente como a
gestao escolar influencia a implementacdo do ensino hibrido e como os
desafios politicos e administrativos podem comprometer ou favorecer
praticas pedagodgicas inovadoras (SILVA; MENEZES, 2020).

Consideracoes sobre Confiabilidade e Validade

Apesar de se tratar de pesquisa bibliografica, foram adotados critérios para
garantir rigor cientifico e confiabilidade dos dados: selecdo de fontes
confidveis, analise critica de evidéncias empiricas, comparacao de diferentes
perspectivas teoricas e categorizagao sistematica do conteido. Além disso,
buscou-se apresentar uma abordagem integrativa, articulando teoria, praticas
pedagbgicas e politicas publicas, com atencdo a aplicacdo pratica no

contexto da educacdo basica e superior.
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Implicagoes da Metodologia
Esta metodologia permite:

e Sistematizar o conhecimento existente sobre ensino hibrido e e-

learning;

 Identificar o papel central do gestor escolar como mediador do processo

de ensino-aprendizagem;
e Reconhecer os desafios e barreiras administrativas e politicas;

o Subsidiar recomendacdes para praticas pedagogicas inovadoras e gestao

escolar efetiva;

o Contribuir para futuras pesquisas que integrem praticas digitais,

metodologias ativas e formacdo de gestores.
4. RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

A analise bibliografica evidencia que o ensino hibrido e o e-learning
promovem mudangas significativas na dinamica escolar, oferecendo
oportunidades para personalizacdo do aprendizado, integracdao de tecnologias
e estimulo ao protagonismo estudantil (ALMEIDA; PETRILLO; MELLO,
2022). Essa abordagem permite que os alunos escolham horarios, estratégias
e recursos de aprendizagem, promovendo autonomia, responsabilidade e
engajamento, caracteristicas essenciais para o desenvolvimento das

competéncias do século XXI.
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O papel do gestor escolar é determinante para o sucesso do ensino hibrido. A
literatura aponta que gestores que combinam lideranca democratica, visao
pedagbgica e competéncia administrativa conseguem articular processos,
incentivar praticas inovadoras e mediar conflitos de forma efetiva (SOUZA,
2023; CUNHA; ALMEIDA, 2021). Por outro lado, gestores indicados por
critérios politicos, sem preparo pedagogico ou pratica docente, apresentam
dificuldades para implementar mudancas, supervisionar metodologias ativas
e motivar a equipe docente, comprometendo os resultados educacionais e a

experiéncia dos estudantes.

Outro aspecto relevante é a formacdo continuada do corpo docente. Estudos
demonstram que professores que recebem suporte técnico, capacitacdo em
tecnologias digitais e acompanhamento pedag6gico sdao mais propensos a
adotar praticas inovadoras e integrar o ensino hibrido de maneira eficaz
(BACICH; MORAN, 2018). Essa preparacdao nao se limita ao dominio de
ferramentas digitais, mas inclui estratégias de mediacdo do aprendizado,
avaliacdo formativa e desenvolvimento de competéncias socioemocionais,

essenciais para lidar com a diversidade presente nas turmas.

A infraestrutura tecnoldgica também se mostra como fator critico. A analise
indica que a disponibilidade de equipamentos adequados, conectividade
estavel e plataformas digitais acessiveis impacta diretamente na
implementacdo do ensino hibrido. Em contextos de desigualdade
socioecondmica, a auséncia de recursos adequados pode ampliar a lacuna
educacional, tornando imperativo o planejamento de solucdes inclusivas,

como a utilizacdo de dispositivos moveis, laboratérios de informatica e
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estratégias hibridas adaptativas (GARRISON; VAUGHAN, 2013;
KRAVISKI, 2020).

A pesquisa evidencia ainda que a comunidade escolar deve ser integrada as
decisOes pedagogicas. A escuta de alunos, professores e familias, por meio
de formularios digitais, rodas de conversa e caixas de sugestoes, fortalece a
gestdo participativa e favorece um ambiente de aprendizagem colaborativo.
Esse engajamento é essencial para superar resisténcias a inovacao e garantir
que o ensino hibrido ndo seja apenas uma mudanga tecnoldgica, mas uma

transformacdo pedagdgica significativa (LIBANEO, 2020).

Os resultados sugerem que o protagonismo estudantil é potencializado
quando ha alinhamento entre gestdo escolar, planejamento docente e praticas
pedagbgicas inovadoras. Alunos que interagem com ambientes hibridos
desenvolvem competéncias de alto nivel, como pensamento critico,
resolucao de problemas, criatividade e colaboracdo, enquanto o
acompanhamento proximo de tutores e professores garante que aprendam de
maneira estruturada e orientada (ALMEIDA; PETRILLO; MELLO, 2022).

Além disso, a literatura destaca que o ensino hibrido contribui para
maximizar a infraestrutura escolar, permitindo que salas de aula e
laboratorios sejam utilizados de forma mais eficiente, conciliando atividades
presenciais e online. Essa flexibilidade também favorece estudantes com
diferentes demandas de tempo, como aqueles que trabalham, moram em
regides afastadas ou possuem necessidades especiais, promovendo equidade
e inclusdo (FUNDACAO LEMANN, 2020).

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

17



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

Outro desafio apontado é a gestao politica e administrativa das escolas.
Muitos gestores permanecem no cargo sem preparo pedagogico, priorizando
interesses pessoais ou politicos em detrimento da inovagdo educacional. Esse
fator compromete a implementacao de metodologias ativas, a resolucdo de
conflitos internos e o engajamento da equipe docente. A literatura enfatiza
que a selecao de gestores deve considerar competéncia técnica e formacao
pedagbgica, garantindo lideranca efetiva e sustentavel (CUNHA;
ALMEIDA, 2021).

Por fim, a analise evidencia que a interdependéncia entre gestdo, inovacao
pedagdgica e tecnologia é determinante para o sucesso do ensino hibrido. A
lideranca escolar eficaz, aliada a capacitacdo docente e ao acesso equitativo
as tecnologias, cria condi¢des para praticas pedagogicas dinamicas,
inclusivas e transformadoras. A implementacdo do ensino hibrido, portanto,
nao depende apenas de recursos tecnolégicos, mas da capacidade de gestores
e professores de mediar, articular saberes e criar um ambiente educativo que

desenvolva plenamente o potencial dos estudantes (SOUZA, 2023).
5. CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS

A implementacdo do ensino hibrido exige preparo, engajamento e articulacao
entre todos os membros da comunidade escolar. Os gestores escolares
desempenham papel fundamental como mediadores, apoiando professores,

incentivando inovacao pedagdégica e promovendo formagdo continuada.

O ensino hibrido oferece flexibilidade, autonomia e protagonismo estudantil,

mas seu sucesso depende da integracdo entre planejamento pedagogico,
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infraestrutura tecnologica e participacdo da comunidade escolar. A gestdo
democratica, ética e transparente é essencial para criar um ambiente de

aprendizagem inclusivo, estimulante e colaborativo.

Além disso, a integracdo efetiva entre gestdo, professores, alunos e familias
promove um espaco educativo de qualidade, alinhado as competéncias do
século XXI. Investir na valorizacdo do trabalho docente, formacao continua
e boas praticas pedagogicas contribui para reduzir evasao, melhorar o
desempenho escolar e preparar cidadaos criticos, autbnomos e socialmente

responsaveis.

Conclui-se que o gestor escolar ndo é apenas um administrador, mas um
mediador estratégico, capaz de articular recursos, incentivar inovacao,
engajar alunos e professores e promover praticas educacionais

transformadoras, tornando o ensino hibrido uma realidade eficaz e inclusiva.
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