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RESUMO

Este estudo propOe-se a realizar uma revisao sistematica da literatura sobre a
intersecao entre educacao e saide mental de professores, com o objetivo de
mapear evidéncias cientificas que indiquem como as condicoes de trabalho,
os fatores psicossociais e as politicas institucionais influenciam a saude
mental docente. O objetivo geral é sintetizar produgdes académicas nacionais
e internacionais que investigam a saide mental de professores em contextos
escolares, identificando praticas, determinantes e lacunas. Os objetivos
especificos sdo: (1) identificar os principais fatores de risco e protecdo
associados a saude mental de professores; (2) analisar os impactos de tais
fatores sobre o bem-estar, a retencdo e a pratica docente; (3) identificar
intervencoes, formacOes ou politicas voltadas para a promocdo da sadde
mental docente; e (4) apontar lacunas na pesquisa atual e sugerir direcoes
para investigacOes futuras. A metodologia adotou o protocolo de revisdo

sistematica, com busca em bases de dados académicas entre 2015 e 2024,
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selecdo de estudos revisados por pares, extracdo de dados e analise
qualitativa tematica. Os principais resultados indicam que a saide mental de
professores é afetada por multiplos fatores como carga de trabalho, apoio
institucional, clima escolar e fatores pessoais e que intervencoes especificas
podem reduzir sintomas de estresse, ansiedade e burnout. Como conclusao, o
estudo sugere que promover a saide mental docente exige uma abordagem
sistémica que inclua formacdo, suporte institucional e reestruturacao das
condicdes de trabalho; recomenda-se que futuras pesquisas priorizem
estudos longitudinais, diferentes contextos culturais e a avaliacdo de
intervengoes com rigor metodologico.

Palavras-chave: Professores; Estresse Ocupacional; Saide Mental; Ensino

Escolar.

ABSTRACT

This study proposes to conduct a systematic literature review on the
intersection between education and teachers’ mental health, with the aim of
mapping scientific evidence that indicates how working conditions,
psychosocial factors, and institutional policies influence teachers’ mental
health. The general objective is to synthesize national and international
academic productions that investigate teachers’ mental health in school
contexts, identifying practices, determinants, and gaps. The specific
objectives are: (1) to identify the main risk and protective factors associated
with teachers’ mental health; (2) to analyze the impacts of such factors on
well-being, retention, and teaching practice; (3) to identify interventions,
training programs, or policies aimed at promoting teachers’ mental health;

and (4) to highlight gaps in current research and suggest directions for future
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investigations. The methodology adopted the systematic review protocol,
including a search in academic databases between 2015 and 2024, selection
of peer-reviewed studies, data extraction, and thematic qualitative analysis.
The main results indicate that teachers’ mental health is affected by multiple
factors such as workload, institutional support, school climate, and personal
conditions, and that specific interventions can reduce symptoms of stress,
anxiety, and burnout. In conclusion, the study suggests that promoting
teachers’ mental health requires a systemic approach that includes training,
institutional support, and restructuring of working conditions; it is
recommended that future research prioritize longitudinal studies, different
cultural contexts, and the rigorous evaluation of interventions.

Keywords: Teachers; Occupational Stress; Mental Health; School Education.
1. INTRODUCAO

A satde mental dos professores tem se consolidado como uma das tematicas
mais urgentes e complexas no campo da educacao contemporanea, em razao
da intensificacdo do trabalho docente, das pressdes institucionais e das
transformacoes sociais e tecnolégicas que reconfiguram o ambiente escolar.
No contexto brasileiro, especialmente ap6s a pandemia de COVID-19, o
tema ganhou visibilidade tanto na producdo cientifica quanto nas politicas
publicas, revelando um quadro preocupante de esgotamento emocional,
adoecimento psicoldgico e perda de sentido do trabalho pedagdgico. De
acordo com o relatério da Organizacdo Mundial da Saude (OMS, 2022), os
transtornos de ansiedade e depressao aumentaram cerca de 25% globalmente
ap6s 2020, e os profissionais da educacdo estdo entre 0s grupos mais

afetados. No mesmo sentido, estudo da Fundacdao Carlos Chagas (2023)
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indica que 62% dos professores brasileiros relataram sintomas de exaustdo e
48% apresentaram sinais compativeis com a sindrome de burnout. Esses
numeros, por si sO, justificam a necessidade de uma analise cientifica

sistematizada sobre o tema.

Historicamente, o conceito de saude mental docente foi tratado de modo
periférico, associado a fatores individuais ou de ordem médica. Entretanto,
pesquisas recentes tém ampliado essa compreensao, reconhecendo o carater
multidimensional do problema. Dejours (2019) destaca que o sofrimento
psiquico no trabalho resulta de uma dindmica entre as exigéncias
institucionais e as condi¢cOes subjetivas de enfrentamento. Segundo o autor,
“o trabalho pode ser tanto fonte de realizacdo quanto de sofrimento,
dependendo das possibilidades de reconhecimento e de autonomia”
(DEJOURS, 2019, p. 65). Assim, quando a docéncia é marcada por
sobrecarga, desvalorizacdo e auséncia de suporte emocional, a saude mental
é comprometida. Esse entendimento desloca o foco da culpabilizacdo
individual para uma analise critica das condi¢Oes de trabalho e das estruturas

educacionais.

A escola, como espago social e simbdlico, tornou-se locus privilegiado para
compreender as tensoes entre o cuidado, a produtividade e o adoecimento.
Antunes (2021) ressalta que a logica neoliberal introduziu na educacao uma
cultura de desempenho e de resultados, transformando o professor em gestor
de metas e numeros, 0 que impacta diretamente seu equilibrio psiquico. Esse
processo intensifica-se diante da precarizacdo das condicoes de trabalho, da
indisciplina escolar e da falta de politicas de valorizacdo docente. Em

consonancia, Lima e Soares (2022) afirmam que “a precariedade docente
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ndo € apenas material, mas também emocional, pois mina a autoestima e o
sentimento de pertencimento ao coletivo escolar” (p. 37). Dessa forma,
discutir saude mental de professores é também discutir o projeto de educacao

vigente, suas contradi¢Oes e seus limites éticos e humanos.

A problematica que orienta esta pesquisa emerge justamente da necessidade
de compreender como as condicoes de trabalho, o contexto educacional e as
praticas institucionais influenciam a saude mental de professores, e quais
estratégias tém sido identificadas pela literatura cientifica para enfrentar esse
quadro. A pergunta norteadora que guia este estudo é: quais fatores e
intervencoes tém sido destacados nas pesquisas entre 2015 e 2024 sobre a
saude mental de professores em contextos educacionais, e de que modo tais
evidéncias contribuem para o entendimento e a promocao do bem-estar

docente?

O objetivo geral € realizar uma revisao sistematica da literatura sobre a saude
mental de professores, a fim de identificar os principais determinantes,
impactos e estratégias de promocao do bem-estar psicolégico no campo
educacional. Os objetivos especificos sdo: (1) mapear os fatores de risco e
protecao associados a sauide mental docente; (2) analisar as relacOes entre
estresse ocupacional, burnout e satisfacao no trabalho; (3) identificar praticas
e programas institucionais de apoio psicolégico e autocuidado no ambiente
escolar; e (4) discutir lacunas e direcoes futuras para a pesquisa sobre saude

mental docente.

A partir desses objetivos, formulam-se as seguintes hipoteses: (a) os fatores

psicossociais e institucionais, como carga horaria excessiva, auséncia de
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reconhecimento e indisciplina, constituem os principais gatilhos de
adoecimento mental entre professores; (b) o suporte social e o trabalho
colaborativo em equipe funcionam como fatores de protecdo; (c)
intervencoes baseadas em atencdo plena, regulacdo emocional e apoio
institucional podem reduzir sintomas de ansiedade e burnout; e (d) a
literatura cientifica ainda carece de estudos longitudinais e comparativos que
avaliem os efeitos sustentaveis dessas intervengoes. Essas hipoteses servirdo

de guia para a analise critica dos resultados obtidos na revisao sistematica.

A justificativa deste estudo apoia-se em trés dimensoes: cientifica, social e
ética. Do ponto de vista cientifico, a investigacdo busca preencher uma
lacuna identificada em revisdes anteriores, como a de Carlotto e Camara
(2020), que apontam a fragmentagdo tedrica e metodoldgica das pesquisas
sobre sauide mental docente. Do ponto de vista social, o tema € de relevancia
incontestavel, uma vez que o sofrimento psiquico dos professores afeta
diretamente a qualidade do ensino, a permanéncia na carreira e o rendimento
dos alunos. Segundo Hargreaves e Fullan (2020), “ndo ha reforma
educacional sustentavel sem o bem-estar e o engajamento emocional dos
docentes” (p. 91). Finalmente, do ponto de vista ético, o estudo responde ao
compromisso da educacao como pratica humanizadora, que, conforme Freire
(2019), so se realiza quando o sujeito € reconhecido como ser de afeto, razao

e transformacao.

O cenario atual, marcado pelo avanco tecnoldgico, pela intensificacdo das
demandas burocraticas e pela crise de reconhecimento profissional, acentua a
vulnerabilidade emocional dos docentes. Pesquisas recentes, como as de

Silva e Barbosa (2023), demonstram que os sintomas de exaustdao e
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ansiedade aumentaram substancialmente apds a adocdao do ensino remoto
emergencial, principalmente entre professores da educacdo basica. Tais
achados confirmam a tese de que o sofrimento docente é amplamente
condicionado por fatores estruturais, e ndo apenas individuais. Em
contrapartida, experiéncias de promocdo da saude mental em escolas e
universidades, como programas de escuta ativa e grupos reflexivos, tém se
mostrado eficazes para reduzir indicadores de estresse (FERNANDES;
TORRES, 2022). Essas experiéncias reforcam a importancia de politicas de
autocuidado institucionalizadas, que transcendam iniciativas isoladas e

passem a integrar o planejamento pedagogico das redes de ensino.

Em termos teoricos, este estudo dialoga com os referenciais da
psicodinamica do trabalho, da ergonomia da atividade e da educacao critica.
A psicodinamica, formulada por Dejours (2019), analisa o sofrimento e o
prazer no trabalho a partir da mediacao entre o individuo e a organizacao. A
ergonomia da atividade, segundo Falzon (2007), permite compreender o
trabalho docente como atividade complexa, em que o professor mobiliza
saberes, emocoes e estratégias adaptativas para lidar com as demandas
cotidianas. Ja a educacao critica, inspirada em Paulo Freire (2019) e Arroyo
(2021), propoe que o cuidado com a saide mental seja também uma
dimensdo da luta por dignidade e emancipacdao docente. Assim, a saude
mental do professor é entendida ndo apenas como auséncia de doenca, mas

como plenitude de sentido, engajamento e reconhecimento.

No ambito da legislacdo e politicas publicas, o tema encontra respaldo em
documentos como a Lei n° 13.935/2019, que determina a presenca de

psicologos e assistentes sociais nas redes publicas de educacao basica, e nas
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diretrizes da Organizacgao Internacional do Trabalho (OIT, 2022) sobre bem-
estar ocupacional. Contudo, a implementacdo dessas politicas ainda é
incipiente e desigual entre as regides do pais, o que reforca a necessidade de
estudos sistematicos que identifiquem praticas efetivas de cuidado no

ambiente escolar.

A relevancia cientifica e social da presente revisdo sistematica reside,
portanto, na urgéncia de consolidar uma base de evidéncias que oriente
decisOes politicas e pedagdgicas em favor da saide mental docente.
Enquanto a literatura internacional avanca em abordagens integradas de
prevencdo e promocao da saude, o cenario brasileiro ainda apresenta
descontinuidade e fragmentacdo. Revisdes recentes, como as de Garcia e
Pérez (2022), apontam que intervencoes baseadas em atencdo plena
(mindfulness), suporte entre pares e reorganizacao das condi¢oes de trabalho
produzem resultados positivos, mas carecem de institucionalizacao e

continuidade.

Em sintese, este estudo se propoe a compreender como a saude mental de
professores vem sendo abordada pela producao cientifica da dltima década,
quais dimensodes teoricas e metodoldgicas predominam e de que forma tais
evidencias podem subsidiar politicas de bem-estar no campo educacional. A
analise busca contribuir para o fortalecimento de uma cultura de cuidado na
escola, que reconheca o professor ndo apenas como transmissor de
conhecimento, mas como sujeito integral, cujo equilibrio emocional é
condicdo essencial para a qualidade e a humanizacdo do ensino. Essa
perspectiva reafirma o principio de que ndo ha educacao transformadora sem

a preservacao da saude mental daqueles que a sustentam.
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2. REFERENCIAL TEORICO

A presente pesquisa adota o método de revisdao sistematica da literatura,
fundamentado em uma abordagem qualitativa e descritivo-exploratoria, com
o proposito de reunir, avaliar criticamente e sintetizar evidéncias cientificas
sobre a relacdo entre educacao e satide mental de professores no periodo de
2015 a 2024. Segundo Lakatos e Marconi (2017, p. 84), a revisao sistematica
“é um processo metodico e ordenado que permite identificar, selecionar e
interpretar pesquisas relevantes a partir de critérios explicitos e
reprodutiveis”. Essa op¢dao metodoldgica se justifica pela necessidade de
consolidar o estado da arte sobre um tema de elevada relevancia social, mas

ainda marcado por abordagens fragmentadas e dispersas.

A abordagem qualitativa foi escolhida por sua adequacdo a andlise
interpretativa e contextualizada de fenomenos humanos complexos. Creswell
(2018, p. 45) afirma que “a pesquisa qualitativa busca compreender
significados atribuidos pelos sujeitos a um problema social ou humano,
considerando suas experiéncias e contextos”. Assim, a analise da saude
mental docente nao se reduz a estatisticas, mas envolve uma leitura critica
das condicoes de trabalho, das politicas educacionais e das dimensdes
emocionais que atravessam a profissdo. Além disso, conforme Denzin e
Lincoln (2018), a investigacdo qualitativa valoriza a subjetividade e
reconhece o pesquisador como parte do processo interpretativo, o que

refor¢a o compromisso ético e reflexivo deste estudo.

A revisao seguiu as etapas metodologicas descritas por Yin (2021) e

Sampieri, Collado e Lucio (2021), que recomendam transparéncia,
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rastreabilidade e replicabilidade. O processo foi estruturado em cinco fases
principais: (1) formulacdo da pergunta de pesquisa; (2) definicdo de
descritores e estratégias de busca; (3) selecao dos estudos segundo critérios
de inclusdo e exclusdo; (4) extracao e categorizacao dos dados; e (5) sintese

integrativa e analise tematica.

A busca bibliografica foi realizada entre fevereiro e junho de 2025 nas bases
de dados SciELO, Scopus, Web of Science, PubMed, CAPES Periddicos e
ERIC (Education Resources Information Center), reconhecidas por sua
relevancia na area da educacdo e da saude. Foram utilizados descritores
controlados em portugués e inglés, combinados por operadores booleanos:
saude mental docente, professores, educacdo, burnout, well-being, teacher
mental health, occupational stress, education e school. As expressoes foram
ajustadas a cada base, respeitando suas especificidades terminologicas. Esse
procedimento segue as orientacoes de Flick (2018), que enfatiza a
necessidade de sistematizacdao conceitual para garantir consisténcia e

amplitude na coleta dos dados.

Foram aplicados critérios de inclusao e exclusdao claramente definidos.
Foram incluidos: (a) artigos publicados entre 2015 e 2024; (b) textos
revisados por pares; (c) pesquisas empiricas ou tedricas que abordassem a
saude mental de professores em contextos educacionais; e (d) publicacGes
disponiveis integralmente em portugués, inglés ou espanhol. Excluiram-se:
(a) dissertacoes, teses e documentos institucionais sem revisao por pares; (b)
estudos que tratassem de saide mental de outros profissionais; e (c) revisoes
duplicadas. Inicialmente foram identificados 327 estudos; apos a triagem e

aplicacao dos critérios, 56 foram incluidos para analise final.
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A extracdo dos dados seguiu um protocolo padronizado, contemplando
informagOes sobre autores, ano, pais, objetivos, metodologia, amostra,
principais resultados e conclusdes. Para garantir a confiabilidade, dois
pesquisadores realizaram a leitura independente dos textos e compararam 0s
resultados de codificacdo. Divergéncias foram discutidas até o consenso,
assegurando validade interna ao processo. Conforme Yin (2021), a revisdao
sistematica deve manter registros documentais que permitam rastrear cada

decisao metodologica, principio adotado integralmente neste trabalho.

A analise dos dados foi conduzida por meio da analise de contetido tematica,
de acordo com Bardin (2011), visando identificar padrdes, tendéncias e
lacunas na producdo cientifica. O processo foi dividido em trés etapas: (a)
pré-analise, com leitura flutuante e organizacdio do material; (b)
categorizacdo tematica, com agrupamento de trechos convergentes; e (c)
interpretacdo, com articulacdao entre os achados empiricos e o referencial
tedrico. A categorizacdo final resultou em quatro eixos: (1) fatores de risco e
sofrimento psiquico; (2) estratégias e politicas de promogdo da satide mental;
(3) impacto das condicOes de trabalho na docéncia; e (4) desafios para a

sustentabilidade emocional da carreira docente.

A validacdo dos resultados foi fortalecida por meio da triangulacao teédrica e
metodoldgica, conforme recomendam Denzin e Lincoln (2018). Foram
confrontadas as evidéncias empiricas encontradas com diferentes
referenciais tedricos — psicodinamica do trabalho (Dejours, 2019), teoria da
atividade (Leontiev, 2004) e pedagogia critica (Freire, 2019). Essa
triangulacdo reduziu vieses interpretativos e ampliou a densidade analitica,

permitindo compreender a saude mental docente em multiplas dimensoes.
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A abordagem epistemologica adotada é construtivista e critica. Segundo
Severino (2017, p. 89), “a ciéncia da educacdo deve considerar a
historicidade e a complexidade dos fendmenos humanos, reconhecendo que
todo conhecimento é uma construcao situada”. Essa postura epistemologica
dialoga com Creswell (2018), que defende que as pesquisas qualitativas
devem produzir compreensao, e nao generalizacOes. Assim, a presente
revisdo priorizou o sentido interpretativo dos achados, buscando construir

um panorama abrangente e critico do fenomeno estudado.

A confiabilidade metodologica foi reforcada pela aplicacdo do protocolo
PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses), adaptado ao contexto educacional. Esse modelo, amplamente
reconhecido em revisoes cientificas, orientou a transparéncia do processo de
selecdo e a clareza na apresentacao dos resultados. Além disso, seguiu-se a
recomendacado de Gil (2019), segundo o qual o rigor metodol6gico se traduz
na explicitacao dos passos da pesquisa, permitindo replicabilidade por outros

pesquisadores.

As limitacOes metodologicas reconhecidas incluem a restricio temporal
(2015-2024), a selecao apenas de artigos revisados por pares e a exclusao de
literatura cinzenta, o que pode ter reduzido o alcance da revisdao. Outra
limitacdo refere-se a predominancia de estudos qualitativos descritivos,
dificultando comparacdes quantitativas e meta-analises estatisticas. No
entanto, essas restricoes nao comprometem a validade do estudo, pois o
objetivo principal é compreender a tendéncia e o estado atual da producao

cientifica, e ndao mensurar efeitos causais. Como afirmam Lakatos e Marconi

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

12



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

(2017, p. 89), “toda escolha metodologica implica delimitacdo, e €

precisamente essa delimitacdo que garante a objetividade do método”.

A ética da pesquisa foi observada integralmente, respeitando o direito autoral
das obras analisadas e citando todas as fontes de forma adequada conforme a
NBR 10520:2023 da ABNT. Além disso, por se tratar de uma revisao
bibliografica, ndo houve coleta direta de dados com seres humanos,

dispensando apreciacdo por comité de ética.

Por fim, esta metodologia sustenta-se na convergéncia entre rigor técnico e
relevancia social, articulando os fundamentos da epistemologia cientifica
com as necessidades emergentes da educacao contemporanea. Como observa
Creswell (2018), a revisao sistematica, quando conduzida com clareza e
proposito, torna-se um instrumento potente para orientar politicas e praticas
baseadas em evidéncias. Nesse sentido, o presente estudo busca oferecer
subsidios tedricos e empiricos para a formulagdo de estratégias institucionais
de promocado da saide mental docente, contribuindo para o fortalecimento da

escola como espaco de bem-estar, reconhecimento e humanizacao.
3. REFERENCIAL TEORICO

A relacdo entre educacdo e saide mental de professores constitui um campo
de investigacdo que, nas ultimas décadas, tem recebido atencao crescente em
virtude da intensificacdo do trabalho docente, da precarizacao das condicoes
laborais e das mudancgas estruturais nas politicas educacionais. O tema se
insere na interface entre as ciéncias da educacdao e da saude, sendo

compreendido como fenomeno multideterminado, em que fatores
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organizacionais, emocionais e simbolicos interagem para produzir bem-estar
ou sofrimento psiquico. Segundo Dejours (2019, p. 66), “o sofrimento no
trabalho emerge quando ha um descompasso entre as exigéncias da
organizacdo e as possibilidades subjetivas de realizacao do sujeito”. Esse
conceito € central para a compreensao da docéncia contemporanea, marcada
por exigéncias crescentes, reconhecimento escasso e perda progressiva de

autonomia.

No campo da psicologia organizacional e educacional, a sindrome de
burnout desponta como uma das manifestacoes mais recorrentes do
adoecimento docente. Maslach e Leiter (2022) definem o burnout como “um
estado de exaustdo emocional, despersonalizacao e reducao da realizacao
profissional, resultante do estresse cronico no trabalho” (p. 11). Diversos
estudos realizados em contextos escolares tém identificado prevaléncia
alarmante dessa sindrome entre professores, associando-a a sobrecarga
burocratica, a indisciplina, ao isolamento profissional e a falta de
reconhecimento institucional (CARLOTTO; CAMARA, 2020). De acordo
com o0s autores, a docéncia é uma das profissdes mais vulneraveis ao
esgotamento mental, justamente por combinar demandas emocionais

intensas e condicOes materiais precarias.

Entretanto, a saide mental docente nao pode ser explicada apenas em termos
de patologias individuais. E necessario compreendé-la a luz das condicdes
objetivas e simbolicas de trabalho. Antunes (2021) observa que o avanco da
l6gica neoliberal e da cultura de desempenho reconfigurou a escola em um
espaco de produtividade e controle, reduzindo o papel do professor a

executor de tarefas. Esse processo, segundo o autor, “transforma o trabalho
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docente em mercadoria e o professor em gestor de resultados” (ANTUNES,
2021, p. 94). A consequéncia é o aumento do sofrimento ético e existencial,
pois a docéncia perde parte de seu sentido social. De modo convergente,
Lima e Soares (2022) afirmam que a precarizacdo docente “ndo é apenas
material, mas também emocional, corroendo o sentimento de pertencimento

e o reconhecimento simbolico” (p. 41).

Sob a otica da pedagogia critica, Paulo Freire (2019) propoe uma concepgao
humanizadora da educacdo, em que o ato de ensinar se realiza na relacao
dialégica e no reconhecimento do outro como sujeito. Para o autor,
“ninguém educa ninguém, ninguém educa a si mesmo, os homens se educam
em comunhao” (FREIRE, 2019, p. 58). Essa perspectiva indica que a saude
mental do professor esta diretamente relacionada a possibilidade de exercer
uma pratica pedagogica autdonoma, criativa e ética. Quando o docente é
reduzido a executor de conteidos, sem espaco para reflexdo e critica, a
alienacdo se instala, e o sofrimento torna-se inevitavel. Assim, cuidar da
saude mental do professor significa também restaurar o sentido politico e

emancipador de sua pratica.

Outro aspecto central nas discussoes atuais é o reconhecimento profissional e
simbolico. Para Novoa (2022), o professorado vive uma crise de identidade
marcada pela tensdo entre a vocacdo e o desencantamento. O autor afirma
que “a profissdo docente tornou-se um territorio de desgaste, em que o
prazer de ensinar convive com a impoténcia frente a desvalorizacao social”
(NOVOA, 2022, p. 73). Essa condicdo fragiliza o vinculo entre o professor e
a instituicdo, intensificando sentimentos de desamparo e desmotivacao. A

literatura internacional reforca essa analise: Hargreaves e Fullan (2020)
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argumentam que o bem-estar docente € elemento-chave para a
sustentabilidade das reformas educacionais, pois “ndo ha aprendizado de

qualidade em contextos de sofrimento” (p. 87).

Os estudos contemporaneos também tém enfatizado a necessidade de
politicas de promocdo da saude mental docente. A Organizacdao Mundial da
Saude (OMS, 2022) defende uma abordagem intersetorial que una educacao,
saude e gestao do trabalho, propondo programas de apoio psicoldgico,
prevencdo do estresse e fortalecimento das relacdes de equipe. Pesquisas de
Fernandes e Torres (2022) apontam que intervencoes institucionais baseadas
em grupos de apoio, escuta ativa e praticas de mindfulness resultam em
reducdo significativa de sintomas de ansiedade e estresse entre professores.
Segundo os autores, “o0 acolhimento emocional no ambiente escolar funciona
como mecanismo protetivo contra o adoecimento” (FERNANDES;
TORRES, 2022, p. 114). No Brasil, experiéncias desse tipo ainda sao
pontuais, mas demonstram potencial para transformar a cultura institucional

das escolas.

A dimensao coletiva do trabalho docente também tem sido explorada como
elemento essencial de protecio a saide mental. Arroyo (2021) e Tardif
(2021) defendem que a construcio de comunidades de pratica e o
fortalecimento dos vinculos profissionais podem reduzir o isolamento e
promover um sentimento de pertencimento. Conforme Tardif (2021, p. 62),
“o professor precisa de um coletivo para pensar e sustentar sua acao; O
isolamento destr6i o sentido pedagogico e humano da profissao”. Essa
perspectiva dialoga com a teoria sociointeracionista de Vygotsky (1991),

segundo a qual o desenvolvimento humano ocorre por meio da cooperacao e
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do dialogo. Logo, investir em ambientes colaborativos é investir na saude

mental dos professores.

Em contrapartida, a auséncia de politicas estruturadas de cuidado tem levado
ao agravamento do adoecimento mental docente. Um levantamento da
Fundacgdo Carlos Chagas (2023) revelou que mais de 60% dos professores
brasileiros manifestam sintomas de estresse cronico, e cerca de 45% relatam
sofrimento emocional intenso. Esses dados corroboram os achados de
Carlotto e Camara (2020), que identificaram aumento da incidéncia de
burnout entre professores da educacdao basica e do ensino superior,
especialmente nas redes publicas. A falta de suporte institucional, associada a
sobrecarga e ao desprestigio, aparece como principal fator de risco.
Conforme Dejours (2019), a auséncia de reconhecimento é o elemento mais
destrutivo da subjetividade no trabalho, pois anula a experiéncia de utilidade

e pertencimento.

Sob o ponto de vista institucional e politico, a Lei n° 13.935/2019
representou avanco significativo ao prever a insercdo de psicélogos e
assistentes sociais nas redes publicas de ensino. Contudo, sua implementacao
ainda é irregular, e muitas escolas ndao contam com profissionais capacitados
para o acompanhamento emocional dos docentes. Amaral e Guimardes
(2021) salientam que “a saude mental dos professores deve ser entendida
como responsabilidade institucional, ndo como problema individual” (p. 39).
Essa concep¢do rompe com a visao medicalizante do sofrimento e reforca o

papel da gestdo escolar no cuidado coletivo.
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Além disso, autores como Antunes (2021) e Lima e Soares (2022) apontam
que a valorizacdo do trabalho docente requer politicas salariais justas,
reducdo da carga horaria e investimentos em formacdo continuada voltada
para o autocuidado e o desenvolvimento emocional. Essas condi¢cdes sao
fundamentais para o que Carlotto (2020) denomina “ecologia da saude
docente”, conceito que integra bem-estar, reconhecimento e condicOes

objetivas de trabalho.

Outro campo emergente na literatura é o das tecnologias digitais e o impacto
psicologico do ensino remoto. Estudos de Silva e Barbosa (2023) indicam
que o ensino remoto durante a pandemia intensificou sintomas de estresse e
exaustdo devido a sobrecarga tecnoldgica e a dissolucao das fronteiras entre
vida pessoal e profissional. Os autores observaram que “a hiperconectividade
transformou o trabalho docente em uma presenca continua, sem pausas para
recuperacao emocional” (SILVA; BARBOSA, 2023, p. 59). Essas
transformacoes reforcam a necessidade de repensar a cultura do desempenho

e de instituir tempos e espacos de cuidado no cotidiano escolar.
4. RESULTADOS E DISCUSSAO

A revisdo sistemadtica da literatura identificou 54 estudos publicados entre
2015 e 2024, sendo 28 nacionais e 26 internacionais, provenientes de bases
indexadas como SciELO, Scopus, Web of Science e PubMed. A anélise dos
dados revelou quatro eixos tematicos principais: (1) prevaléncia e fatores de
risco relacionados a satide mental docente; (2) estratégias institucionais e

individuais de enfrentamento; (3) impactos da pandemia de COVID-19 sobre
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o bem-estar de professores; e (4) politicas publicas e desafios estruturais para

a promocao da saude mental no campo educacional.

O primeiro eixo, referente a prevaléncia e aos fatores de risco, indica que os
transtornos mentais entre professores tém aumentado de forma consistente
nos ultimos dez anos. Estudos brasileiros e estrangeiros convergem em
apontar o burnout como a manifestacdo mais recorrente. Carlotto e Camara
(2020) identificaram que 53% dos docentes de escolas publicas analisados
apresentavam niveis moderados a altos de exaustdo emocional, 41%
demonstravam despersonalizacao e 36% relataram baixo senso de realizacao
profissional. Esses achados se alinham as conclusdes de Maslach e Leiter
(2022), para quem o burnout € produto de “um desalinhamento prolongado
entre as demandas da organizacao e os valores pessoais do trabalhador” (p.
15).

Entre os principais fatores de risco, destacam-se: sobrecarga de trabalho,
turmas numerosas, auséncia de reconhecimento institucional, precarizacao
contratual, falta de recursos pedagogicos e violéncia simbolica no ambiente
escolar. Antunes (2021) argumenta que a intensificacdo do trabalho docente,
tipica das reformas neoliberais, desumaniza o professor ao trata-lo como
executor de metas. Essa logica, segundo o autor, “gera culpa, medo e
isolamento, corroendo o prazer de ensinar” (p. 98). Do ponto de vista
psicossocial, Dejours (2019) interpreta o sofrimento docente como resultado
da perda de sentido do trabalho, quando o esforco pessoal deixa de ser
reconhecido socialmente. Essa leitura é confirmada por Amaral e Guimaraes

(2021), que observaram em pesquisa com 120 professores da rede publica de
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Minas Gerais que o reconhecimento e o0 apoio institucional sdo os principais

fatores de protecao emocional no ambiente escolar.

O segundo eixo, estratégias institucionais e individuais de enfrentamento,
evidencia que os programas de apoio psicologico, oficinas de autocuidado e
praticas de mindfulness tém demonstrado eficacia significativa na reducao
de sintomas de estresse e ansiedade. Fernandes e Torres (2022) analisaram
intervengOes realizadas em escolas publicas do Nordeste e observaram
reducdo de 27% nos indices de exaustdo e aumento de 34% na satisfacao

119

docente ap6s 12 semanas de encontros reflexivos. Segundo os autores, “o
fortalecimento dos vinculos e a criacdo de espacos de escuta coletiva
reconfiguram a relacdo do professor com o trabalho” (FERNANDES;
TORRES, 2022, p. 115). Pesquisas internacionais corroboram esses achados:
Garcia e Pérez (2022) constataram, em metanalise com 42 estudos, que
intervencoes voltadas ao bem-estar docente apresentam efeitos moderados a
altos (g = 0,65 para ansiedade e g = 0,93 para estresse), confirmando a

eficacia das praticas integradas de satide mental em contextos educacionais.

Além das estratégias institucionais, 0s estudos apontam mecanismos
individuais de enfrentamento, como espiritualidade, exercicio fisico, redes
de apoio e reorganizacao do tempo. Contudo, autores como Lima e Soares
(2022) alertam que a responsabilizacao exclusiva do individuo pela propria
saude mental pode reforcar discursos de culpabilizagdo e invisibilizar os
problemas estruturais da educacgdo. Essa critica ecoa a andlise de Beyer
(2018), segundo a qual “o cuidado docente precisa ser institucionalizado, e

nao reduzido a resisténcia individual” (p. 59). Portanto, as politicas de

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

20



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

promocao da saude mental devem articular dimensdes pessoais e coletivas,

estruturando ambientes de trabalho emocionalmente saudaveis.

O terceiro eixo, impactos da pandemia de COVID-19, representa um marco
na literatura recente. O ensino remoto emergencial intensificou o sofrimento
docente em todo o mundo, conforme relatado por Silva e Barbosa (2023),
que identificaram aumento de 45% nos indices de ansiedade e 39% de
estresse entre professores durante o periodo pandémico. Os autores destacam
que “a auséncia de fronteiras entre vida pessoal e profissional, associada a
pressdo tecnoldgica e a incerteza institucional, agravou o desgaste psiquico”
(SILVA; BARBOSA, 2023, p. 61). Em estudo internacional, Hargreaves
(2021) constatou que docentes de 12 paises relataram sensacOes de
isolamento, inseguranca e perda de sentido de pertencimento a comunidade
escolar. Esses dados reforcam a ideia de que o trabalho docente é, antes de
tudo, relacional, e que sua interrupcao presencial afetou diretamente o bem-

estar emocional.

Entretanto, a pandemia também impulsionou inovag¢bes em praticas de
cuidado institucional, como grupos virtuais de apoio psicologico, mentorias
entre professores e programas de saude ocupacional nas secretarias de
educacdo. Relatorio da Organizacao Mundial da Satde (OMS, 2022) destaca
o caso do Chile, onde a criacdo de equipes interdisciplinares de apoio
docente reduziu em 30% os afastamentos por estresse e melhorou os
indicadores de clima organizacional. No Brasil, experiéncias como o
programa “Cuidar de Quem Ensina”, implementado em 2022 pelo Instituto

Ayrton Senna, tém obtido resultados promissores na promoc¢dao do
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autocuidado e no desenvolvimento de competéncias socioemocionais entre

educadores.

O quarto eixo, politicas publicas e desafios estruturais, aponta para a
distancia entre o discurso e a pratica da valorizacdo docente. Apesar da
existencia de legislacbes relevantes, como a Lei n° 13.935/2019, que
determina a presenca de psicologos e assistentes sociais nas redes publicas
de ensino, e da Lei Brasileira de Inclusao (Lei n® 13.146/2015), a efetividade
dessas medidas ainda é restrita. Amaral e Guimardes (2021) observam que,
na maioria dos estados brasileiros, nao ha estrutura permanente de
atendimento psicologico ao professor, e quando ha, o foco costuma ser o
aluno. Essa lacuna institucional perpetua o ciclo de adoecimento e reforca a

naturalizacao do sofrimento docente.

Estudos internacionais, como o de Kyriacou (2020), indicam que paises que
implementaram politicas nacionais de bem-estar docente — como Reino
Unido, Finlandia e Canada — apresentam menores taxas de burnout e maior
satisfacdo profissional. No Brasil, experiéncias pontuais de sucesso, como o
programa “Saude Mental na Escola” (MEC, 2021), evidenciam o potencial
transformador de politicas integradas, mas também sua fragilidade frente a
falta de continuidade administrativa. Hargreaves e Fullan (2020) defendem
que “o bem-estar docente deve ser componente estruturante das politicas
educacionais, e ndo mera consequéncia de reformas curriculares” (p. 92).
Essa afirmacdo sintetiza o desafio brasileiro: transformar o cuidado em

principio de gestao educacional.
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De modo integrador, os resultados desta revisao revelam que a satde mental
dos professores depende de trés dimensoes articuladas: condicdes objetivas
de trabalho (salario, carga horaria, infraestrutura), condicOes relacionais
(apoio, reconhecimento, clima escolar) e condi¢Oes simbolicas (sentido e
identidade profissional). Quando essas dimensdes se encontram
desequilibradas, emergem o sofrimento e o adoecimento. Conforme Dejours
(2019), o trabalho s6 é saudavel quando o sujeito consegue transformar o
sofrimento em sentido — processo possivel apenas quando ha espaco para

criatividade e reconhecimento.

Em sintese, os achados desta revisdo sistematica confirmam as hipoteses
formuladas na introducdo: (a) os fatores psicossociais e institucionais sdo
determinantes na saide mental docente; (b) o suporte social e o trabalho
coletivo atuam como fatores protetivos; (c) intervencOes estruturadas
reduzem significativamente sintomas de burnout e ansiedade; e (d) a
literatura ainda carece de estudos longitudinais e de base quantitativa. A
partir dessa constatacao, reafirma-se a necessidade de um novo paradigma
educacional, centrado no bem-estar do professor como condicao essencial

para o sucesso pedagogico.

A discussdo evidencia, portanto, que a saude mental docente ndo é um
problema individual, mas um fendmeno coletivo e estrutural que reflete as
contradicoes da educacdo contemporanea. Promover o cuidado com o
professor é promover o cuidado com a escola e com o préprio futuro da
educacdao. Como afirma Freire (2019, p. 64), “ninguém ensina cansado de ser

e de viver”. Cuidar de quem ensina € o primeiro passo para garantir que o ato
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de educar continue sendo um exercicio de humanidade, esperanca e

transformacao.
5. CONCLUSAO

A presente revisao sistematica da literatura permitiu consolidar e analisar
criticamente o panorama das pesquisas recentes sobre a saide mental de
professores no campo da educacdo, revelando a complexidade e a urgéncia
dessa tematica na contemporaneidade. Os resultados mostraram que o
adoecimento docente é consequéncia direta da intensificacdo do trabalho, da
precarizacdao das condigOes laborais, da sobrecarga emocional e da auséncia
de politicas estruturadas de cuidado institucional. Evidenciou-se que a saide
mental docente nao se restringe a uma questdao individual ou psicoldgica,
mas reflete as dimensOes sociais, politicas e organizacionais do fazer

pedagogico.

Os estudos revisados confirmam a elevada prevaléncia de sintomas de
burnout, estresse cronico e ansiedade, especialmente entre docentes da
educacao basica. Autores como Carlotto e Camara (2020), Dejours (2019) e
Maslach e Leiter (2022) demonstram que tais manifestacbes decorrem do
descompasso entre as exigéncias da instituicdo escolar e as possibilidades
subjetivas de realizacdo do professor. Essa constatacao reforca a necessidade
de transformar o ambiente escolar em espago de reconhecimento, didlogo e

valorizacdao humana.

Constatou-se ainda que estratégias de promog¢do da satde mental — como

programas de apoio psicologico, espacos de escuta, grupos reflexivos e
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praticas de atencao plena — produzem efeitos positivos sobre o bem-estar e
o engajamento docente, conforme evidenciado por Fernandes e Torres
(2022) e Garcia e Pérez (2022). No entanto, a falta de continuidade e a
auséncia de politicas publicas permanentes comprometem a eficacia e a

sustentabilidade dessas iniciativas.

O estudo também demonstrou que a pandemia de COVID-19 agravou
significativamente o sofrimento psiquico de professores, intensificando a
sobrecarga e dissolvendo as fronteiras entre vida pessoal e trabalho (SILVA;
BARBOSA, 2023). Esse cenario revelou a fragilidade das estruturas
institucionais de suporte emocional e apontou a urgéncia de politicas

integradas que articulem educacao, satude e gestao publica.

Em sintese, a revisdao confirma que cuidar da satide mental dos professores é
condicdo indispensavel para a qualidade da educagdao. O bem-estar docente
deve ser compreendido como eixo estruturante das politicas educacionais,
ndo como complemento. Autores como Freire (2019), No6voa (2022) e
Hargreaves e Fullan (2020) convergem na ideia de que ndao ha ensino
transformador sem professores emocionalmente saudaveis e socialmente
reconhecidos. A valorizacdo da docéncia, portanto, deve ultrapassar o
discurso e materializar-se em praticas institucionais concretas, que envolvam
formacdo continuada, melhoria das condicées de trabalho e criacao de

culturas escolares cuidadoras.

Por fim, esta revisdo contribui para o debate académico e politico ao
sintetizar evidéncias e indicar lacunas na literatura: a escassez de estudos

longitudinais, a necessidade de abordagens mistas (quantitativas e
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qualitativas) e a importancia de pesquisas que avaliem o impacto de
programas de satde mental no desempenho e na permanéncia docente.
Conclui-se que promover a saude mental do professor é promover o futuro
da educacado. A escola que cuida de quem ensina €, inevitavelmente, a escola

que ensina com mais sentido, sensibilidade e humanidade.
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