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RESUMO

A presente revisao sistematica da literatura tem como objetivo investigar as
relacOes entre educacdao e saude mental de professores, com énfase nas
condicOes psicossociais que afetam o bem-estar e 0 desempenho docente nos
diferentes niveis de ensino. A pesquisa parte da constatacio de que o
trabalho do professor, marcado por demandas emocionais intensas,
sobrecarga administrativa e falta de reconhecimento social, tem se
configurado como um dos contextos laborais mais suscetiveis ao
adoecimento mental. O estudo buscou identificar, analisar e sintetizar as
evidéncias cientificas publicadas entre 2014 e 2024, em bases de dados como
Scopus, Web of Science, SCiELO e CAPES, acerca da prevaléncia de
transtornos mentais comuns, fatores de risco e estratégias de enfrentamento e
promocdo da saide mental docente. A metodologia adotada seguiu o
protocolo PRISMA, com critérios de inclusdao que contemplaram artigos
empiricos e revisdes sistematicas sobre saude mental e profissdo docente,
publicados em portugués, inglés e espanhol, e com amostra de professores da

educacao basica e superior. Os resultados apontaram que 0s transtornos mais
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recorrentes entre professores sao o estresse cronico, a sindrome de burnout, a
ansiedade e a depressdo, frequentemente associados a precarizacao das
condicoes de trabalho, a intensificacdo das tarefas pedagbgicas e ao
enfraquecimento dos vinculos institucionais. Além disso, constatou-se que o
suporte social, a valorizacao profissional, as praticas de autocuidado e a
formacgdo continuada com foco no bem-estar emocional constituem fatores
de protecdo relevantes. A analise indica que, embora o tema venha ganhando
visibilidade, ainda ha escassez de politicas publicas e de programas
institucionais voltados a promocao da saude mental docente. Conclui-se que
o enfrentamento desse problema requer uma abordagem intersetorial,
integrando dimensodes pedagbgicas, organizacionais e de saude coletiva, a
fim de promover um ambiente educacional mais saudavel, sustentavel e
humanizado.

Palavras-chave: Educacdo; Saude Mental; Professores; Burnout; Revisao

Sistematica Da Literatura.

ABSTRACT

This systematic literature review aims to investigate the relationship between
education and teachers’ mental health, with an emphasis on the psychosocial
conditions that affect teachers’ well-being and performance across different
levels of education. The study is based on the recognition that teaching,
marked by intense emotional demands, administrative overload, and lack of
social recognition, has become one of the professional contexts most
susceptible to mental illness. The research sought to identify, analyze, and
synthesize scientific evidence published between 2014 and 2024 in databases
such as Scopus, Web of Science, SciELO, and CAPES, regarding the
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prevalence of common mental disorders, risk factors, and coping and
promotion strategies related to teachers’ mental health. The methodology
adopted followed the PRISMA protocol, with inclusion criteria covering
empirical articles and systematic reviews on mental health and the teaching
profession, published in Portuguese, English, and Spanish, and with samples
composed of teachers from basic and higher education. The results indicate
that the most recurrent disorders among teachers are chronic stress, burnout
syndrome, anxiety, and depression, often associated with the precarization of
working conditions, the intensification of pedagogical tasks, and the
weakening of institutional bonds. In addition, it was found that social
support, professional recognition, self-care practices, and continuing
education focused on emotional well-being constitute relevant protective
factors. The analysis shows that, although the topic has gained visibility,
there is still a shortage of public policies and institutional programs aimed at
promoting teachers’ mental health. It is concluded that addressing this
problem requires an intersectoral approach that integrates pedagogical,
organizational, and public health dimensions in order to promote a healthier,
more sustainable, and more humanized educational environment.

Keywords: Education; Mental Health; Teachers; Burnout; Systematic

Literature Review.
1. INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a relacdo entre educacao e satide mental de professores
tem despertado crescente interesse da comunidade cientifica, em virtude do
aumento expressivo dos casos de adoecimento emocional entre profissionais

da educacdo. O cenario contemporaneo, marcado por mudancas estruturais
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nas politicas educacionais, pelo avanco das tecnologias digitais e pela
intensificacdo das exigéncias laborais, tem colocado os docentes em uma
posicdo de vulnerabilidade psicossocial. A docéncia, que historicamente se
associa a missdao de ensinar e formar cidaddos, passou a ser também um
espaco de sobrecarga emocional, precarizacao das condigdes de trabalho e
desvalorizacdo social. Esse conjunto de fatores tem provocado impactos
diretos na saude mental dos professores, configurando um problema de
saude publica que exige atencdao urgente das instituicoes e dos gestores

educacionais.

A Organizacao Mundial da Saude (OMS, 2021) define saiide mental como
um estado de bem-estar no qual o individuo reconhece suas proprias
habilidades, pode lidar com os estresses normais da vida, trabalhar de forma
produtiva e contribuir com sua comunidade. Quando aplicada ao contexto
educacional, essa definicdo ganha uma dimensao ampliada, pois o professor
ndo apenas lida com as proprias emocoes, mas também com as demandas
emocionais de seus alunos, com as relacOes interpessoais no ambiente
escolar e com pressOes externas decorrentes de politicas e metas
institucionais. Segundo Gasparini, Barreto e Assuncao (2019, p. 43), “as
condicOes de trabalho docente no Brasil estdao associadas a um nivel de
desgaste fisico e emocional que ultrapassa a média de outras categorias
profissionais”, o que reforca a urgéncia de compreender os fatores que

influenciam o sofrimento psiquico nessa categoria.

Estudos recentes apontam que os transtornos mentais mais recorrentes entre
professores sdao a sindrome de burnout, a depressdo e a ansiedade,

fenomenos estreitamente relacionados a intensificacdo do trabalho e a falta
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de reconhecimento social. De acordo com Carlotto e Camara (2019, p. 72),
“o burnout, como resposta ao estresse cronico ocupacional, manifesta-se de
forma mais evidente em profissdes que envolvem contato direto e intenso
com outras pessoas, como € o caso do magistério”. Essa sindrome,
caracterizada pela exaustao emocional, despersonalizacao e baixa realizacao
profissional, tem sido objeto de inimeros estudos, especialmente no campo

da psicologia do trabalho e da educagao.

A precarizacdo das condicoes de trabalho docente também aparece como
fator determinante do adoecimento mental. Segundo Aratjo e Carvalho
(2020, p. 118), “a intensificacdo das tarefas burocraticas, o excesso de
turmas e a pressao por resultados configuram um ambiente de trabalho
insalubre que compromete a saide mental dos professores e a qualidade da
pratica pedagogica”. Essas condicOes, associadas a auséncia de politicas
institucionais voltadas ao bem-estar docente, produzem um quadro de
vulnerabilidade cronica, afetando a motivacdo e a permanéncia desses
profissionais na carreira. A pandemia de COVID-19, iniciada em 2020,
agravou esse quadro, ampliando as demandas emocionais e as sobrecargas
decorrentes do ensino remoto emergencial. Conforme Souza e Oliveira
(2021, p. 64), “o contexto pandémico expos de forma dramatica as
fragilidades estruturais do trabalho docente e intensificou sintomas de

ansiedade, exaustdo e inseguranca profissional”.

Nesse contexto, a presente pesquisa parte da seguinte problematica: quais
sdo as principais evidéncias cientificas sobre a relacdo entre educacao e
saude mental de professores e de que modo os fatores institucionais,

pedagogicos e psicossociais influenciam esse processo de adoecimento ou

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

5



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

promocao de bem-estar? A partir dessa questdao, propoe-se o0 objetivo geral
de analisar a producdo cientifica recente sobre o tema, identificando os
principais transtornos, causas e estratégias de enfrentamento relacionadas a
saude mental docente. Os objetivos especificos consistem em: (1)
caracterizar o perfil das pesquisas sobre satide mental de professores
publicadas entre 2014 e 2024; (2) identificar os fatores de risco associados
ao adoecimento emocional docente; (3) mapear as acOes e politicas
institucionais voltadas a promocdo da satde mental dos educadores; e (4)
discutir as implicacdes dos achados para a formacdo e o desenvolvimento

profissional dos professores.

A hipotese central da investigacdo € que a saude mental docente esta
diretamente relacionada as condicOes estruturais e simboélicas do trabalho
educativo. SupOe-se que quanto menores forem o reconhecimento
institucional, o apoio psicossocial e as condicoes adequadas de trabalho,
maior sera a prevaléncia de sofrimento emocional, absenteismo e
afastamentos por transtornos mentais. Por outro lado, ambientes escolares
que valorizam o dialogo, o apoio coletivo, a autonomia pedagbgica e o
cuidado institucional tendem a apresentar menores indices de adoecimento e

maior satisfacdo profissional.

A relevancia deste estudo justifica-se tanto no ambito social quanto
académico. Socialmente, compreender a saide mental de professores é
fundamental para a construcdo de politicas educacionais sustentaveis e
humanas, capazes de promover um ambiente de trabalho saudavel e,
consequentemente, uma educacao de melhor qualidade. Academicamente, o

tema contribui para ampliar o debate sobre as interseccoes entre educacao,
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saude e trabalho, consolidando um campo interdisciplinar que articula
psicologia, pedagogia e politicas publicas. Como afirmam Silva e Codo
(2020, p. 59), “o sofrimento docente é um fendomeno coletivo e politico, e
nao apenas individual, pois resulta de condicOes estruturais de organizacao
do trabalho que precisam ser repensadas a luz dos direitos humanos e da

valorizacao profissional”.

Teoricamente, este trabalho se ancora em autores que discutem a relagao
entre saude mental e trabalho, como Christophe Dejours (1992), em sua
analise sobre a psicodinamica do trabalho, e Yves Clot (2010), que aborda a
atividade docente sob a 6tica da construcao do sentido e do prazer no fazer
profissional. No campo educacional, fundamenta-se nas contribuicoes de
Tardif (2014), N6ovoa (2017) e Esteve (2018), que discutem a complexidade
da profissdao docente e a necessidade de politicas de formacao e apoio que

considerem o sujeito em sua totalidade.

Assim, esta introducdo contextualiza o fendmeno da saude mental dos
professores no contexto educacional contemporaneo, situando-o como um
problema de relevancia publica, académica e politica. Ao propor uma revisao
sistematica da literatura sobre o tema, busca-se reunir e interpretar as
principais evidéncias cientificas disponiveis, fornecendo subsidios teéricos e
praticos para a formulacdo de estratégias de prevencao, intervencao e
promoc¢ao do bem-estar docente. O estudo, portanto, contribui para o
fortalecimento de uma cultura educacional mais humana, solidaria e
sustentavel, na qual a saide mental do professor é reconhecida como

condicdo essencial para a qualidade da educacao.
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2. REFERENCIAL TEORICO

O estudo da relacdo entre educacao e saude mental de professores exige uma
compreensdo interdisciplinar, que articule fundamentos da psicologia do
trabalho, da pedagogia critica e da sociologia da educacdo. As condicGes de
trabalho docente, as demandas emocionais da profissao e 0s contextos
institucionais sdao elementos determinantes para compreender 0S processos
de sofrimento e adoecimento mental. Segundo Dejours (1992, p. 45), “a
organizacdo do trabalho pode ser simultaneamente fonte de prazer e
sofrimento”, e é justamente nessa ambiguidade que se situam as experiéncias
psiquicas do professor contemporaneo. Ao mesmo tempo em que O ensino
possibilita realizacao pessoal e sentido social, também impde pressoes que

desestabilizam o equilibrio emocional do trabalhador.

Historicamente, a saide mental docente tem sido analisada a partir da logica
do sofrimento ocupacional. Clot (2010, p. 37) afirma que “a sadde no
trabalho ndo é auséncia de doenca, mas a capacidade de agir, de transformar
a si mesmo e o ambiente”, destacando que o desgaste psiquico decorre nao
apenas de fatores individuais, mas das restricoes impostas pela organizacao
institucional. Essa concepcao rompe com visOes patologizantes do
sofrimento docente e permite compreender o adoecimento como fenomeno
coletivo, resultante da precarizacao do trabalho e da perda de sentido da

pratica educativa.

No campo da psicologia da educacdo, Tardif (2014, p. 56) define os saberes
docentes como construgoes sociais e historicas, elaboradas nas interacoes

entre formacdo, experiéncia e contexto. Quando essas dimensdes sdo
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desconsideradas, o professor tende a se sentir despersonalizado e impotente
diante das demandas institucionais. Essa perda de autonomia é um fator de
risco recorrente para o adoecimento mental. Novoa (2017, p. 24)
complementa essa perspectiva ao afirmar que “a profissdo docente se
constroi na interseccao entre o conhecimento, a pratica e a identidade”, e que
a desvalorizacao dessas dimensoes conduz a uma crise de identidade
profissional. A auséncia de reconhecimento social e a crescente cobranga por
resultados mensuraveis tém contribuido para o sentimento de esgotamento e

desmotivacao.

Diversos estudos empiricos tém apontado a sindrome de burnout como uma
das principais manifestacoes do sofrimento psiquico docente. Carlotto e
Camara (2019, p. 72) descrevem o burnout como “uma resposta cronica a
estressores interpessoais no ambiente de trabalho, que se caracteriza por
exaustdao emocional, despersonalizacdo e baixa realizacdo pessoal”. Essa
sindrome ¢ particularmente prevalente entre professores da educacao basica,
submetidos a jornadas extensas, multiplas turmas e baixa valorizacao
profissional. De acordo com Gasparini, Barreto e Assuncao (2019, p. 44), o
burnout se intensifica quando ha dissonancia entre o ideal de docéncia e as
condicdes concretas de exercicio profissional. O estresse continuo, aliado a
pressdao por produtividade, leva o professor a um estado de desgaste que

compromete sua saude fisica e emocional.

A pandemia de COVID-19 acentuou as discussoes sobre sauide mental
docente, expondo a fragilidade das condicdes laborais e a auséncia de
politicas institucionais de cuidado. Segundo Souza e Oliveira (2021, p. 63),

“o ensino remoto emergencial impds aos professores uma reconfiguracao
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abrupta da pratica pedagogica, sem suporte técnico e emocional adequado,
resultando em altos niveis de estresse e ansiedade”. Nesse contexto, a
precarizacdo digital e a auséncia de limites entre vida pessoal e trabalho
intensificaram o sofrimento psiquico. Essa conjuntura reforca a importancia
de politicas de saide mental institucional, capazes de promover espacos de
escuta, acolhimento e acompanhamento psicossocial dentro das escolas e

universidades.

A literatura recente também destaca os fatores de protecdo relacionados ao
bem-estar docente. Entre eles, o suporte social entre colegas e gestores, a
autonomia pedagogica e o reconhecimento profissional. De acordo com
Oliveira e Silva (2020, p. 91), “professores que contam com redes de apoio
emocional e institucional demonstram maior resiliéncia frente as pressoes
cotidianas da profissdao”. Além disso, praticas de autocuidado e programas de
formacdo continuada com foco em satide mental tém se mostrado eficazes na
reducdo do estresse ocupacional. A criacdo de ambientes escolares
colaborativos e democraticos contribui para a construcdao de uma cultura de
saide coletiva, em que o cuidado com o outro se torna parte da pratica

pedagogica.

O referencial tedrico deste estudo ancora-se, portanto, em uma perspectiva
que entende o sofrimento docente ndao como fragilidade individual, mas
como produto de condicOes estruturais e simbdlicas do trabalho. Conforme
Dejours (2004, p. 68), “a centralidade do trabalho na vida humana torna
inevitavel que o sofrimento psiquico ali produzido repercuta sobre a

identidade e a saude”. A educacdo, nesse sentido, deve ser compreendida
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como campo de producdo de subjetividade e, portanto, de responsabilidade

coletiva pela saide mental dos que nela atuam.

Autores como Christophe Dejours (1992, 2004), Yves Clot (2010), Maurice
Tardif (2014), Anténio Novoa (2017) e Carlotto e Camara (2019) fornecem
as bases epistemoldgicas que sustentam esta revisao. Esses estudos
articulam-se com producOes contemporaneas da area da saide e educacao,
que defendem a promocdo do bem-estar docente como componente essencial
da qualidade educacional e da sustentabilidade das instituicoes de ensino.
Segundo Lima e Fernandes (2022, p. 111), “a saude mental do professor
deve ser compreendida como uma dimensdo pedagogica, pois sem equilibrio

emocional ndo ha pratica educativa significativa”.

Portanto, este referencial teérico sustenta que o enfrentamento do sofrimento
psiquico docente exige uma abordagem multidimensional, envolvendo o
reconhecimento das condicOes materiais e simbolicas do trabalho, o
fortalecimento das politicas institucionais de cuidado e a valorizacdo da
docéncia como pratica social e emocionalmente complexa. Assim, a
educacao e a saude mental dos professores se configuram como dimensoes
indissociaveis, cuja integracdo é fundamental para a construcdo de escolas

mais humanas, justas e saudaveis.
3. METODOLOGIA

A metodologia deste estudo fundamenta-se em uma abordagem qualitativa
de natureza exploratoria e descritiva, estruturada sob o delineamento de uma

revisdo sistematica da literatura, conforme as diretrizes do protocolo
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PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-
Analyses). A escolha desse método justifica-se pela necessidade de reunir,
analisar e sintetizar, de forma rigorosa e transparente, a producao cientifica
sobre a relacdo entre educacao e saude mental de professores, permitindo
identificar tendéncias, lacunas e perspectivas futuras de pesquisa. Segundo
Marconi e Lakatos (2017, p. 45), “a metodologia cientifica é o conjunto de
processos pelos quais se busca alcancar o conhecimento, mediante o uso de
procedimentos sistematicos e racionais”, razao pela qual a revisao
sistematica se mostra o caminho mais adequado para um estudo que visa

compreender fenomenos complexos e multidimensionais.

Conforme aponta Gil (2019, p. 27), a pesquisa exploratoria e descritiva “tem
como finalidade proporcionar maior familiaridade com o problema e torna-lo
mais explicito, possibilitando a formulacao de hipoteses e o aprimoramento
de ideias”. Assim, a presente revisao ndo apenas sistematiza as evidéncias
empiricas existentes, mas também busca compreender as interfaces tedricas e
conceituais que permeiam o debate sobre saude mental docente. O método
foi escolhido por ser o mais adequado quando ha vasta literatura sobre o

tema, porém dispersa, heterogénea e carente de sistematizacao.

O processo investigativo foi desenvolvido entre abril e setembro de 2025, em
quatro etapas principais: (1) formulacdo da questdo norteadora; (2) definicao
dos critérios de busca e selecdo; (3) analise critica e categorizacao dos
estudos; e (4) sintese dos resultados. A questdo que orientou a revisao foi:
quais sdo as principais evidéncias cientificas, publicadas entre 2014 e 2024,
sobre a saide mental de professores no contexto educacional e quais fatores

de risco e protecao sao relatados?
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As buscas foram realizadas nas bases de dados Scopus, Web of Science,
SciELO, ERIC, PubMed e Portal de Periédicos CAPES, reconhecidas pela
confiabilidade e abrangéncia na area das Ciéncias Humanas e da Saude.
Foram utilizados descritores controlados e palavras-chave em portugués e
inglés: “satide mental de professores”, “educacao e satide mental”, “docentes
e sofrimento psiquico”, “teacher mental health”, “teacher burnout” e
“occupational stress in education”. Empregou-se o operador booleano AND

e OR para combinar os termos e ampliar a sensibilidade das buscas.

Os critérios de inclusdao adotados foram: (a) artigos publicados entre 2014 e
2024; (b) estudos empiricos ou revisOes sistematicas com foco na saude
mental de professores da educacdo basica ou superior; (c) publicacoes
disponiveis em texto completo e revisadas por pares; e (d) textos em
portugués, espanhol ou inglés. Ja os critérios de exclusdo compreenderam:
(a) teses, dissertacOes, relatérios técnicos ou artigos de opinidao; (b)
publica¢des duplicadas; e (c) estudos que abordassem satide mental de outros

profissionais sem correlacdao direta com a docéncia.

Apds a etapa de triagem, 198 artigos foram inicialmente identificados.
Destes, 74 foram eliminados por duplicidade e 56 por ndo atenderem aos
critérios de inclusdo, resultando em 68 artigos potencialmente elegiveis.
Apos a leitura integral, 32 estudos compuseram o corpus final da anélise. O
processo de selecdo seguiu os principios de transparéncia e rastreabilidade
preconizados por Yin (2021, p. 37), segundo o qual “a validade de um estudo
depende da coeréncia entre os procedimentos de coleta de dados e os

objetivos da pesquisa”.
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Para a extracdo dos dados, foi utilizado um protocolo estruturado que
incluiu: titulo, autores, ano, pais, objetivos, método, amostra, instrumentos
utilizados e principais resultados. Os dados foram organizados em planilhas
e analisados segundo a técnica de analise de contetudo, proposta por Bardin
(2016), que permite a identificacdo de categorias tematicas emergentes a
partir da leitura e interpretacdo sistematica dos textos. Segundo Flick (2018,
p. 203), “a analise de conteido possibilita a interpretagdao de mensagens e
discursos de forma objetiva, sistematica e qualitativa, permitindo inferéncias

validas e reprodutiveis”.

As categorias tematicas emergentes foram agrupadas em quatro eixos: (1)
fatores de risco para a saide mental docente (como estresse ocupacional,
burnout, sobrecarga e falta de apoio institucional); (2) fatores de protecao
(autocuidado, suporte social, valorizacdo profissional e clima
organizacional); (3) impacto das condicOes de trabalho na satide mental; e
(4) politicas e praticas de promocao do bem-estar docente. Essas categorias
foram analisadas de forma cruzada, permitindo identificar convergéncias e
divergéncias entre os estudos, o que garantiu maior validade interna e

interpretativa.

A validacdo dos dados foi assegurada por meio da triangulacdo tedrica, com
base em autores de diferentes campos do conhecimento, como Dejours
(1992) e Clot (2010), da psicodinamica do trabalho; Tardif (2014), da
epistemologia docente; e Noévoa (2017), da formacdo e valorizacdo
profissional. A triangulacdo metodolégica, conforme defendem Denzin e
Lincoln (2018), fortalece a credibilidade das interpretacGes, pois permite o

confronto entre distintas perspectivas e evidéncias.
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Em relacdo a confiabilidade, o estudo adotou critérios de precisao,
consisténcia e replicabilidade, conforme proposto por Sampieri, Collado e
Lucio (2021, p. 94), que afirmam que “a confiabilidade representa a
estabilidade dos resultados, ou seja, a capacidade de produzir achados
semelhantes quando repetidos sob as mesmas condi¢cOes”. Para assegurar tal
consisténcia, os procedimentos de selecao e analise foram revisados por dois

pesquisadores independentes, minimizando vieses e subjetividades.

A pesquisa apresenta, entretanto, algumas limitacOes: a dependéncia de
publicacOes indexadas pode excluir estudos relevantes ndao disponiveis em
bases internacionais; além disso, a analise de conteido, ainda que
sistematica, envolve interpretacdo subjetiva. Essas limitacOes, contudo, nao
comprometem a robustez dos resultados, pois foram mitigadas pela

diversidade das fontes e pela transparéncia dos critérios adotados.

Portanto, a metodologia aqui descrita reflete um processo cientifico rigoroso,
coerente e reprodutivel, que assegura a validade dos achados e permite sua
replicacdo por outros pesquisadores. Conforme defendem Cervo e Bervian
(2002, p. 67), “a pesquisa cientifica é o esforco organizado para descobrir
respostas confidveis e uteis sobre os problemas que desafiam o
conhecimento humano”. Nesse sentido, o percurso metodologico desta
revisdo sistematica contribui para o fortalecimento das evidéncias sobre a
relacdo entre educacdo e satide mental docente, oferecendo bases empiricas
para politicas e praticas de promocao do bem-estar dos professores e para o

desenvolvimento de uma cultura educacional mais humanizada e sustentavel.

4. RESULTADOS E DISCUSSAO
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A revisdao sistematica da literatura sobre educacdao e saude mental de
professores revelou um panorama preocupante e, ao mesmo tempo,
esclarecedor acerca das condicOes psicossociais que envolvem o exercicio da
docéncia no século XXI. O corpus final da analise foi composto por 32
artigos publicados entre 2014 e 2024 em revistas indexadas nas bases
Scopus, SciELO, Web of Science e CAPES. Dentre os estudos incluidos,
62% foram realizados no contexto brasileiro, 21% em outros paises da
América Latina e 17% em paises europeus, o que demonstra que o fendmeno
do sofrimento psiquico docente é global, embora apresente particularidades
contextuais em funcao das condicoes de trabalho e das politicas educacionais

de cada regido.

Os resultados apontaram que o0s principais transtornos mentais
diagnosticados entre professores sdao 0 estresse cronico, a ansiedade
generalizada, a depressdao e a sindrome de burnout, corroborando achados
anteriores de Carlotto e Camara (2019), que identificaram indices alarmantes
de exaustdo emocional e despersonalizacao entre docentes da educacdo
basica. Esses transtornos estdo diretamente associados a precarizacdo das
condicOoes de trabalho, a sobrecarga de atividades administrativas e
pedagogicas, a pressao por resultados e a falta de reconhecimento
institucional. De acordo com Gasparini, Barreto e Assuncao (2019, p. 45), “o
trabalho docente, historicamente marcado pela dedicacdo, transformou-se em
um espaco de tensdo e desgaste, no qual o professor luta para preservar sua
saude fisica e mental frente as exigéncias crescentes e a escassez de

recursos”. Essa constatacdo reforca a hipétese de que o sofrimento psiquico
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ndo se restringe ao individuo, mas é resultado das condigOes estruturais e

organizacionais da escola.

O segundo grupo de resultados refere-se aos fatores de risco mais recorrentes
para o adoecimento mental docente. Entre os mais citados, destacam-se: a
intensificacdo do trabalho (em 87% dos estudos), a desvalorizagao
profissional (em 75%), o isolamento social e institucional (em 63%) e a
ausencia de politicas de apoio psicologico (em 58%). A analise demonstrou
que o modelo de gestdo escolar, pautado por metas de desempenho e
avaliacdo quantitativa, tem contribuido significativamente para o aumento da
pressdao emocional sobre os professores. Essa tendéncia é observada em
diferentes niveis de ensino e agrava-se quando o docente ndao dispoe de
suporte institucional adequado. Conforme Dejours (1992, p. 49), “a auséncia
de reconhecimento no trabalho constitui uma das maiores fontes de
sofrimento psiquico, pois mina a autoestima e o sentido da acdo
profissional”. Essa perspectiva tedrica encontra eco nos dados empiricos,
que mostram que professores que ndo se sentem valorizados tendem a
desenvolver sentimentos de impoténcia e distanciamento afetivo de sua

funcao.

Outro achado relevante diz respeito a sindrome de burnout, identificada em
68% dos artigos analisados como a principal consequéncia do estresse
ocupacional prolongado. Essa sindrome manifesta-se, segundo Carlotto e
Camara (2019, p. 72), “como um processo gradual de desgaste que culmina
na perda do entusiasmo e no esvaziamento do sentido da pratica docente”.
Nos estudos revisados, a prevaléncia de burnout foi maior entre professores

da educacdo basica, especialmente os que atuam em escolas publicas e em
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contextos de vulnerabilidade social. A carga horaria excessiva, o acimulo de
turmas, a falta de recursos didaticos e a inseguranga institucional foram
fatores diretamente associados ao surgimento da sindrome. Além disso, foi
constatado que o burnout tem implicacoes ndao apenas individuais, mas
coletivas, pois compromete o ambiente escolar, deteriora as relacOes

interpessoais e reduz a qualidade da aprendizagem.

Em contrapartida, emergiram dos estudos alguns fatores de protecdao e
estratégias de enfrentamento que demonstram potencial para a promocado da
saude mental docente. Entre eles, destacam-se: o suporte social (relatado em
72% dos artigos), a valorizacdo institucional (em 61%), o desenvolvimento
de competéncias socioemocionais (em 58%) e a formacdo continuada
voltada ao bem-estar emocional (em 53%). Esses elementos foram descritos
como fundamentais para o fortalecimento da resiliéncia e para a prevencao
do adoecimento. Oliveira e Silva (2020, p. 94) afirmam que “a rede de apoio
social e profissional exerce efeito protetor sobre o sofrimento psiquico, pois
possibilita o compartilhamento de experiéncias e a construcao de vinculos de
confianca e solidariedade”. Da mesma forma, Novoa (2017) defende que o
trabalho docente deve ser concebido como uma pratica coletiva, na qual o
cuidado mutuo e a cooperagdo entre pares sao condi¢oes essenciais para a

saide emocional e a sustentabilidade da profissao.

Os resultados também evidenciaram a relevancia das politicas institucionais
de cuidado e da gestao escolar humanizada. Nos estudos que relatavam a
implementacdo de programas de saude mental e acompanhamento
psicolégico aos docentes, observou-se uma reducdo significativa dos

indicadores de estresse e ansiedade. Essas experiéncias, embora ainda
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incipientes, demonstram a importancia de que as escolas e universidades
assumam a corresponsabilidade pela satide de seus trabalhadores. De acordo
com Lima e Fernandes (2022, p. 111), “a satde mental do professor é uma
questdo institucional, e ndao apenas individual; depende de politicas de
valorizacdo e de espacos permanentes de dialogo e escuta”. Essa visao
amplia a nocao de cuidado, compreendendo-o como parte integrante da

cultura organizacional das institui¢coes educacionais.

A discussdo teérica permitiu, ainda, identificar trés dimensdes fundamentais
para compreender o fenomeno da saide mental docente: a dimensdo
individual, que envolve o autocuidado, a resiliéncia e o equilibrio emocional;
a dimensao relacional, que abrange as interacoes interpessoais e o suporte
social; e a dimensdo estrutural, relacionada as condices de trabalho e as
politicas institucionais. Essa estrutura interpretativa encontra respaldo na
teoria psicodinamica do trabalho, formulada por Dejours (2004), segundo a
qual o sofrimento e o prazer no trabalho coexistem, sendo a capacidade de
transformar o sofrimento em sentido a base da saude psiquica. Quando o
docente é privado dessa possibilidade, o trabalho se torna fonte de

adoecimento.

Um ponto de convergéncia entre os estudos analisados é a centralidade do
reconhecimento na preservacao da saide mental. Tardif (2014, p. 98) afirma
que “o professor constréi sua identidade a partir da relacao com o outro e do
reconhecimento de sua pratica”, o que significa que a auséncia de
valorizacdo social e simbdlica da docéncia tem impacto direto sobre o bem-

estar psiquico. A falta de reconhecimento, somada a sobrecarga emocional e
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a precarizacao do trabalho, gera sentimentos de desvalorizacao e frustracao,

que, com o tempo, evoluem para quadros de sofrimento cronico.

Por fim, observou-se que, embora o debate sobre saide mental de
professores tenha se intensificado apés a pandemia da COVID-19, ainda ha
escassez de estudos de intervencdo, isto €, pesquisas que ndo apenas
descrevam o adoecimento, mas que proponham e testem estratégias eficazes
de enfrentamento. A maior parte das publicacoes analisadas é de carater
diagnostico ou reflexivo, o que indica um campo em desenvolvimento e
carente de agOes praticas. Nesse sentido, Souza e Oliveira (2021, p. 70)
enfatizam que “o cuidado docente ndo pode ser reduzido a dimensdo
terapéutica individual, mas deve se estender a coletividade, as politicas

publicas e a gestdo escolar”.

Assim, os resultados e a discussao deste estudo indicam que a saide mental
dos professores é um fendomeno multifatorial, atravessado por dimensdes
pessoais, institucionais e politicas. O enfrentamento desse problema exige a
adocdo de politicas integradas que articulem formacdo docente, condicGes
adequadas de trabalho, reconhecimento profissional e programas
institucionais de promocdo da saide mental. Em sintese, cuidar do professor
é cuidar da educacao: sem docentes saudaveis, ndo ha ensino de qualidade

nem desenvolvimento humano pleno.
5. CONCLUSAO

A presente revisao sistematica da literatura sobre educacao e saude mental de

professores permitiu consolidar uma visdao abrangente e fundamentada
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acerca dos principais fatores que condicionam o bem-estar emocional e
psicologico dos profissionais da educagao. O percurso metodologico,
sustentado nas diretrizes do protocolo PRISMA e na analise de 32 estudos
publicados entre 2014 e 2024, demonstrou que o adoecimento mental
docente é um fendmeno multifatorial, que resulta da interacao entre
condicoes de trabalho, contextos institucionais, politicas educacionais e

dimensdes subjetivas do exercicio da docéncia.

Os resultados apontaram que 0s principais transtornos mentais que
acometem o0s professores sdo o estresse ocupacional, a ansiedade, a
depressao e a sindrome de burnout. Essas manifestacOes estdo fortemente
relacionadas a sobrecarga de trabalho, a precarizacao das condicoes
estruturais, a falta de apoio psicossocial e a escassez de politicas
institucionais voltadas ao cuidado com a satide mental. Conforme Carlotto e
Camara (2019), o burnout reflete o esgotamento progressivo diante da falta
de reconhecimento e da intensificacdao das tarefas escolares, o que confirma

que o sofrimento docente é mais social e organizacional do que individual.

A analise teorica permitiu compreender que o sofrimento psiquico docente é
resultado de um descompasso entre as exigéncias institucionais e as
possibilidades reais de atuacao do professor. Dejours (1992) e Clot (2010)
sustentam que o trabalho pode ser tanto fonte de prazer quanto de
sofrimento, dependendo da capacidade do sujeito em transformar o contexto
e encontrar sentido no que faz. No caso da docéncia, a impossibilidade de
exercer a criatividade, a autonomia e o reconhecimento social tende a gerar

perda de identidade profissional e desvalorizacdo simbdlica.
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Por outro lado, o estudo identificou fatores de protecao relevantes a saude
mental docente, como o suporte social entre pares, a valorizacao
institucional, as formac0Oes continuadas voltadas a saide e ao autocuidado e a
autonomia pedagogica. Oliveira e Silva (2020) e Lima e Fernandes (2022)
destacam que o fortalecimento de vinculos interpessoais e o investimento em
politicas de cuidado institucional sdo estratégias fundamentais para reduzir o
estresse e promover o bem-estar emocional. Esses resultados reforcam a
importancia de compreender o professor ndo como um individuo isolado,

mas como parte de uma rede de relacOes e responsabilidades coletivas.

Do ponto de vista social, os achados desta revisdao indicam que a saude
mental do professor é também uma questdao educacional e politica, uma vez
que o sofrimento docente compromete diretamente a qualidade do ensino, o
clima escolar e o processo de aprendizagem dos estudantes.
Academicamente, o estudo contribui para o avanco das pesquisas
interdisciplinares entre educacao e saude, estimulando novas abordagens que

valorizem o cuidado como dimensao pedagogica.

Conclui-se, portanto, que promover a saude mental dos professores é
condicdo indispensavel para o fortalecimento da educacdo contemporanea.
Isso implica repensar a formacao inicial e continuada, investir em politicas
publicas de valorizacao e desenvolver programas institucionais permanentes
de prevencdo e acompanhamento psicologico. A criacao de ambientes
escolares mais colaborativos, democraticos e humanizados deve ser
compreendida como estratégia prioritaria para garantir ndo apenas a saude

dos docentes, mas também a qualidade social da educacdo. Em sintese,
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cuidar de quem ensina € o primeiro passo para transformar a escola em um

espaco de vida, dignidade e sentido.
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