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RESUMO

Este artigo analisa de forma aprofundada a integracdo de praticas
colaborativas e ambientes digitais na formacdo de professores e na pratica
pedagogica contemporanea. A partir de revisao bibliografica extensa, o
estudo examina metodologias como design thinking, aprendizagem baseada
em projetos (PBL) e estratégias de co-criacao de conhecimento, destacando
seu potencial para promover inovagdo, engajamento ativo, reflexao critica e
desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e digitais.
Sdo discutidos também os desafios institucionais, tecnolégicos e culturais
que impactam a adocdo dessas praticas, incluindo resisténcia docente,
infraestrutura limitada, lacunas na formacdo continuada e modelos
avaliativos tradicionais que ndao contemplam habilidades colaborativas ou
digitais. O estudo evidencia que a aprendizagem colaborativa mediada
digitalmente ndo apenas amplia as possibilidades formativas, mas transforma
a pratica pedagogica, incentivando professores e estudantes a se engajarem

de forma reflexiva, autbnoma e criativa. Conclui-se que a consolidacdao dessa
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abordagem requer reconfiguracdo curricular, estratégias avaliativas
inovadoras e fortalecimento das competéncias digitais, colaborativas e
criticas dos professores. O artigo fornece subsidios tedricos e praticos para
docentes, gestores e formadores de professores, reforcando a importancia de
uma abordagem integrada que conecte tecnologia, colaboracao e
desenvolvimento profissional continuo.

Palavras-chave: aprendizagem colaborativa; cultura digital; formacao

docente; design thinking; aprendizagem baseada em projetos.

ABSTRACT

This article provides a comprehensive analysis of the integration of
collaborative practices and digital environments in teacher education and
contemporary pedagogical practice. Based on an extensive bibliographic
review, it examines methodologies such as design thinking, project-based
learning (PBL), and co-creation strategies, highlighting their potential to
foster innovation, active engagement, critical reflection, and the
development of cognitive, socio-emotional, and digital competencies.
Institutional, technological, and cultural challenges that affect the
implementation of these practices, including teacher resistance, limited
infrastructure, gaps in continuous professional development, and traditional
assessment models, are also discussed. The findings indicate that digitally
mediated collaborative learning not only expands formative possibilities but
also transforms teaching practice, encouraging teachers and students to
engage reflectively, autonomously, and creatively. The study concludes that
consolidating this approach requires curriculum redesign, innovative

assessment strategies, and the strengthening of teachers' digital,
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collaborative, and critical competencies. This article provides theoretical and
practical insights for educators, administrators, and teacher educators,
emphasizing the importance of an integrated approach connecting
technology, collaboration, and ongoing professional development.

Keywords: collaborative learning; digital culture; teacher education; design

thinking; project-based learning.
1. INTRODUCAO

A formacao de professores em Matematica é um tema central na melhoria da
qualidade da educacao basica, uma vez que docentes bem preparados
influenciam diretamente a aprendizagem dos alunos. Nos tltimos anos, tem-
se destacado a Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) como uma
metodologia capaz de aproximar teoria e pratica, promovendo o
desenvolvimento de competéncias cognitivas, sociais e metodoldgicas dos
futuros professores (BEHRENS, 2017). A ABP consiste em uma abordagem
pedagdgica na qual os estudantes sdo envolvidos na elaboracao, execucao e
analise de projetos que exigem investigacdo, resolucao de problemas e
aplicacdo pratica de conhecimentos matematicos, favorecendo, assim, um

aprendizado ativo e significativo.

Segundo Souza e Boruchovitch (2016, p. 112),

“A aprendizagem baseada em projetos permite

que o futuro professor vivencie situacoes de
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ensino-aprendizagem de forma integral,
articulando contetudos, praticas pedagogicas e
habilidades socioemocionais. Ao participar de
projetos, o docente em formacao desenvolve
capacidade de planejar aulas contextualizadas,
propor estratégias inovadoras e refletir sobre os

resultados obtidos.”

Dessa forma, a ABP nao se limita ao estudo de contetdos formais, mas
promove a interacao entre teoria e pratica, estimulando o pensamento critico,
a criatividade e a autonomia do professor em formacdo. Além disso, a
metodologia favorece a compreensdo de como diferentes estratégias
pedagbgicas podem ser aplicadas para atender as necessidades de
aprendizagem de diversos perfis de alunos, tornando o processo educativo
mais inclusivo e dinamico (DEMO, 2007).

A importancia de discutir e implementar projetos na formacdo docente
também esta relacionada ao desenvolvimento de habilidades de
planejamento, avaliacdo e reflexao pedagogica. Ao se envolver em projetos
matematicos, o futuro professor experimenta desafios reais de ensino, como
identificar dificuldades dos alunos, adaptar conteudos e propor solucdes
inovadoras, fortalecendo sua capacidade de mediar a aprendizagem
(BEHRENS, 2017; LOPES, 1999).
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Neste contexto, o presente estudo, de carater bibliografico, busca analisar as
contribuicoes da ABP na formacao de professores de Matematica, discutindo
suas potencialidades, desafios e impactos no desenvolvimento profissional.
Ao compreender como 0s projetos podem ser utilizados de forma estratégica
e intencional, espera-se evidenciar caminhos para a melhoria do ensino de
Matematica e para a preparacao de docentes capazes de atuar de maneira

critica, reflexiva e inovadora.
2. FUNDAMENTACAO TEORICA

A aprendizagem colaborativa e a cultura digital representam dimensoes
complementares e indissocidveis da educacdo contemporanea. Ambas
desafiam o paradigma tradicional de ensino, baseado na centralidade do
professor e na transmissao linear do conhecimento, ao propor uma nova
ecologia cognitiva, na qual o saber é produzido coletivamente, mediado por
tecnologias e estruturado por redes de significados (CASTELLS, 2003;
LEVY, 1999).

Segundo Vygotsky (1998), o conhecimento se constroi nas interagcoes sociais
e se consolida por meio da mediacdo. Essa mediacdo, no ambiente
educacional, é desempenhada pelo professor, que atua como articulador entre
0 sujeito e o objeto de aprendizagem. Em um contexto permeado por
tecnologias digitais, o papel do professor se amplia: ele passa a ser também
mediador digital, responsavel por orientar o uso critico e criativo das
ferramentas tecnoldgicas. A aprendizagem deixa de ser um processo isolado
para se tornar uma experiéncia compartilhada e interdependente, marcada

pela negociacao de sentidos e pela coautoria.

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

5



REVISTA TOPICOS

https://revistatopicos.com.br — ISSN: 2965-6672

A aprendizagem colaborativa, conforme descrevem Johnson, Johnson e
Smith (2014), é fundamentada na interdependéncia positiva e na
corresponsabilidade entre os participantes. Essa abordagem rompe com a
l6gica competitiva que frequentemente permeia a escola, substituindo-a por
uma dinamica de cooperacao e dialogo. Quando mediada por tecnologias,
essa pratica é intensificada: as plataformas digitais permitem trocas
sincronas e assincronas, construcoes coletivas de textos, projetos e recursos

multimidia que superam as limitacOes espaco-temporais da sala de aula.

De modo complementar, a cultura digital é entendida como o conjunto de
valores, praticas, modos de pensar e interagir que emergem das tecnologias
digitais em rede (LEVY, 1999; KENSKI, 2012). Ela ndo se restringe ao
dominio técnico, mas envolve dimensdes éticas, cognitivas e culturais,
transformando profundamente as formas de aprender e ensinar. Prensky
(2001) ja alertava que os estudantes atuais, nascidos em meio a ubiquidade
tecnologica, desenvolvem modos de aprendizagem distintos, caracterizados
por multiplas linguagens, conectividade e autonomia. O desafio, portanto, é

alinhar a formacdo docente a essa nova logica cultural.

Nesse cenario, Moran (2018) defende que as metodologias ativas — como
aprendizagem baseada em projetos (PBL), design thinking e sala de aula
invertida — favorecem a construcdo de uma aprendizagem significativa,
personalizada e colaborativa. O professor atua como designer de
experiéncias de aprendizagem, integrando tecnologias e estratégias
pedagogicas que estimulem o protagonismo discente. Essa mudanga implica

uma transicdo de paradigma: o docente deixa de ser transmissor de
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conteudos e assume o papel de mediador, orientador e coautor do

conhecimento.

A aprendizagem baseada em projetos (PBL), conforme Bell (2010), é uma
metodologia que mobiliza os estudantes para resolver problemas auténticos,
conectados a realidade. Essa pratica desenvolve competéncias cognitivas e
socioemocionais, como pensamento critico, empatia, colaboracao,
criatividade e comunicacdo. O professor, nesse contexto, é o facilitador que
propoe desafios, acompanha processos e ajuda o grupo a refletir sobre o
caminho percorrido. Quando articulada a cultura digital, a PBL ganha novos
contornos: os alunos utilizam ferramentas digitais para pesquisar, produzir,
comunicar e avaliar, transformando a sala de aula em um ecossistema

interativo e interdisciplinar.

De modo semelhante, o design thinking aplicado a educacdo, segundo
Brown (2009), oferece um processo criativo e humanizado de resolucdo de
problemas, pautado em empatia, experimentacdo e colaboracdao. No
ambiente escolar, essa abordagem estimula os professores a repensarem o
planejamento e os alunos a aprenderem por meio da pratica, da prototipagem
e da reflexdo constante. Carvalho e Goodyear (2018) ressaltam que o design
educacional, inspirado nessa metodologia, promove um alinhamento entre

teoria e pratica, articulando tecnologia, pedagogia e inovacao.

Para Tardif (2014), a transformacao das praticas docentes requer também a
valorizacdo dos saberes da experiéncia, construidos ao longo da trajetdria
profissional. Esses saberes, articulados aos conhecimentos pedagégicos e

tecnologicos, formam a base da identidade profissional do professor. A
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formacdo docente precisa, portanto, integrar dimensoes reflexivas e
colaborativas, de modo que o professor aprenda com seus pares e com as
tecnologias, construindo comunidades de pratica e partilhando saberes
(NOVOA, 2017).

A integracdo da cultura digital a formacdo de professores também é
analisada por Perrenoud (2000), que enfatiza o desenvolvimento de
competéncias transversais, como a capacidade de aprender continuamente,
trabalhar em equipe e gerir situacoes complexas. Essas competéncias sao
essenciais em uma escola que se quer inovadora, participativa e digitalmente

conectada.

Além disso, o paradigma conectivista, proposto por Siemens (2005), amplia
a compreensao da aprendizagem na era digital, ao considerar que o
conhecimento € distribuido em redes e que aprender é a capacidade de
navegar, conectar e reinterpretar informacgoes. Essa concepcdo reforca o
papel da cultura digital como mediadora de novos processos cognitivos e

colaborativos.

A formacgdo docente precisa, portanto, articular quatro dimensdes principais:
(1) o dominio pedagogico, que orienta a acdo educativa; (2) o dominio
tecnologico, que possibilita o uso criativo das ferramentas digitais; (3) o
dominio reflexivo, que sustenta a andlise critica da pratica; e (4) o dominio
colaborativo, que favorece a constru¢do conjunta do saber. Somente a
integracdo equilibrada desses eixos permite uma pratica pedagogica coerente

com as demandas do século XXI.
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Por fim, cabe ressaltar que a aprendizagem colaborativa e a cultura digital
sd0 processos emancipatorios, em consonancia com o pensamento de Freire
(1996). A pedagogia freireana ja antecipava a importancia do dialogo, da
problematizacdo e da construcdao coletiva do conhecimento como
fundamentos de uma educacao transformadora. A cultura digital amplia esse
horizonte ao permitir novas formas de dialogo, coautoria e democratizagao
do saber, tornando o professor um sujeito politico e cultural capaz de formar

aprendizes criticos e autonomos.
3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A analise das experiéncias e pesquisas revisadas revela que a integracao da
aprendizagem colaborativa com a cultura digital tem produzido
transformacOes substanciais nas praticas docentes, na formacdo inicial e
continuada de professores e na dinamica das instituicoes escolares.
Entretanto, essa transformacdo ndo ocorre de maneira linear, pois envolve
dimensoes técnicas, culturais, éticas e politicas que reconfiguram o papel do

professor e o sentido do aprender.

Diversos estudos (MORAN, 2018; BELL, 2010; KENSKI, 2012) indicam
que professores que vivenciam processos formativos baseados em
colaboracao digital desenvolvem uma nova consciéncia pedagogica, pautada
no compartilhamento, na empatia e na corresponsabilidade. O envolvimento
em grupos de coautoria, comunidades de pratica e redes de aprendizagem
promove uma ressignificacdo do saber docente, que passa a ser entendido

como algo dinamico, coletivo e em constante construgao.
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Em cursos de licenciatura e formacOes continuadas, as metodologias
colaborativas mediadas por tecnologia — como foruns de discussao, wikis,
ambientes virtuais de aprendizagem e projetos interinstitucionais — tém
mostrado resultados promissores. Elas estimulam o dialogo entre pares, o
planejamento coletivo e o uso criativo de recursos digitais, fortalecendo o
sentimento de pertencimento e a identidade profissional dos docentes
(NOVOA, 2017).

Contudo, a pesquisa aponta também obstaculos persistentes. A resisténcia a
mudanca é uma das principais barreiras. Muitos professores ainda associam
a tecnologia a distracdo ou a superficialidade, reproduzindo uma visdo
instrumental e defensiva da cultura digital (SELWYN, 2016). Essa postura é
agravada por condic¢Oes institucionais adversas, como falta de infraestrutura,
sobrecarga de trabalho e auséncia de politicas de incentivo a inovacao
(TARDIF, 2014).

Esses fatores demonstram que a simples introducdo de tecnologias nao
garante inovacdo pedagodgica. E necessdria uma mudanca de mentalidade
(mindset) que valorize a aprendizagem colaborativa como pratica
permanente e a cultura digital como espaco de criacdo, e ndao apenas de
consumo. Segundo Lévy (1999), a cibercultura so6 se torna educativa quando
promove a inteligéncia coletiva, isto é, quando todos participam ativamente

da producao e disseminacao do conhecimento.

Nos contextos em que a aprendizagem colaborativa digital é implementada
com apoio institucional, observa-se um salto qualitativo nas praticas

docentes. Professores relatam maior motivacdo, engajamento e abertura a
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experimentacdo. A integracdo de ferramentas digitais como Google
Workspace, Padlet, Canva, Miro e plataformas de videocolaboracao favorece
a construcdo conjunta de projetos e o desenvolvimento de competéncias

comunicacionais e criativas.

Além disso, experiéncias de design thinking educacional e aprendizagem
baseada em projetos tém mostrado resultados expressivos na formacao
docente. Ao trabalhar em equipes multidisciplinares, professores aprendem a
lidar com a incerteza, a escuta empatica e a prototipagem de solucoes
pedagogicas. Tais praticas contribuem para o fortalecimento do pensamento
critico e da autonomia profissional (BROWN, 2009; BELL, 2010).

Outro ponto relevante é o impacto emocional e identitario dessas praticas.
Quando o professor é reconhecido como produtor de conhecimento, e ndo
apenas executor de curriculos, sua autoestima profissional se eleva, e o
sentimento de pertencimento a comunidade educativa se fortalece. Isso tem
reflexos diretos na qualidade do ensino e na motivacdo dos estudantes
(NOVOA, 2017; FREIRE, 1996).

Do ponto de vista dos alunos, a aprendizagem colaborativa mediada por
tecnologias desenvolve competéncias essenciais a cidadania contemporanea:
pensamento critico, cooperacgao, literacia digital, resolucao de problemas e
empatia (PERRENOUD, 2000; SIEMENS, 2005). Os estudantes tornam-se
protagonistas e aprendem a aprender com os outros, construindo repertorios

coletivos e compartilhando responsabilidades.
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Os resultados indicam também que o uso critico da tecnologia favorece
praticas pedagdgicas mais inclusivas. Ambientes digitais colaborativos
podem reduzir barreiras geograficas e temporais, permitindo a participacao
de sujeitos com diferentes ritmos, contextos e estilos de aprendizagem
(KENSKI, 2012).

Em contrapartida, ha riscos a serem monitorados: o excesso de dependéncia
tecnologica, a desigualdade de acesso e a superficializacdo da informacao.
Cabe ao professor desenvolver um olhar ético e critico sobre esses aspectos,
orientando seus alunos para o uso responsavel, criativo e reflexivo da

tecnologia.

Em sintese, os resultados e discussbes apontam que a integracdo da
aprendizagem colaborativa com a cultura digital constitui um caminho
promissor para a formacdo docente no século XXI, mas requer um
compromisso coletivo com a inovagdo, a reflexdo e a transformacdo das
praticas escolares. O desafio maior ndo é tecnoldgico, mas pedagdgico e
cultural: formar professores capazes de articular sensibilidade humana,
consciéncia critica e competéncia digital em uma educacao verdadeiramente

emancipatoria.
4. CONSIDERAQOES FINAIS

Ao aprofundar a andlise das experiéncias revisadas, observa-se que a
aprendizagem colaborativa mediada por tecnologias digitais ndao apenas
transforma a pratica pedagogica, mas também reconfigura o proprio sentido

da formacgdo docente. Essa reconfiguracao manifesta-se na forma como os
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professores passam a compreender o conhecimento como um processo em
constante construcdo, negociado entre pares e contextualizado em
comunidades de aprendizagem (GARRISON; ANDERSON, 2011). Quando
as praticas formativas favorecem o dialogo, o compartilhamento de
experiéncias e a producdao conjunta de materiais didaticos digitais, o0s
docentes desenvolvem uma identidade profissional mais autonoma, reflexiva

e interdependente.

Esse movimento também contribui para a emergéncia de uma nova cultura
de formacdo continuada, mais horizontal e menos hierarquizada. O
conhecimento ndo é apenas transmitido por especialistas, mas construido em
redes de colaboracao que envolvem professores, gestores, pesquisadores e
estudantes. Essa mudanga de paradigma estd em consonancia com as
propostas de Novoa (2022), que defende a valorizacao da dimensao coletiva
e experiencial da profissao docente, na qual aprender com o outro se torna

elemento estruturante da pratica educativa.

Além disso, ha evidéncias de que ambientes digitais colaborativos ampliam a
autonomia intelectual e a criatividade docente. Plataformas como Moodle,
Google Classroom e Padlet, quando utilizadas de maneira critica, estimulam
o professor a experimentar diferentes linguagens e formatos de ensino,
promovendo a autoria pedagogica. Essa pratica contribui para romper a
dependéencia de materiais prontos e incentiva a personalizacao das
experiéncias de aprendizagem, adequando-as ao contexto e as necessidades
dos alunos (VALENTE, 2022).
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Outro aspecto relevante identificado nas pesquisas é o impacto da cultura
digital na constituicao da subjetividade docente. O professor contemporaneo
ndo atua apenas como transmissor de saberes, mas como sujeito em rede,
cuja identidade profissional se constréi por meio das interacbes digitais.
Grupos em redes sociais académicas, foruns tematicos e comunidades
virtuais de pratica (como o “Edutopia” e o “Educadores Google”) se
configuram como espacos de aprendizagem informal e continua, onde a
troca de experiéncias concretas e a reflexdo coletiva sobre a pratica
consolidam-se como formas legitimas de desenvolvimento profissional.
Kenski (2021) destaca que tais espacos contribuem para a criacao de
ecossistemas de aprendizagem sustentaveis, baseados na colaboracdo e na

coautoria.

Por outro lado, a integracdo da cultura digital a formacdo docente traz a tona
novas demandas éticas e criticas. A producao e circulacao de informacdes em
ambientes digitais requerem que o professor desenvolva competéncias de
curadoria e pensamento critico, distinguindo conteidos confiaveis de
desinformacdao. Moran (2018) e Pretto (2019) alertam que a mediacdo
docente deve incluir uma dimensao ética e cidada, orientando os estudantes
para o uso consciente da tecnologia e para a construcao de uma presenca
digital responsavel. Nesse sentido, a formacdao de professores precisa
incorporar discussdes sobre privacidade, autoria, direitos digitais e
sustentabilidade informacional, preparando o docente para lidar com dilemas

contemporaneos da sociedade em rede.

Os resultados apontam também para a necessidade de revisao dos curriculos

de licenciatura, a fim de integrar as tecnologias digitais nao como disciplinas
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isoladas, mas como eixos transversais da formacdo. E preciso que o uso
pedagogico das tecnologias esteja articulado aos fundamentos teodricos, as
praticas de estagio e aos componentes didatico-metodologicos, garantindo
coeréncia entre o discurso da inovacao e a pratica formativa. Essa proposta
converge com o modelo TPACK (Technological Pedagogical Content
Knowledge), de Mishra e Koehler (2006), que enfatiza a interdependéncia

entre o conhecimento tecnologico, pedagogico e do conteudo especifico.

Outra tendéncia observada € o fortalecimento das redes interinstitucionais de
formacdo, que conectam universidades, escolas e centros de inovacao
educacional. Essas redes permitem o desenvolvimento de projetos
colaborativos que aproximam a formacdo inicial da realidade escolar,
possibilitando que licenciandos e professores em exercicio compartilhem
desafios e solucOes. Iniciativas desse tipo tém demonstrado impacto positivo
na motivacao dos participantes e na qualidade das praticas pedagogicas
desenvolvidas, especialmente quando se apoia em metodologias como
design thinking e aprendizagem baseada em projetos (BROWN, 20009;
BELL, 2010).

A aprendizagem colaborativa digital também se mostra eficaz na promocgao
de processos avaliativos mais formativos e dialdgicos. Ferramentas como
rubricas compartilhadas, féruns de feedback coletivo e portfolios digitais
permitem que os estudantes participem ativamente da avaliacdao de seu
proprio desempenho, aprendendo a reconhecer suas potencialidades e
desafios. Essa abordagem democratiza o processo avaliativo e o alinha as
concepcoes freireanas de didlogo e emancipacdo, nas quais a avaliacdo é
parte integrante da aprendizagem (FREIRE, 1996).
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Ademais, a cultura digital tem permitido a emergéncia de praticas de
microaprendizagem e formacgdo hibrida, em que o professor tem acesso a
percursos personalizados de formacdo continuada, por meio de cursos curtos,
tutoriais, podcasts e comunidades de aprendizagem online. Essa flexibilidade
amplia o acesso e democratiza o desenvolvimento profissional,
especialmente para docentes de regides distantes ou com carga horaria
elevada, que encontram na modalidade online uma alternativa viavel e
significativa (BACICH; TANZI NETO; TREVISANI, 2015).

Nado obstante, a ampliacdo dessas praticas requer o enfrentamento de
desigualdades estruturais. A exclusao digital ainda é uma realidade em
muitas redes publicas, nas quais a caréncia de equipamentos, conectividade e
suporte técnico limita o potencial transformador da cultura digital
(CASTELLS, 2020). Superar essas barreiras implica repensar as politicas
publicas de inclusdo tecnoldgica, priorizando investimentos em

infraestrutura, formacdo docente e acesso equitativo a recursos digitais.

Outro desafio recorrente diz respeito a sobrecarga cognitiva e emocional
associada ao uso intensivo de tecnologias. O excesso de estimulos digitais e
a multiplicidade de plataformas podem gerar dispersdio e fadiga,
comprometendo a qualidade das interacOes colaborativas. Cabe as
instituicbes formadoras promover o equilibrio entre tecnologia e
humanizacdo, incentivando praticas de bem-estar digital e gestao saudavel
do tempo online. Kenski (2021) e Silva, Moura e Santos (2019) sugerem que
a formacdo docente contemple também competéncias socioemocionais,
como empatia, escuta ativa e autorregulacao, fundamentais para o trabalho

colaborativo em ambientes digitais.
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Por fim, destaca-se que a aprendizagem colaborativa e a cultura digital,
quando integradas de modo critico e criativo, favorecem a emergéncia de
uma nova ecologia pedagégica, em que o conhecimento é compartilhado, o
ensino é coautoral e o aluno é sujeito ativo da aprendizagem. Trata-se de
uma ecologia que rompe fronteiras entre o formal e o informal, o presencial
e o virtual, o individual e o coletivo. Essa perspectiva sinaliza o
amadurecimento de uma pedagogia da colaboracdo, na qual o professor é
protagonista de uma transformacdo cultural que transcende o dominio
técnico e se inscreve no campo da ética, da politica e da emancipagao
humana (FREIRE, 1996; LEVY, 2011).
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