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RESUMO

Este trabalho investigou o uso das tecnologias digitais pelos professores da
rede municipal de Ariquemes — RO, com foco nas percepcoes, dificuldades e
possibilidades formativas diante da cultura digital. A pesquisa adotou uma
abordagem qualitativa, de carater exploratorio, articulando pesquisa
bibliografica e investigacdo empirica. A etapa de campo foi realizada por
meio de questionario aplicado a 18 professores de uma escola municipal de
Ariquemes — RO. Os dados foram analisados com base na metodologia de
analise de contetido, possibilitando a identificacdo de categorias centrais
sobre o uso das tecnologias na pratica docente. Os resultados evidenciaram
que, apesar do interesse e da percepcdo positiva quanto ao potencial
pedagogico das tecnologias digitais, os professores enfrentam desafios
significativos, como auséncia de formacdo continuada especifica,
precariedade na infraestrutura escolar, sobrecarga de trabalho e inseguranca
frente as ferramentas digitais. A pesquisa revelou ainda que os docentes

valorizam propostas formativas mais praticas, colaborativas e
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contextualizadas, com destaque para oficinas e acompanhamentos

pedagogicos. Constatou-se que a resisténcia ndo € expressao de recusa, mas
reflexo das pressoes institucionais e das lacunas formativas vivenciadas.
Conclui-se que a integracdo das tecnologias digitais exige politicas publicas
comprometidas com o fortalecimento da formacdo docente, reconhecendo o
professor como sujeito ativo, capaz de transformar sua pratica por meio de
processos formativos criticos, éticos e sensiveis a realidade escolar. A
valorizacao profissional, o apoio institucional e a escuta dos saberes da
experiéncia sdao condi¢cdes fundamentais para consolidar uma cultura digital
inclusiva e transformadora na educacao publica.

Palavras-chave: Educacdo. Formacdao Continuada. Tecnologias Digitais.

Escola Publicas.

ABSTRACT

This study investigated the use of digital technologies by teachers in the
municipal school system of Ariquemes, Rondonia, focusing on perceptions,
difficulties, and educational possibilities regarding digital culture. The
research adopted a qualitative, exploratory approach, combining
bibliographical review and empirical investigation. The fieldwork stage was
conducted through a questionnaire administered to 18 teachers from the
Municipal School to Ariquemes — RO. The data were analyzed based on the
content analysis methodology, enabling the identification of central
categories regarding the use of technologies in teaching practice. The results
showed that, despite the interest and positive perception regarding the
pedagogical potential of digital technologies, teachers face significant

challenges, such as the lack of specific continuing education, precarious
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school infrastructure, work overload, and insecurity regarding digital tools.

The research also revealed that teachers value more practical, collaborative,
and contextualized educational proposals, with emphasis on workshops and
pedagogical monitoring. It was found that resistance is not an expression of
refusal, but rather a reflection of institutional pressures and educational gaps
experienced. It is concluded that the integration of digital technologies
requires public policies committed to strengthening teacher training,
recognizing teachers as active subjects capable of transforming their
practices through critical, ethical and sensitive training processes to the
school reality. Professional development, institutional support and listening
to experiential knowledge are fundamental conditions for consolidating an
inclusive and transformative digital culture in public education.

Keywords: Education. Continuing Education. Digital Technologies. Public
Schools

1. INTRODUCAO

As transformacoes impulsionadas pelas tecnologias digitais na educacao
contemporanea tém provocado mudancas significativas nas praticas
docentes. Contudo, essa transicdo ndao ocorre de forma homogénea,
especialmente em contextos municipais como o de Ariquemes (RO), no qual
muitos professores ainda enfrentam dificuldades no uso pedagoégico e na

gestao de tarefas administrativas mediadas por recursos digitais.

Apesar dos esforcos da Secretaria Municipal de Educacao para fortalecer as
aprendizagens em Linguagens e Matematica, historicamente ndao houve

investimentos consistentes em formagoes que integrassem essas areas ao uso
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de tecnologias digitais. Essa lacuna contribui para o distanciamento entre o

cotidiano escolar e as demandas de uma educacdao alinhada as
transformacgoes do século XXI. Muitos docentes da rede municipal ainda
apresentam limitacbes no uso de plataformas digitais voltadas ao
planejamento, a sistematizacdo de dados e a organizacdo do trabalho
pedagogico. Essas fragilidades impactam a qualidade do ensino e o bem-

estar dos educadores.

Diante disso, a referida pesquisa justifica-se pela necessidade de qualificar
os professores, promovendo formacgOes que integrem aspectos técnicos e
pedagogicos, com foco no fortalecimento da autonomia e na construcao de
praticas inovadoras, conectadas a realidade digital e a valorizacdo da

trajetoria profissional docente.

A partir dessa realidade, a presente pesquisa parte da seguinte questao
norteadora: Se e de que forma as tecnologias digitais sao utilizadas pelos
professores na rede municipal de Ariquemes-RO? Trata-se de uma
investigacdo que busca contribuir com subsidios concretos para qualificar a
formacdo docente, promovendo o desenvolvimento de praticas mais
autonomas, contextualizadas e inovadoras. Justifica-se, portanto, pela
necessidade de compreender os desafios enfrentados no uso das tecnologias
digitais e, com base nisso, propor estratégias formativas que articulem os

aspectos técnicos e pedagogicos do fazer docente em tempos digitais.

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar o uso das tecnologias digitais
pelos professores da rede municipal de Ariquemes — RO. Para tanto,

propoem-se 0s seguintes objetivos especificos: mapear as principais
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dificuldades enfrentadas pelos docentes no uso pedagogico e administrativo

das tecnologias digitais no contexto escolar; investigar ferramentas
tecnolégicas contemporaneas com potencial formativo e analisar a
percepcao dos professores quanto a sua aplicabilidade na pratica docente; e
propor estratégias de formacdo continuada que integrem aspectos técnicos e
pedagogicos, promovendo o uso qualificado das tecnologias digitais na rede

municipal de ensino.

A pesquisa foi desenvolvida com abordagem qualitativa e carater
exploratorio, articulando a uma investigacao empirica. Na etapa teorica,
foram discutidos temas como os desafios da educacdo na era digital,
inovacao na educacdo publica, cultura digital e propostas para a formacao
docente. Na etapa empirica, a pesquisa realizou-se com professores da rede
municipal de Ariquemes, por meio da aplicacdo de questionario misto
(aberto e fechado), com analise dos dados a luz da metodologia de analise de
conteido, conforme Bardin (2016). Os resultados foram organizados em
capitulos que abordaram os fundamentos teéricos sobre a educacao digital, a
analise das praticas docentes no contexto estudado e as propostas formativas
com base nos dados levantados. Ao final, foram apresentadas as
consideraces e contribuicdes do estudo para o fortalecimento da pratica

docente em tempos de transformacao digital.
2. METODOLOGIA

Esta pesquisa foi conduzida por meio de uma abordagem qualitativa, de

natureza exploratéria e se estruturou em duas etapas metodologicas
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complementares: uma pesquisa bibliografica e uma investigacdo empirica no

contexto da rede municipal de ensino de Ariquemes — RO.

Na etapa teorica, foi realizada uma pesquisa bibliografica fundamentada em
autores contemporaneos que discutiram a formacdo docente, a cultura
digital, a inovacdo pedagbgica e a integracao das tecnologias digitais no
contexto escolar. Foram abordados, entre outros, os seguintes eixos
tematicos: Educacdo na era digital: novos desafios e possibilidades;
Tecnologias digitais e inovacdo na educacdo publica; A resisténcia e o
desconforto docente frente a cultura digital; Formacdo docente e cultura
digital; A integracdo das tecnologias digitais nas praticas pedagogicas e
administrativas; e Propostas inovadoras para a formacdo continuada de

professores.

As fontes foram selecionadas em bases cientificas reconhecidas, como
Google Académico e SciELO, priorizando publicacdes dos ultimos dez
anos. Os critérios de inclusdao consideraram estudos que abordassem
diretamente a relacdo entre tecnologias digitais e formacdo docente em

contextos publicos, especialmente municipais.

Na etapa empirica, foi desenvolvido um estudo de campo com professores
da rede municipal de Ariquemes, com o objetivo de mapear dificuldades,
percepcoes e possibilidades relacionadas ao uso de tecnologias digitais no

cotidiano escolar.

A coleta de dados se deu pela aplicacao de um questionario misto, contendo

questoes fechadas (quantitativas) e abertas (qualitativas), aplicado de forma
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presencial ou online, a depender das condicoes logisticas e do acesso dos

participantes. A selecao dos sujeitos ocorreu por amostragem intencional,
priorizando docentes que atuavam diretamente com o planejamento
pedagogico e o uso de plataformas digitais. O link de acesso ao questionario
foi: https://docs.google.com/document/d/1E7M2M77zclvly77zEqy 1=

K5fq04ZDEmx/edit?
usp=sharing&ouid=103775128478544196967 &rtpof=true&sd=true

Todos os participantes adultos assinaram o Termo de Consentimento Livre e
Esclarecido (TCLE), garantindo a ética e o respeito aos direitos humanos,
conforme a Resolucdo CNS n° 466/12. A pesquisa também contou com a
Carta de Anuéncia da instituicdio e o Termo de Responsabilidade do

pesquisador e orientador.

Os dados obtidos foram analisados por meio da analise de conteudo,
conforme Bardin (2016), permitindo a identificacdo de categorias
emergentes e a compreensao dos sentidos atribuidos pelos participantes ao

uso das tecnologias digitais em seu contexto de trabalho.

3. A EDUCACAO NA ERA DIGITAL: NOVOS DESAFIOS E
POSSIBILIDADES

A educacdo contemporanea é atravessada por um cenario de multiplas
transformacgOes impulsionadas pelas tecnologias digitais. A escola, nesse
novo contexto, precisa ser capaz de mediar aprendizagens com base nas
praticas socioculturais emergentes, em um ambiente em que os estudantes ja

chegam com familiaridade com recursos digitais. Como destaca Carvalho
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(2022, p.10), “As tecnologias digitais possuem uma linguagem prépria e faz-

se necessario que professores, estudantes e toda a comunidade escolar
aprendam a usufruir e entender os codigos dessa linguagem para que possam

utiliza-la e aplica-la em seu cotidiano de forma critica e transformadora”.

Vivemos um momento histérico em que as transformacoes digitais
atravessam todos os aspectos da vida social, cultural e educacional. A
escola, como instituicio formadora de sujeitos criticos e ativos, precisa
reconhecer e dialogar com as mudancas advindas da cultura digital, que
influencia diretamente as formas de comunicacao, expressao e construcao de
conhecimento dos estudantes. A Base Nacional Comum Curricular — BNCC
(Brasil, 2018) reconhece essa realidade ao incluir a cultura digital entre as
dez Competéncias Gerais da educacdo basica, enfatizando que seu

desenvolvimento é indispensavel para a formacao integral dos estudantes.

Conforme o documento:

Ha que se considerar, ainda, que a cultura
digital tem promovido mudang¢as sociais
significativas nas sociedades contemporaneas.
Em decorréncia do avanco e da multiplicagcdo
das tecnologias de informagcdo e comunicacdo
e do crescente acesso a elas pela maior

disponibilidade de computadores, telefones
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celulares, tablets e dafins, os estudantes estdo

dinamicamente inseridos nessa cultura, ndo
somente como consumidores. Os jovens tém se
engajado cada vez mais como protagonistas da
cultura digital, envolvendo-se diretamente em
novas formas de interacdo multimididtica e
multimodal e de atuacdo social em rede, que se

realizam de modo cada vez mais agil. (Brasil,
2018 p.61).

Esse novo cenario exige que a escola repense suas praticas e estruturas,
reconhecendo que os estudantes nao apenas utilizam tecnologias, mas
constroem ativamente significados e relagoes por meio delas. Compreender
a educacdo na era digital é, portanto, reconhecer as potencialidades e os
desafios que surgem quando a cultura escolar tradicional encontra-se com 0s

fluxos velozes, interativos e colaborativos do mundo digital.

A entrada definitiva da sociedade na era digital trouxe profundas mudancas
em todas as esferas da vida e a educacdo tem sido diretamente impactada por
esse novo contexto. A escola, enquanto espaco de formacdao humana, é
chamada a rever suas praticas, estruturas e relacoes, diante de um cenario em
que o conhecimento circula em tempo real, de forma ampla e

descentralizada. Nesse ambiente marcado pela conectividade, surgem novos
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modos de ensinar e aprender, que desafiam os modelos tradicionais baseados

na transmissao unidirecional de conteudos. Contudo, essa transicao nao se
realiza de forma automatica ou homogénea. Em diversos contextos
educacionais, especialmente nas redes publicas municipais, apesar dos
avancos tecnologicos e do reconhecimento institucional da importancia da
cultura digital, ainda se observam dificuldades relacionadas a infraestrutura
tecnologica, a formacao dos professores e a apropriacdo critica das
ferramentas digitais. Muitos docentes ainda enfrentam dificuldades em
incorporar tais recursos de forma significativa no processo pedagogico. Essa
dificuldade, em grande parte, esta relacionada a auséncia de formacao
adequada e de condicOes estruturais para um uso intencional das tecnologias

no cotidiano escolar.

Como pontua Carvalho (2022, p.10):

Contudo, é sabido da existéncia de muitos
desafios que impedem que as escolas tenham
condi¢des necessdarias para a inser¢do dessa
pratica em sala de aula, sobretudo quando
associada a desigualdade social, que é um
problema grave que dificulta o acesso a esses
meios pelos alunos, ocasionando a exclusdo

digital e social dos individuos.
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O autor evidencia uma das principais barreiras para a efetivacdo da cultura
digital no ambiente escolar: a desigualdade social. Ao destacar que muitos
dos desafios enfrentados pelas escolas publicas estdo diretamente
relacionados a precariedade de acesso aos recursos tecnolégicos, Carvalho
(2022) aponta para um aspecto estrutural e historico da exclusao

educacional.

A auséncia de condicoes adequadas, como conectividade, equipamentos
funcionais e formacao continuada dos docentes, impede que as tecnologias
digitais cumpram seu potencial pedagogico. Nesse contexto, a exclusao
digital ndo é apenas uma limitacdo técnica, mas um desdobramento das
desigualdades sociais que atravessam o sistema educacional brasileiro.
Nesse sentido, reforca-se a necessidade de politicas publicas mais amplas e
articuladas, que compreendam a inclusao digital como direito fundamental, e

ndo como privilégio restrito a determinados grupos ou realidades escolares.

E imprescindivel compreender que o uso das tecnologias no contexto
educacional ndo pode ser pensado de forma descolada das condigOes
concretas de acesso, letramento digital e formacdo dos sujeitos envolvidos.
Ndo basta oferecer acesso fisico as tecnologias, é preciso garantir a
compreensao critica, a formacdao adequada e o uso significativo desses
recursos no cotidiano escolar. Essas dificuldades ndo anulam, porém, as
inumeras possibilidades que se abrem com o uso das tecnologias na
educacdo. Quando bem planejadas e contextualizadas, essas ferramentas

podem ampliar o acesso ao conhecimento, favorecer a autonomia dos
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estudantes, diversificar estratégias de ensino e promover aprendizagens mais

ativas e colaborativas. A tecnologia, nesse sentido, nao deve ser vista como
um fim em si mesma, mas como um meio para qualificar as experiéncias

escolares e aproximar o curriculo das realidades vividas pelos alunos.

Nesse contexto, vale destacar a observacao de Duque et al. (2023, p.20), ao
afirmarem que “a eficacia dessas modalidades de aprendizagem reside nao
apenas na consolidacdao de conceitos, mas, de maneira mais ampla, na
promocao do desenvolvimento de habilidades cognitivas superiores”. Esse
apontamento reforca que o uso das tecnologias digitais em contextos
educacionais vai além da mera transmissdao de conteuidos ou da automacao
de tarefas. Trata-se de uma oportunidade para ampliar o repertorio cognitivo
dos estudantes, estimulando habilidades como analise, sintese, avaliacdo
critica e resolucdo de problemas complexos. No entanto, para que esse
potencial se concretize, € fundamental que os professores estejam

preparados para mediar essas experiéncias com intencionalidade pedagogica.

A formacdo docente precisa contemplar ndo apenas o dominio técnico das
ferramentas, mas também o desenvolvimento de competéncias didaticas e
reflexivas que permitam integrar as tecnologias ao curriculo de forma critica
e criativa. Ao promover situacoes de aprendizagem mais interativas e
contextualizadas, as tecnologias contribuem para o desenvolvimento de
competéncias que dialogam com os desafios contemporaneos, tornando o

processo educativo mais significativo e transformador.

Para que essas possibilidades se concretizem, € necessario que haja

investimentos em politicas publicas voltadas a infraestrutura digital nas
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escolas, principalmente, em processos continuos de formacao docente. Essa

formacao precisa contemplar ndo apenas o dominio técnico das ferramentas,
mas, sobretudo, a reflexdo pedagdgica sobre como usa-las para promover
aprendizagens mais significativas, inclusivas e conectadas com os desafios

do presente.

Portanto, pensar a educacdo na era digital é reconhecer que vivemos um
tempo de profundas transformacOes, que exigem coragem para mudar,
disposicdo para aprender continuamente e compromisso €ético com a
formacao integral dos sujeitos. Cabe a escola ser um espaco de construcao
critica, criativa e sensivel as demandas do tempo presente, sem abrir mao de
sua funcao social e de seu papel como promotora de equidade e justica

social.
3.1 Tecnologias Digitais e Inovacdao na Educacao Publica

A presenca das tecnologias digitais na educagdo publica representa um dos
caminhos mais promissores para a inovagao pedagogica e a ampliacao do
direito a aprendizagem. Em um mundo cada vez mais interconectado e
dinamico, repensar o papel da escola exige considerar as novas formas de
comunicacao, producao de conhecimento e interacao social que emergem da

cultura digital.

No contexto das redes publicas de ensino, as tecnologias digitais podem
desempenhar um papel estratégico para reduzir desigualdades educacionais e
tornar o processo de ensino mais atrativo, participativo e significativo. Ao

favorecer a diversificacdo de linguagens e suportes, os recursos digitais
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ampliam as possibilidades de aprendizagem, permitindo que os estudantes

desenvolvam multiplas habilidades e competéncias fundamentais para o
século XXI. Segundo Paes e Freitas (2020), o uso das tecnologias digitais
pode representar uma oportunidade para professores e alunos aprimorarem
seus letramentos digitais e repensarem praticas escolares mais coerentes com
os desafios atuais da educacao. No entanto, para que essa inovacao se efetive
é preciso reconhecer as especificidades e os desafios enfrentados pelas
escolas publicas. A precariedade de acesso a internet, a falta de
equipamentos, a sobrecarga de trabalho dos professores e a auséncia de uma
cultura institucional voltada para a experimentacdo pedagogica com
tecnologias ainda sdao obstaculos presentes em muitos contextos

educacionais.

Mesmo diante dessas limitacOes é possivel observar experiéncias potentes
que revelam o potencial transformador das tecnologias quando utilizadas de
forma planejada, contextualizada e com intencionalidade pedagogica.
Ferramentas como ambientes virtuais de aprendizagem, aplicativos
educativos, plataformas de organizacdo pedagogica e recursos interativos
tem sido cada vez mais integradas ao cotidiano escolar, servindo como

suporte ao planejamento, a avaliacdo e a mediacdao do conhecimento.

Esse movimento ganha ainda mais relevancia quando se considera o avanco
das tecnologias da informacdo e comunicacdo e sua crescente acessibilidade
por meio de dispositivos como computadores, celulares e tablets. De acordo

com a Base Nacional Comum Curricular (BNCC),
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Compreender, utilizar e criar tecnologias

digitais de informacdo e comunicacdo de forma
critica, significativa, reflexiva e ética nas
diversas praticas sociais (...) para se
comunicar, acessar e disseminar informacoes,
produzir conhecimentos, resolver problemas e
exercer protagonismo e autoria na vida pessoal
e coletiva (Brasil, 2018, p.9).

Os estudantes ndo apenas consomem esses recursos, mas se tornam
protagonistas na cultura digital, participando ativamente de novas formas de
interacdo multimidiatica e de atuacdao em rede, que se realizam de maneira

cada vez mais agil e dinamica.

A Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018) reconhece um aspecto
fundamental da contemporaneidade: os estudantes nao apenas estao cercados
pelas tecnologias digitais, mas sao sujeitos ativos na cultura digital. O texto
evidencia que os jovens ndo atuam mais apenas como receptores de
informacdo, mas como protagonistas de praticas sociais multimodais e
interativas, exercendo sua agéncia em espacos digitais por meio de producdo

de contetido, comunicacao em rede e participacao em comunidades virtuais.
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Esse protagonismo juvenil no universo digital exige que a escola reconheca

e dialogue com essas novas formas de expressdao, producdo e participacao
social. Ao invés de ignorar ou marginalizar essas competéncias
desenvolvidas fora do ambiente escolar, o curriculo deve integra-las e
valoriza-las, promovendo uma educacdo conectada com os repertorios
culturais dos alunos. Esse posicionamento da BNCC (Brasil, 2018) esta
alinhado com as propostas de autores como Moran (2015), que defende a
valorizacdo da cultura digital como oportunidade para transformar praticas

pedagogicas e promover aprendizagens mais significativas e colaborativas.

Além disso, o reconhecimento de que a atuacdao dos jovens na cultura digital
ocorre de forma multimidiatica e multimodal reforca a necessidade de uma
abordagem pedagogica que va além do texto escrito e promova O
desenvolvimento de competéncias em diferentes linguagens: visual, sonora,
audiovisual, hipertextual e interativa. Em suma, a citacio da BNCC (Brasil,
2018) serve como um chamado para que a escola se reinvente diante de uma
geracao que ja habita a cultura digital de maneira ativa e critica. Cabe a
educacao publica oferecer condicOes para que esse protagonismo juvenil seja
reconhecido, ampliado e orientado para a construcdao de saberes socialmente

relevantes.

A inovacdo, nesse cendrio, vai além da mera adocdo de ferramentas digitais.
Ela implica uma mudanca de postura, um olhar sensivel as demandas dos
estudantes e uma abertura ao trabalho colaborativo e interdisciplinar. Requer
também que os professores sejam protagonistas nesse processo, contando

com formacdo continuada e com o reconhecimento de sua experiéncia
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profissional como base para o uso criativo e ético das tecnologias. Como

relatado na pesquisa, muitos docentes “precisaram reorganizar-se, refazer os
planos, modificar estratégias, repensar a metodologia, tudo sem nenhum
treinamento prévio” (Paes & Freitas, 2020, p. 139), o que reforca a urgéncia

por politicas de formacao continuada adequadas.

Nesse sentido, a inovacdo na educacdo publica, mediada pelas tecnologias
digitais, ndo pode ser compreendida como algo que substitui o trabalho
docente, mas como um recurso que o potencializa, amplia possibilidades e
aproxima a escola dos contextos sociais e culturais em que esta inserida.
Trata-se, portanto, de um movimento coletivo que envolve planejamento,
dialogo, escuta e valorizacdo dos saberes da pratica, com foco na construcao
de uma escola mais inclusiva, democratica e conectada com os desafios
contemporaneos. Como afirmam Paes e Freitas (2020, p.148), mesmo sem
uma formacdo adequada, “os professores vém se esforcando, no limite das
suas possibilidades, para fazer uso adequado dos recursos tecnoldgicos,
melhorando, dessa forma, sua condicao de letramento digital”, revelando o

potencial das tecnologias para ressignificar a pratica pedagogica.

Nesse contexto, Bacich e Moran (2018, p. 22) afirmam que:

[...] as metodologias ativas representam uma
mudan¢a de paradigma educacional, pois

rompem com a passividade do aluno e
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promovem a constru¢cdo ativa e coletiva do

conhecimento. Elas exigem que o professor
reveja seu papel, assumindo uma postura mais
flexivel, investigativa e colaborativa, e que se
comprometa com a personalizacdo da
aprendizagem  em  ambientes  hibridos,
integrando o presencial e o digital com

intencionalidade pedagogica.

Essa perspectiva se revela especialmente significativa para a realidade da
escola publica, onde os desafios estruturais e formativos sdo mais
acentuados. A adocdao de metodologias ativas e o uso intencional das
tecnologias ndao devem ser vistos como um modelo idealizado, mas como
uma possibilidade concreta de transformacao pedagdgica, desde que estejam
ancorados em politicas de formacdo continuada, apoio institucional e
valorizacdo dos saberes docentes. Ao propor a construcdo de ambientes
hibridos e colaborativos, Bacich e Moran (2018) reforcam que a inovacao na
escola publica s6 se efetiva quando respeita as especificidades do territorio,
fomenta a autonomia dos professores e dos estudantes e contribui para o
enfrentamento das desigualdades educacionais por meio de praticas

pedagogicas contextualizadas, criticas e inclusivas.
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Ainda que o discurso sobre a inovacdo esteja presente nos documentos

oficiais e nas diretrizes educacionais, a concretizacao do uso das tecnologias
em sala de aula encontra entraves significativos. A exclusdao digital,
agravada pela desigualdade social, limita o acesso equitativo aos recursos
tecnologicos e compromete o direito a aprendizagem. Nesse sentido,
Carvalho (2022, p.10) observa que “a desigualdade social [...] dificulta o
acesso a esses meios pelos alunos, ocasionando a exclusao digital e social

dos individuos”.

Dessa forma, é fundamental compreender que a presenca das tecnologias
digitais na educacdo publica ndo se limita a aquisicdo de ferramentas, mas
envolve a construcdao de uma nova cultura pedagogica que valorize a escuta,

a experimentacao e a participagdo ativa de todos os sujeitos escolares.

A inovacdo tecnologica, quando articulada a intencionalidade pedagogica e
ao compromisso com a equidade, pode se tornar um poderoso instrumento
de democratizacdao do conhecimento e de reinvencao das praticas educativas.
No entanto, para que esse potencial se concretize, ¢ imprescindivel
considerar os desafios vivenciados pelos educadores em sua realidade
cotidiana. O caminho da inovacdo passa, necessariamente, pelo
reconhecimento das resisténcias e dificuldades que emergem no processo de
insercdo das tecnologias na escola publica, exigindo acdes formativas que
promovam acolhimento, apoio institucional e valorizacdo da docéncia. E
justamente esse movimento de escuta e compreensao do lugar do professor

frente a cultura digital que sera aprofundado na secao a seguir.

3.2 A Resisténcia e o Desconforto Docente Frente a Cultura Digital
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Embora as tecnologias digitais representem um caminho promissor para a

inovacdo na escola publica, conforme discutido anteriormente, é preciso
reconhecer que sua incorporacao ao cotidiano educacional esta permeada por
desafios significativos. A transicao para uma cultura pedagogica digital ndao
ocorre de maneira automatica, nem tampouco linear. Muitos professores,
especialmente aqueles atuantes em contextos publicos, vivenciam
sentimentos de resisténcia, inseguranca e desconforto diante das exigéncias
trazidas pela cultura digital. Esses sentimentos ndo devem ser interpretados
como desinteresse ou recusa ao novo, mas como reflexos de fatores
estruturais, formativos e emocionais que demandam uma abordagem

sensivel e respeitosa.

A auséncia de uma formacado inicial e continuada que contemple de forma
critica o uso pedagogico das tecnologias contribui para que muitos docentes
formados em modelos tradicionais se sintam pressionados a adaptar suas
praticas em meio a transformacoOes aceleradas e multiplas demandas. Em
muitos casos, a sobrecarga de trabalho e a falta de apoio institucional
dificultam o tempo necessario para a apropriacdao significativa dos recursos
digitais. Como observa Peixoto (2019, p.104), “ndo se trata de um simples
despreparo técnico, mas de um mal- estar diante das pressdes impostas por
uma cultura digital que muitas vezes desconsidera os saberes docentes e 0s
tempos da escola publica”. O autor ainda ressalta que a formagdo docente
voltada para o uso das tecnologias deve considerar os aspectos subjetivos e
éticos da profissao, promovendo um ambiente de acolhimento, escuta ativa e
valorizacao das trajetérias dos educadores. Dessa forma, superar os desafios

da cultura digital na educacdao publica requer politicas de formacao
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continuada comprometidas com a autonomia dos professores e com a

construcao de praticas pedagogicas contextualizadas e colaborativas.

Nesse cenario, a resisténcia docente as tecnologias ndo deve ser
compreendida como um entrave individual, mas como um sintoma de
processos institucionais que ainda nao foram suficientemente transformados.
Conforme ressalta Kenski (2012), a formacao dos professores para atuar na
era digital exige mais do que habilidades técnicas: requer uma mudanca de
postura, que envolva criticidade, criatividade e abertura ao dialogo
interdisciplinar e intercultural. Nao se trata, portanto, de formar usuarios de
ferramentas, mas de formar educadores capazes de refletir sobre os impactos
das tecnologias na sociedade e de fazer escolhas pedagégicas conscientes e

contextualizadas.

Da mesma forma, Moran (2015) enfatiza que a cultura digital oferece
oportunidades inéditas para a personalizacdo da aprendizagem, a construcao
colaborativa do conhecimento e o desenvolvimento da autonomia dos
estudantes, mas isso sO se concretiza quando os professores se sentem
valorizados, escutados e preparados para inovar com intencionalidade. A
esse respeito, Villarroel et al. (2022) destacam que o letramento digital nao
se resume a habilidade técnica, mas constitui-se como uma pratica social que
demanda compreensdo critica e contextualizada das tecnologias e de suas
linguagens. Nas palavras dos autores: “Compreendemos o letramento digital
como um conceito muito mais amplo do que ter informacdo ou

conhecimento sobre recursos e tecnologias digitais, mas saber usar essa
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informacao [...] de maneira critica e contextualizada socialmente” (Villarroel
et al., 2022, p. 06).

Assim, construir uma escola publica comprometida com a equidade e com a
inovacdo requer ndo apenas investimento em infraestrutura e conectividade,
mas sobretudo no fortalecimento da formacao docente, em uma perspectiva

emancipadora, ética e situada nos desafios reais da pratica pedagogica.

Nesse processo, o papel do supervisor pedagogico também se revela
fundamental, pois esse profissional atua como agente impulsionador da
pratica reflexiva, oferecendo suporte técnico e formativo aos docentes,
especialmente no enfrentamento das dificuldades relacionadas ao uso das
tecnologias: “O supervisor pedagogico deve atuar como um agente
aglutinador [...], oferecendo orientacdo e assisténcia para a resolucao das
dificuldades que os professores apresentam no cotidiano escolar” (Villarroel
et al., 2022, p. 15).

A profissao docente:

[...] é atravessada por multiplas tensoes e
desafios que exigem do professor uma postura
critica, reflexiva e comprometida com a
transformagdo social. A formagdo inicial e

continuada precisa ir alem da mera
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instrumentalizagdo técnica, promovendo a

construcdo de saberes que integrem teoria e
pratica, valorizem a experiéncia e incentivem a
autonomia profissional. Nesse contexto, €
fundamental que o0s processos formativos
considerem as especificidades dos contextos
escolares, as diversidades culturais e as
demandas sociais emergentes, possibilitando
ao educador atuar de forma ética, criativa e
inovadora frente as complexidades do mundo
atual. (Gongalves et al., 2017, p. 12)

Nesse sentido, a reflexdo de Gongalves et al. (2017) amplia e aprofunda a
compreensdo da docéncia na contemporaneidade ao enfatizar que a profissao
esta atravessada por tensoes que extrapolam a dimensao técnica e atingem o
campo ético, politico e social da pratica educativa. Ao defender uma
formacdo que integre teoria e pratica, que valorize as experiéncias e
promova a autonomia docente, os autores reforcam a necessidade de um
projeto formativo que se oponha ao modelo tecnicista ainda presente em
muitas politicas educacionais. Essa perspectiva dialoga diretamente com 0s

desafios enfrentados pelos professores da escola publica, que lidam
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cotidianamente com demandas contraditorias, falta de infraestrutura, pressao

por resultados e auséncia de tempo para reflexao.

Diante desse cenario, é imprescindivel que os programas de formacao inicial
e continuada adotem um carater critico e dialogico, considerando as
especificidades locais, as culturas escolares e os saberes construidos no
exercicio da profissdao. Ao assumir esse compromisso com a transformacao
social, o professor se posiciona ndo apenas como executor de prescricoes
externas, mas COmo sujeito ativo na construcao de praticas pedagogicas
éticas, criativas e contextualizadas, capazes de enfrentar as complexidades
do mundo atual com sensibilidade e responsabilidade. Reconhecer e acolher
essas resisténcias é, portanto, um passo necessario para transformar a cultura
digital em aliada da educacdo publica e ndo em mais um fator de exclusao

ou sofrimento docente.

Conclui-se, portanto, que a superacao das resisténcias e insegurancas dos
professores em relacdo as tecnologias digitais ndo passa por solugoes
simplistas ou meramente técnicas. Trata-se de um processo complexo, que
exige o reconhecimento das trajetorias docentes, o respeito as singularidades
dos contextos escolares e o compromisso com politicas formativas
continuadas, dialégicas e emancipatorias. Ao investir na valorizacdo
profissional e no fortalecimento do letramento digital como pratica social, a
educacdo publica podera construir caminhos mais inclusivos e sustentaveis
para a integracdo critica e criativa das tecnologias no cotidiano escolar.
Nesse sentido, o proximo capitulo aprofundara a relacdo entre formacao

docente e cultura digital, discutindo, de um lado, como se da a integracao
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das tecnologias digitais nas praticas pedagogicas e administrativas, e de

outro, propondo caminhos inovadores para a formacdo continuada dos
professores, em didlogo com os desafios e possibilidades do contexto

educacional contemporaneo.
4. FORMACAO DOCENTE E CULTURA DIGITAL

A formacao docente na contemporaneidade exige um novo olhar diante das
transformacOes impostas pela cultura digital e pelas constantes
reconfiguracbes do cenario educacional. No século XXI, a pratica
pedagdgica ndao pode prescindir de uma compreensao critica do uso das
tecnologias digitais, que deixaram de ser ferramentas opcionais para se
tornarem parte constitutiva da dinamica de ensino e aprendizagem. Nesse
contexto, pensar a formacao de professores é também refletir sobre os novos
sentidos do trabalho docente, da mediacdo pedagdgica e da construcao de

saberes em tempos de conectividade e complexidade social.

De acordo com Carvalho et al. (2025, p.70), “A formacdo continuada se
configura ndo apenas como uma necessidade, mas como um fator essencial
para garantir a qualidade e a relevancia do ensino”. Os autores evidenciam
uma compreensao contemporanea e estratégica sobre o papel da formacao
docente no enfrentamento dos desafios educacionais do século XXI,
ressaltando que, diante das rapidas transformacoes tecnolodgicas, sociais e
pedagbgicas, a formacdo inicial ja ndo é suficiente para sustentar uma
pratica docente eficaz ao longo da carreira. O compromisso com a qualidade
do ensino passa, portanto, pela institucionalizacdao de politicas de formacao

continuada que articulem teoria e pratica, respondam as necessidades
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contextuais dos professores e favorecam o desenvolvimento profissional

permanente. Além disso, ao reconhecer a formagdo continuada como “fator
essencial”, os autores reafirmam a urgéncia de se pensar esse processo Como
parte estruturante do sistema educacional e ndo como uma acao pontual ou

suplementar.

A cultura digital impde novas exigéncias a formacdo docente, que
ultrapassam o dominio técnico das ferramentas. Como defende Santos
(2024, p.27), “a inovacao educacional na era digital ndo se restringe a
adocdao de tecnologias, mas envolve uma reinterpretacao do papel do
professor como mediador na constru¢ao do conhecimento em contextos cada
vez mais complexos e interconectados”. Assim, a formagdo docente precisa
possibilitar que os educadores se posicionem como sujeitos criticos, capazes
de fazer escolhas pedagbgicas éticas e conscientes no uso das tecnologias.
Entre as tendéncias destacadas por Carvalho et al. (2025) esta a
personalizacdo dos percursos formativos, com modelos mais flexiveis e
contextualizados, que reconhecem as trajetorias individuais dos professores.
Isso significa que os processos de formacdao devem levar em consideracao os
saberes da experiéncia, os contextos escolares e as necessidades especificas
de cada realidade. Como aponta Imbernéon (2021, p.41), “a formacao
continuada deve partir das situacbes problematicas dos professores,

reconhecendo a heterogeneidade de suas trajetdrias e contextos de atuacao”.

A formacdo para o uso de tecnologias digitais deve ir além da
instrumentalizacdo técnica, promovendo uma apropriacao critica e criativa

dos recursos digitais: “As tecnologias digitais ndo sdo meras ferramentas,
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mas sim novos ambientes de aprendizagem que mudam a forma como os

professores, alunos e conhecimento interagem” (Kenski, 2021, p. 15). Essa
concepcao reforca a ideia de que o digital esta presente em todas as
dimensoes da vida escolar e, portanto, requer um processo formativo que
promova reflexdo, criatividade e autoria docente. Outro aspecto relevante diz
respeito a dimensao humana da pratica educativa. A formacdo continuada
deve considerar ndao apenas aspectos pedagogicos e cognitivos, mas também
o desenvolvimento de competéncias socioemocionais que favorecam
ambientes de aprendizagem mais acolhedores: “A formacao socioemocional
dos docentes é fundamental ndao apenas para seu bem-estar e eficacia
profissional, mas também para que possam promover o desenvolvimento
integral dos estudantes” (Abed, 2022, p. 89).

A construcao de comunidades de aprendizagem profissional e a valorizacao
do professor como pesquisador da propria pratica aparecem como caminhos
promissores, Novoa (2019, p.29) defende que a formacdo continuada deve
possibilitar ao professor “investigar sua propria pratica e produzir
conhecimentos pedagogicos”, rompendo com a légica de dependéncia
externa e fortalecendo sua autonomia e protagonismo profissional. Portanto,
pensar a formacao docente na cultura digital exige mais do que atualizacoes
técnicas: requer um compromisso com a transformacao ética, pedagogica e
social da educacdo. Ao considerar os professores como agentes centrais
nesse processo, € possivel construir politicas formativas mais integradas,
coerentes e sensiveis a complexidade da docéncia contemporanea. Nos
topicos a seguir, serao aprofundadas questOes praticas relacionadas a

integracdo das tecnologias nas rotinas escolares e as propostas inovadoras
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para a formacdo continuada de professores, destacando caminhos possiveis

para consolidar uma cultura formativa critica, colaborativa e transformadora.

4.1 A Integracdao das Tecnologias Digitais nas Praticas Pedagogicas e

Administrativas

A integracdo das tecnologias digitais ao ambiente escolar ultrapassa o
simples uso de dispositivos ou plataformas; ela envolve uma mudanca
estrutural nas formas de planejar, ensinar, avaliar e administrar a educacao.
Em uma instituicdo comprometida com a inovacao e com a qualidade do
ensino, é fundamental que o uso das tecnologias esteja alinhado tanto as
praticas pedagégicas quanto aos processos administrativos, garantindo
coeréncia, intencionalidade e sentido ao uso desses recursos. No ambito
pedagogico, elas permitem a criacdo de ambientes de aprendizagem mais
dinamicos e interativos, personalizando o ensino e melhorando o
engajamento dos alunos. Recursos como videos interativos, plataformas de
gamificacdo, ambientes virtuais de aprendizagem e ferramentas
colaborativas permitem aos professores propor atividades mais dinamicas,
personalizadas e centradas no estudante, promovendo 0 engajamento e a

construcado ativa do conhecimento.

No contexto pedagogico, as tecnologias digitais tém potencializado a criagao
de ambientes de aprendizagem mais dinamicos, participativos e centrados no
estudante, favorecendo o desenvolvimento de propostas que respeitam 0s
ritmos, interesses e estilos de aprendizagem de cada aluno. A personalizacao

das atividades e o uso de recursos como jogos, videos interativos e
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aplicativos educacionais contribuem para o fortalecimento da autonomia e

da criticidade.

Como observam Vicente e Aradjo (2017, p.171), “o uso das tecnologias
caracteriza-se, por exemplo, por estimular a curiosidade e desenvolver a
autonomia das criancas, que as tornam mais eficazes e adequadas ao
processo de ensino-aprendizagem”. Nessa perspectiva, o estudante passa a
ocupar um papel ativo na construcao do conhecimento, deixando de ser
apenas receptor de informacoes. Os autores reforcam que “o estudante nao é
apenas um ser no qual é depositado o conhecimento vindo do professor, mas
sim aquele que constréi o conhecimento junto ao professor, cujo papel é de
um mediador do conhecimento” (Vicente & Araudjo, 2017, p. 171). Essa
concepcdao de ensino-aprendizagem se consolida especialmente quando os
recursos digitais sao planejados de forma a estimular a interacdo, a resolucao

13

de problemas e a autorregulacao da aprendizagem. Para os autores, “a
crianca ndo se torna um ser passivo, que apenas aprende e o aplicativo
ensina, mas sim um ser ativo que constréi o conhecimento ao passo que
interage com o aplicativo” (Vicente & Araujo, 2017, p. 180), evidenciando o
potencial formativo das tecnologias quando integradas com intencionalidade

pedagogica.

Administrativamente, os recursos tecnologicos tém se mostrado aliados
fundamentais na organizacdo e na gestdo das rotinas escolares,
especialmente no que diz respeito a otimizacdo de processos internos e a
dinamizacdao da comunicacdo entre escola, familias e comunidade. A

utilizacdo de ferramentas digitais, como plataformas de comunicacdo escolar
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e aplicativos de mensagens, possibilita maior agilidade, registro sistematico

de informacGes e acompanhamento em tempo real das atividades escolares.

Nesse sentido, Squirra e Fedoce (2011, p.268) destacam que “as tecnologias
moveis permitem novas formas de interacdo com contetidos, pessoas e
ambientes, seja a partir da conexdao movel, de aplicativos de realidade
aumentada, sistema GPS, entre outros”, apontando para um cenario em que a
mobilidade e a interatividade se tornam elementos centrais na mediacdo das
relacOes escolares e na construcao de uma gestao educacional mais eficiente
e conectada as demandas contemporaneas. As tecnologias digitais também
possibilitam maior organizacao e agilidade na gestao escolar, no
monitoramento de indicadores de desempenho, no acompanhamento da
frequéncia e do rendimento dos estudantes, na comunicacdao com as familias
e no registro sistematico das acOes pedagogicas. O uso de plataformas
digitais de gestdo, por exemplo, contribui para maior transparéncia e

eficiéncia na tomada de decisoes.

No entanto, a tecnologia por si s6 ndo garante inovacao. A eficacia dessa
integracdao depende da clareza dos objetivos pedagogicos, do conhecimento
didatico do professor e da intencionalidade com que os recursos sao
utilizados. E necessdrio que o uso da tecnologia esteja a servico do
desenvolvimento de competéncias significativas e da construcdo de
aprendizagens contextualizadas e relevantes para a vida dos alunos. Ainda
assim, essa integracao enfrenta obstaculos. Muitos professores e gestores
escolares ndo se sentem devidamente preparados para lidar com os sistemas

digitais ou para explora-los de forma pedagdgica. A auséncia de formacao
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adequada, a sobrecarga de tarefas e, em alguns casos, a resisténcia a

mudanca acabam dificultando uma apropriacao critica e funcional desses

recursos.

Nesse sentido, Pugens, Habowski e Conte (2018, p.499) destacam que “é
possivel perceber docentes despreparados, preconceituosos e avessos ao uso
dessas tecnologias em acoOes efetivas no processo de ensino e de
aprendizagem, tomando as tecnologias como fins dos processos educativos”.
Tal cenario evidencia a necessidade de repensar a formacdo docente, de
modo a promover o desenvolvimento de competéncias digitais e
metodologicas que possibilitem aos educadores integrar as tecnologias de

forma significativa em suas praticas pedagogicas.

Diante desse contexto, torna-se imprescindivel que politicas publicas de
formacdo docente considerem ndo apenas o dominio técnico das ferramentas
digitais, mas também a construcdao de uma postura critica, investigativa e
reflexiva frente as tecnologias. “A integracdo das tecnologias digitais na
formacdo continuada emerge como uma tendéncia incontornavel, oferecendo
novas possibilidades de acesso ao conhecimento e de interacdo entre
profissionais” (Carvalho et al., 2025, p. 74). A afirmacdo evidencia uma
compreensao atualizada sobre os rumos da formacdao docente, ao destacar
que a integracdo das tecnologias digitais ndo é mais uma escolha opcional,
mas uma tendéncia incontornavel no contexto educacional contemporaneo.
Isso significa reconhecer que os recursos digitais ampliam as possibilidades

de acesso a informacdo, rompendo barreiras fisicas e temporais, a0 mesmo
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tempo em que promovem espacos colaborativos de aprendizagem entre

educadores.

Ao possibilitar a construcao coletiva de saberes, as tecnologias favorecem a
criacdo de redes profissionais, comunidades de pratica e trocas
interinstitucionais, enriquecendo os processos de formacdo continuada. Essa
perspectiva demanda politicas formativas que ndo apenas ofertem cursos
com uso de tecnologia, mas que incentivem praticas pedagogicas
inovadoras, capazes de articular intencionalidade didatica, engajamento
profissional e transformacdo social. Assim, a formacdo continuada com uso
das tecnologias digitais precisa ser pensada como um processo permanente,
contextualizado e colaborativo, alinhado as reais demandas do trabalho

docente na sociedade da informacao.

Dessa forma, a integracao das tecnologias digitais nas praticas pedagdgicas e
administrativas revela-se como uma estratégia promissora, mas que exige
planejamento, intencionalidade e, sobretudo, formacdo adequada. Nao se
trata apenas de inserir recursos tecnologicos no cotidiano escolar, mas de
repensar 0s processos de ensinar e aprender a luz das transformagOes
contemporaneas e das novas demandas sociais. A superacdo dos desafios
identificados como o despreparo docente, a resisténcia as mudancas e a
ausencia de politicas formativas consistentes passa necessariamente por
investimentos estruturados em formacao continuada. Mais do que capacitar
tecnicamente, é preciso formar professores criticos, colaborativos e
inovadores, capazes de ressignificar sua pratica pedagdgica com o apoio das

yd

tecnologias. E nesse horizonte que se insere a proxima discussao, que trata
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das Propostas Inovadoras para a Formacdo Continuada de Professores,

destacando caminhos concretos e experiéncias bem-sucedidas que apontam

para uma formacgdo mais dialogica, contextualizada e transformadora.
4.2 Propostas Inovadoras para a Formacao Continuada de Professores

A formacao continuada de professores, em um cenario marcado por rapidas
transformacOes tecnolégicas e sociais, exige propostas inovadoras que
superem 0s modelos tradicionais centrados na transmissao de conteudos e
pouco conectados a realidade pratica da docéncia. Torna-se urgente
promover uma verdadeira revolucao nas estruturas institucionais formativas,
que integre novas estratégias didaticas e favoreca a intercomunicacdo entre
os sujeitos do processo educativo. A formacdo docente precisa ocorrer em
rede, de forma colaborativa e dial6gica, promovendo a “personalizacdao dos

caminhos para o melhor aprendizado de cada um” (Kenski, 2015, p. 427).

Essa perspectiva encontra eco nas proposicoes de Portes et al. (2024,
p.9306), ao indicarem que os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs)
permitem “uma aprendizagem mais flexivel, personalizada e colaborativa”,
além de favorecerem a constituicdio de comunidades de pratica entre
professores, fortalecendo a troca de experiéncias e o desenvolvimento
profissional coletivo”. Assim, torna-se necessario pensar a formacao docente
para além da mera instrumentalizacdo técnica, compreendendo os ambientes
digitais como espacos significativos de reflexdo, autoria e constru¢ao do

conhecimento.
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Como observa Moran (2015, p.16), “as tecnologias digitais moveis instigam

as instituicoes a abandonar o ensino tradicional, no qual o docente é o foco,
para uma aprendizagem mais interativa e unificada”. Portanto, investir em
praticas formativas inovadoras implica ampliar os horizontes da formacao
continuada com propostas que articulem intencionalidade pedagogica,
cultura digital e protagonismo docente. Nos topicos seguintes, discutem-se
algumas dessas propostas e exemplos de experiéncias que apontam
caminhos possiveis para uma formacdo mais significativa, ética e

transformadora.

Entre as propostas mais relevantes para a formacdo continuada destacam-se
os modelos hibridos, a personalizacdo da aprendizagem e o fortalecimento
das comunidades de pratica online, elementos que permitem aos docentes
maior flexibilidade, engajamento e apropriacdo critica das tecnologias. Os
Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs), quando bem estruturados,
contribuem para experiéncias formativas mais significativas, pois viabilizam
interacOes, acesso a conteudos variados e praticas reflexivas, especialmente
quando integrados a projetos que respeitam o0s contextos locais e o

protagonismo docente.

A formacdo de professores mediada por
tecnologias digitais, especialmente atravées de
AVAs, oferece oportunidades tunicas para o

desenvolvimento profissional docente. [...] Os
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AVAs possibilitam a criagdo de comunidades de

prdtica virtuais, onde professores podem
compartilhar experiéncias, refletir sobre sua
pratica e construir conhecimento
coletivamente, superando barreiras geogrdficas
e temporais (Portes et al., 2024, p. 9306).

Essa perspectiva amplia o alcance da formacdo, tornando-a mais acessivel,
continua e sensivel a diversidade dos contextos escolares. A criacao de redes
colaborativas entre pares, impulsionada por essas tecnologias, permite nao
apenas a troca de saberes, mas também o enfrentamento conjunto de
desafios vivenciados no cotidiano escolar, contribuindo para a consolidacao
de uma cultura de inovacdo e de responsabilidade compartilhada pelo

desenvolvimento profissional.

Diversas experiéncias praticas implementadas no Brasil tém demonstrado o
potencial transformador de propostas formativas que utilizam as tecnologias
digitais de maneira critica, colaborativa e situada. Iniciativas como o
Programa Educacao Conectada e os cursos ofertados por meio da
Universidade Aberta do Brasil (UAB) exemplificam como politicas publicas
podem viabilizar formacoes acessiveis e de qualidade, respeitando as
especificidades dos territérios e promovendo a equidade no desenvolvimento

profissional docente. Essa perspectiva é corroborada por Portes et al. (2024,
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p.9314), ao destacarem que “a personalizacdo do aprendizado € outra

proposta importante. As tecnologias digitais permitem que os programas de
formacdo sejam adaptados as necessidades individuais dos professores,
oferecendo contedidos e atividades que se alinhem com seus interesses e
areas de desenvolvimento”. Tais propostas formativas, ao contemplarem a
diversidade das praticas e dos saberes docentes, fortalecem o vinculo entre
formacdo e realidade escolar, promovendo o engajamento dos professores

em processos mais autonomos e contextualizados:

A cultura tecnoldgica exige a mudancga radical
de comportamentos e prdaticas docentes que
ndo sdo contempladas apenas com a
incorporagcdo das midias digitais ao ensino.
Pelo contrario, ha um grande abismo entre o
ensino mediado pelas tecnologias digitais
praticado em muitas das universidades e
faculdades e os processos dindmicos que as
redes podem oferecer nas relacoes entre
professores e alunos online. (Kenski, 2015, p.
432)
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Constata-se a necessidade de repensar ndao apenas 0S instrumentos

tecnologicos utilizados na formacdo docente, sobretudo, as praticas
pedagbgicas e os paradigmas institucionais que ainda resistem a
transformacdo. Ao afirmar que a cultura tecnolégica exige uma mudanga
radical de comportamentos e praticas, a autora evidencia que a simples
insercao de midias digitais no ensino ndo garante inovacao € preciso romper
com modelos de ensino centrados na transmissao vertical de conteudo e
promover experiéncias interativas, colaborativas e conectadas com os
potenciais das redes digitais. O “grande abismo” apontado por Kenski
(2015) entre o uso das tecnologias nas universidades e as dinamicas das
redes evidencia que muitas formacGes ainda reproduzem metodologias
tradicionais, pouco abertas a escuta, a autoria docente e ao protagonismo
discente. Assim, a reflexdo proposta pela autora desafia as instituicGes
formadoras a superarem o uso meramente instrumental das tecnologias e a
investirem em propostas pedagdgicas que integrem criticamente 0s recursos
digitais as praticas docentes, criando ambientes de aprendizagem mais

dialogicos, éticos e inovadores.

Assim, ao reconhecer os professores como sujeitos ativos e produtores de
conhecimento, as propostas inovadoras para a formacdo continuada
contribuem ndo apenas para a qualificacdo técnica, mas também para a

transformacdo das praticas educativas.

Diante dos desafios e possibilidades apontados, é fundamental que as
propostas inovadoras para a formacdo continuada incluam conteudos

formativos que ajudem os professores a compreender, selecionar e aplicar
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criticamente as tecnologias digitais em suas praticas pedagogicas. Nesse

sentido, é possivel propor uma formacao estruturada por oficinas praticas de
uso de ferramentas como Canva, Padlet e Google Forms; cursos sobre
metodologias ativas mediadas por tecnologia; atividades com ambientes
virtuais de aprendizagem como o Google Classroom e o0 Moodle; bem como
momentos de criacao de materiais autorais digitais, como videos educativos,
podcasts ou blogs pedagogicos. Além disso, formagoes voltadas a curadoria
de objetos digitais de aprendizagem e a cidadania digital contribuem para
que os docentes nao apenas dominem as ferramentas, mas desenvolvam

competéncias criticas e criativas no uso das tecnologias.

Como reforca Kenski (2015, p. 432), “ha um grande abismo entre o ensino
mediado pelas tecnologias digitais praticado em muitas das universidades e
faculdades e os processos dinamicos que as redes podem oferecer nas
relacOes entre professores e alunos online”. Superar esse abismo passa por
reconhecer que a cultura digital demanda novas posturas docentes, mais
abertas a experimentacdao, a colaboracdo e ao protagonismo. Portanto,
formar professores na e para a cultura digital significa criar oportunidades de
vivéncia, autoria e reflexdo coletiva, de modo que possam conduzir suas

aulas com mais criatividade, criticidade e sentido pedagogico.
5. RESULTADOS E CONCLUSOES

Este capitulo apresenta e analisa os dados obtidos por meio da aplicacao do
questionario com 18 professores da rede municipal de Ariquemes — RO. A
escola esta localizada no Bairro Jardim Alvorada, considerado como uma

comunidade de classe média/baixa, e oferece a Educacdo Infantil (Pré-escola
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I e II) e os Anos Iniciais do Ensino Fundamental (ciclo de alfabetizacao),

atendendo o 1° e 2° anos. Ao todo, sdao 333 estudantes distribuidos nos
periodos matutino, das 7h15min as 11h30min, e vespertino, das 13h30min as
17h45min.

Com o objetivo de compreender como as tecnologias digitais tém sido
utilizadas no cotidiano escolar, bem como identificar os principais desafios e
percepcoes acerca da formacdao docente nesse contexto, os dados coletados
revelam, entre outros aspectos, a diversidade de tempo de atuacdo dos

docentes participantes.

O Graéfico 1 ilustrou a distribuicdo do tempo de atuacdo docente entre os 18
professores participantes. Observa-se que 27,8% atuam entre 5 e 10 anos
como professores, seguidos por 22,2% com tempo de servico entre 10 e 15
anos, e 16,7% com 28 anos de experiéncia docente. Os demais participantes
apresentaram tempos variados de atuacdo: 23 anos, 22 anos, 25 anos, 17
anos, 3 anos e 15 meses, cada um representando percentuais menores. Esses
dados evidenciam uma equipe composta tanto por profissionais com longa
trajetoria na educacdo quanto por docentes em inicio de carreira, o que
enriquece a andalise das praticas e percepcOes relacionadas ao uso das

tecnologias digitais na escola.

Grafico 1 — Tempo de atuacao docente
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

O Grafico 2 apresentou a frequéncia de uso dos recursos tecnoldgicos pelos

professores:

Grafico 2 — Frequéncia do uso de recursos tecnoldgicos pelos professores
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Ao analisar a frequéncia com que os professores utilizam recursos
tecnol6gicos em suas aulas, observa-se que nenhum docente declarou nunca
utilizar tais recursos, o que ja representa um dado positivo. Contudo, o0s

niveis de frequéncia indicam descompassos entre a intencionalidade
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pedagogica e a efetiva integracao da tecnologia ao curriculo. Segundo o

grafico, 50% dos professores utilizam tecnologias semanalmente, enquanto
27,8% as utilizam ocasionalmente e apenas 22,2% afirmaram fazer uso
diario de ferramentas digitais, como videos, slides, plataformas e jogos
educativos. Esse cenario revela que, embora a tecnologia esteja presente na
rotina escolar, seu uso ainda é limitado ou pontual para a maioria dos
docentes. A utilizacdo semanal ou eventual pode estar relacionada a fatores
como a sobrecarga de trabalho, o tempo insuficiente para planejamento e a
dificuldade de acesso a recursos tecnolégicos mais estruturados, como
evidenciado em analises anteriores desta pesquisa. Esse dado reforca o
argumento de Kenski (2021, p.17), que destaca que, “O uso das tecnologias
em ambientes educacionais exige muito mais do que dominio instrumental:
requer sensibilidade, escuta e capacidade de reinvencao do fazer
pedagogico”. Ou seja, € preciso criar condigcOes reais para que os professores
possam planejar com intencionalidade e aplicar os recursos tecnoldgicos de

forma integrada a sua proposta didatica.

O fato de um grupo expressivo de docentes recorrer a tecnologias apenas
ocasionalmente sugere também que, em muitos casos, esses recursos Sao
utilizados como complemento e ndo como parte estruturante do processo
pedagogico. Como afirmam Carvalho et al. (2025), “A formacdo continuada
precisa promover o uso qualificado das tecnologias digitais, incentivando
praticas contextualizadas e articuladas aos objetivos de aprendizagem” (p.
74). Além disso, a baixa frequéncia diaria pode indicar um uso mais reativo
do que propositivo, ou seja, motivado por demandas externas, como

avaliacOes e exigéncias institucionais, e ndo como uma escolha didatica
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consistente. Para transformar essa realidade, é necessario fortalecer a

autonomia docente e ampliar o letramento digital por meio de politicas

formativas permanentes e contextualizadas.

Portanto, a frequéncia de uso das tecnologias, conforme demonstrada, ndao
reflete necessariamente desinteresse dos professores, mas sim a necessidade
de maior apoio pedagégico, técnico e institucional, de modo que os recursos
digitais deixem de ser ferramentas pontuais e passem a atuar como

mediadores da aprendizagem, promovendo inovacao, interacdo e autoria.

O Grafico 3 evidenciou as ferramentas digitais mais utilizadas pelos

professores:

Grafico 3 - Ferramentas digitais utilizadas na pratica docente
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

O grafico 3 revelou um panorama importante sobre as ferramentas digitais ja

experimentadas pelos professores da escola da rede municipal de Ariquemes
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— RO. As mais citadas foram YouTube e WhatsApp, utilizadas por 83,3% dos

docentes, seguidas pelos aplicativos de leitura ou escrita (66,7%) e pelo
PowerPoint (55,6%).

A ampla utilizacao do YouTube e do WhatsApp demonstra uma escolha por
ferramentas acessiveis, intuitivas e de uso cotidiano, que permitem tanto a
transmissao de conteido quanto a comunicacdo com estudantes e familias.
Isso revela que os professores téem buscado alternativas viaveis e proximas
de sua realidade para incorporar as tecnologias a pratica pedagogica, ainda
que muitas vezes de forma improvisada e autbnoma. Essa adaptacdo esta em
sintonia com a reflexdo de Moran (2015, p.64), que argumenta, “As
tecnologias digitais oferecem multiplos caminhos para a aprendizagem,
desde que sejam utilizadas com intencionalidade pedagégica e sensibilidade
ao contexto escolar”. Ou seja, mesmo diante da auséncia de formacoes
especificas ou infraestrutura avancada, os docentes encontram maneiras de

integrar o digital ao ensino de forma criativa e responsiva.

Ferramentas mais estruturadas e com fins educativos mais especificos, como
o Google Classroom (44,4%), o Canva for Education (38,9%) e plataformas
proprias da rede (27,8%), aparecem com menos frequéncia. Isso sugere uma
lacuna na formacdo para o uso dessas tecnologias institucionais e uma
possivel falta de orientacdo ou incentivo sistemdatico por parte da gestao.
Como apontam Carvalho et al. (2025, p.73): “A formacdo continuada deve
articular teoria e pratica, considerando as ferramentas reais disponiveis no
ambiente escolar e a necessidade de preparar os professores para utiliza-las

de forma critica e criativa”.
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A presenca timida de ferramentas como o Padlet (5,6%) e aplicativos

educacionais avangados também indica a limitacdao no letramento digital
docente, o que pode estar diretamente relacionado a escassez de tempo,
formacdo pratica e apoio técnico. Isso reforca a importancia de propostas
formativas que contemplem o uso de ferramentas simples e complexas,
sempre mediadas pela intencionalidade pedagogica e o protagonismo do
professor. Nesse sentido, Portes et al. (2024, p.9314) destacam: “A
personalizacdo do aprendizado é uma proposta importante. As tecnologias
digitais permitem que os programas de formacdo sejam adaptados as
necessidades individuais dos professores”. Logo, o uso diversificado das
ferramentas evidencia tanto as possibilidades quanto os limites da pratica
digital docente atual, sendo necessario apoiar os professores para que
avancem do uso basico para o uso pedagégico estratégico e reflexivo das
tecnologias.

O Grafico 4 apontou a participacdo dos professores em cursos de formacao

continuada voltada as tecnologias digitais:

Grafico 4 - Participacdao em formacao continuada com foco em
tecnologias digitais
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

O Gréfico 4 revelou que apenas 3 dos 17 professores participantes ja
participaram de formagOes continuadas com foco em tecnologias digitais,
sendo todas realizadas durante o periodo da pandemia da COVID-19. Esse
dado evidencia uma lacuna importante nas politicas de formacao docente,
sobretudo quando se considera o avanco das tecnologias e sua presenca
constante na vida escolar. Como afirmam Carvalho et al. (2025, p.70): "A
formacgdo continuada se configura ndo apenas como uma necessidade, mas
como um fator essencial para garantir a qualidade e a relevancia do ensino".
Para tanto, é fundamental que as redes publicas invistam em formacoes
continuas, flexiveis e contextualizadas, que respeitem os tempos e os saberes
dos educadores e os preparem para uma atuagao ética, criativa e conectada

aos desafios contemporaneos.

Quando perguntado aos professores sobre os maiores desafios enfrentados
quanto ao uso de tecnologias digitais, a analise das 17 respostas obtidas no

questionario aberto revelou que os maiores desafios enfrentados pelos
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professores da rede publica de Ariquemes — RO no uso das tecnologias

digitais concentram-se em trés grandes eixos: auséncia de formacao
continuada especifica, a precariedade da infraestrutura escolar e a sobrecarga

de trabalho associada a resisténcia a mudanca.

A maioria dos participantes aponta que a falta de formacao adequada para o
uso pedagodgico das tecnologias digitais ainda é um dos principais entraves.
Expressdes como “ndo sei como usar as ferramentas digitais”, “falta de
capacitagdo” e “precisamos de mais formagdes” aparecem com recorréncia.
Uma das docentes afirma: “Vejo que faltam mais formagbes nessa drea.
Outros tém medo de inovar e errar”. Esse sentimento encontra respaldo na
andlise de Kenski (2015, p.427), que argumenta: “E urgente promover uma
revolucdo nas estruturas institucionais formativas, que integre novas
estratégias didaticas e favoreca a intercomunicacdo entre os sujeitos do

processo educativo”.

De forma complementar, Carvalho et al. (2025, p.70) reforcam que: “A
formacdo continuada se configura ndo apenas como uma necessidade, mas
como um fator essencial para garantir a qualidade e a relevancia do ensino”.
Esses autores evidenciam que o dominio técnico, por si s, nao é suficiente é
preciso que a formacdo considere os contextos reais da escola publica e

valorize os saberes docentes.

Outro desafio amplamente mencionado diz respeito a infraestrutura precaria
nas escolas, especialmente em relacao a conectividade, aos equipamentos e
ao suporte técnico. Um dos participantes declara: “Qualidade ruim de

equipamentos e internet oferecidas pelo poder publico”. Essa percepcao esta
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em consonancia com Carvalho (2022, p.10), que afirma: “A desigualdade

social [...] dificulta o acesso a esses meios pelos alunos, ocasionando a
exclusdo digital e social dos individuos”. Ou seja, a falta de estrutura nao
apenas dificulta a insercdao das tecnologias, mas também aprofunda as

desigualdades ja presentes no sistema educacional.

Além disso, os relatos revelam que muitos professores enfrentam resisténcia
a mudanca, seja pela falta de tempo, pelo acimulo de tarefas, ou pela
inseguranca quanto ao uso das ferramentas digitais. Expressdoes como “tudo
evoluiu muito e muitos de nos ficamos para trds” e “ndo ter a formagdo
adequada de como utilizar” ilustram esse sentimento de frustracao. Segundo
Peixoto (2019, p.104): “Nao se trata de um simples despreparo técnico, mas
de um mal-estar diante das pressdes impostas por uma cultura digital que
muitas vezes desconsidera os saberes docentes e os tempos da escola
publica”. Esse mal-estar precisa ser compreendido e acolhido pelas politicas
publicas formativas, que devem respeitar o ritmo e os contextos de cada

profissional.

Apesar das dificuldades, os proprios professores reconhecem que, com apoio
e investimento, as tecnologias podem ser grandes aliadas no processo de
ensino-aprendizagem. Como afirmam Duque et al. (2023, p.20): “A eficacia
dessas modalidades de aprendizagem reside ndao apenas na consolidacao de
conceitos, mas, de maneira mais ampla, na promocdao do desenvolvimento
de habilidades cognitivas superiores”. Esses achados indicam que os
desafios enfrentados ndo sdo apenas operacionais ou técnicos, mas estao

diretamente ligados as condicOes de trabalho, politicas de formacao e
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valorizacdo docente. Investir na formacdo continuada e em infraestrutura

nao é um luxo, mas uma condicdo para que o uso das tecnologias digitais

seja intencional, reflexivo e verdadeiramente transformador.

O Grafico 5 destacou, na opinido dos professores, os tipos de formacao

continuada mais valorizadas por esses profissionais:

Grafico 5 - Formacoes continuadas mais valorizadas pelos professores
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Ao serem questionados sobre quais tipos de formacdo continuada
consideram mais Uteis para aprimorar o uso das tecnologias digitais, os
professores expressaram preferéncia quase unanime por oficinas praticas,
escolhidas por 94,4% dos participantes. Essa resposta revela uma demanda
por experiéncias formativas que valorizem a experimentacdo, o aprender-
fazendo e o contato direto com ferramentas digitais aplicadas ao contexto
pedagdgico. Essa escolha reforca a defesa de Portes et al. (2024, p.9306),
que destacam que os Ambientes Virtuais de Aprendizagem (AVAs) e as

estratégias formativas digitais s6 se tornam eficazes quando promovem
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autonomia, colaboracao e aplicabilidade pratica, “Os AVAs possibilitam a

criacdo de comunidades de pratica virtuais, onde professores podem
compartilhar experiéncias, refletir sobre sua pratica e construir

conhecimento coletivamente, superando barreiras geograficas e temporais”.

Em segundo lugar, 55,6% dos respondentes apontaram o acompanhamento
pedagogico individual como estratégia formativa eficaz. Esse dado evidencia
o valor atribuido a escuta, ao dialogo e ao apoio técnico personalizado, que
respeita os diferentes ritmos e niveis de familiaridade com as tecnologias.
Segundo Kenski (2021, p.15), é fundamental que a formacao docente supere
o modelo tradicional de repasse de conteido e se concentre em processos
formativos mais humanos, interativos e contextualizados: “As tecnologias
digitais ndo sdo meras ferramentas, mas sim novos ambientes de
aprendizagem que mudam a forma como os professores, alunos e

conhecimento interagem”.

Também aparecem como opc¢oes valorizadas pelos docentes as comunidades
de aprendizagem e os cursos online com tutoria, ambos com 27,8% de
escolha. Essas modalidades indicam que os professores reconhecem o
potencial do trabalho coletivo e da mediacdo formativa, desde que nao
estejam sozinhos diante das ferramentas. Para isso, as formacoes precisam

proporcionar tempo, apoio e um ambiente de troca e construcao conjunta.

Mencoes isoladas como mentorias entre pares ou formacoes baseadas na
experiéncia de professores mais experientes (5,6%) revelam um olhar
sensivel para a pratica e os saberes construidos no cotidiano escolar. Esse

dado dialoga com a perspectiva de Novoa (2019), que defende que o
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professor deve ser entendido como pesquisador de sua propria pratica, sendo

o processo formativo um espaco legitimo de autoria e investigacdo. Em
sintese, os dados mostram que os professores valorizam formagoes praticas,

colaborativas, continuas e que respeitem suas trajetorias profissionais.

A légica de formacao pontual e descontextualizada, ainda presente em
muitas redes, ndo da conta das necessidades apontadas por esses
profissionais. Como reforca Kenski (2015, p.432): “Ha um grande abismo
entre o ensino mediado pelas tecnologias digitais praticado em muitas das
universidades e faculdades e os processos dinamicos que as redes podem
oferecer nas relacoes entre professores e alunos online”. Portanto, ao ouvir
os professores e reconhecer as suas escolhas, reforca-se a urgéncia de
investir em propostas de formacao continuada que articulem teoria e pratica,
promovam o protagonismo docente e valorizem os saberes do cotidiano

escolar.

As respostas dos participantes a pergunta realizada de forma aberta “De que
forma o uso adequado das tecnologias pode contribuir para a valorizacao do
seu trabalho e para a melhoria da aprendizagem dos alunos?” revelam uma
percepcao positiva e esperancosa quanto ao potencial pedagogico das
tecnologias digitais. De modo geral, os professores reconhecem que, quando
utilizadas com intencionalidade, essas ferramentas enriquecem o processo de
ensino-aprendizagem e conferem mais sentido, organizacdo e dinamismo a

pratica docente.

As manifestacGes destacam que o uso consciente das tecnologias valoriza o

trabalho do professor, tornando-o mais atual, interativo e coerente com as
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demandas do mundo contemporaneo. Uma docente expressou esse

sentimento de forma clara ao afirmar que, “O uso adequado das tecnologias
pode valorizar muito o nosso trabalho, pois nos permite criar aulas mais
dinamicas e criativas.” Outro aspecto recorrente nas falas é o impacto direto
das tecnologias na aprendizagem dos alunos, por meio de atividades
interativas, plataformas educativas, videos, jogos pedagbgicos e recursos
que estimulam a curiosidade e o pensamento critico. Como relatado por uma
participante, “Ao integrar ferramentas digitais no processo educacional, é
possivel estimular a autonomia, o pensamento critico e a colaboragdo entre
os estudantes.” Essas falas convergem com os apontamentos de Moran
(2015, p.16): “As tecnologias digitais moveis instigam as instituicoes a
abandonar o ensino tradicional, onde o docente é o foco, para uma

aprendizagem mais interativa e unificada”.

O uso planejado das tecnologias também € percebido como uma estratégia
para otimizar o tempo do professor, facilitar o planejamento e organizar
registros pedagogicos. Um dos relatos reforca essa dimensdo pratica:
“Melhorando os conhecimentos digitais, agiliza o trabalho do docente,
dessa forma tem mais tempo para se dedicar aos alunos”. Além da
organizacao pedagogica, os participantes indicaram que os recursos digitais
favorecem a comunicagdo com as familias, a documentacdo da
aprendizagem e a diversificacdo metodologica. Essa compreensdao dialoga
com a proposta de Duque et al. (2023, p.20), que argumentam: “A eficacia
dessas modalidades de aprendizagem reside nao apenas na consolidacao de
conceitos, mas, de maneira mais ampla, na promocao do desenvolvimento

de habilidades cognitivas superiores”.
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O reconhecimento de que a tecnologia pode ser uma aliada na construcao de

uma educacdo mais significativa, criativa e inclusiva também apareceu com
destaque. Como descreveu uma professora: “Quando utilizadas com
intencionalidade pedagogica, as ferramentas tecnologicas ampliam as
possibilidades de ensino, promovendo aulas mais dindmicas, interativas e
personalizadas”. Essa visao esta alinhada a perspectiva de Kenski (2021,
p.15): “As tecnologias digitais ndao sdo meras ferramentas, mas sim novos
ambientes de aprendizagem que mudam a forma como os professores,
alunos e conhecimento interagem”. Ou seja, considera que as tecnologias
digitais, quando bem integradas, transformam o proprio conceito de sala de

aula, proporcionando multiplas formas de mediacdao da aprendizagem.

Em suma, os dados revelaram que, embora enfrentem desafios estruturais e
formativos, os professores demonstraram disposicdo e sensibilidade para
incorporar as tecnologias de maneira pedagogica. O que se exige, portanto,
sao condicOes adequadas, apoio continuo e politicas publicas que valorizem
essa pratica, permitindo que a tecnologia seja, de fato, um instrumento de

valorizacao docente e de qualificacdo da aprendizagem.

O Grafico 6 destacou a percepcao dos professores sobre as dificuldades no

uso pedagogico das tecnologias:

Grafico 6 - Percepcao dos professores sobre as dificuldades no uso

pedagagico das tecnologias
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

A andlise evidenciou que, embora exista abertura dos professores para o uso
das tecnologias, muitos ainda vivenciam insegurancas, limitacOes e
obstaculos na pratica cotidiana. Segundo o Grafico 5, 61,1% dos docentes
responderam “as vezes”, indicando que a dificuldade nao é constante, mas
recorrente e situacional o que pode estar associado a natureza da tarefa, a
familiaridade com a ferramenta ou a infraestrutura disponivel. Ja 27,8%
afirmaram sentir dificuldade com frequéncia, o que reforca a presenca de
barreiras formativas e estruturais. Apenas 5,6% dos professores responderam
que ndo enfrenta dificuldades, o que demonstra que a maior parte do corpo
docente ainda demanda suporte para integrar as tecnologias ao fazer
pedagogico com seguranca. Esses dados dialogam diretamente com os
relatos ja discutidos em secOes anteriores, nos quais os professores
apontaram como desafio a falta de formacdo adequada, a infraestrutura
precaria e a auséncia de apoio técnico. Como afirma Peixoto (2019, p.104):
“Nao se trata de um simples despreparo técnico, mas de um mal-estar diante
das pressOes impostas por uma cultura digital que muitas vezes desconsidera

os saberes docentes e os tempos da escola publica”.
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Muitos docentes, ao se depararem com o uso das tecnologias, experienciam

sobreposicdo de funcoes, falta de tempo para planejar com intencionalidade
e pouca clareza sobre os objetivos formativos do uso digital: “A formacao
continuada se configura ndo apenas como uma necessidade, mas como um
fator essencial para garantir a qualidade e a relevancia do ensino” (Carvalho
et al., 2025, p. 70).

Além disso, a oscilacdo nas respostas “as vezes” aponta para a importancia
de formacOes mais personalizadas, contextualizadas e continuas, capazes de
atender as necessidades especificas de cada docente. Como afirma Kenski
(2021, p.15), as tecnologias s6 fazem sentido na educacao quando associadas
a projetos formativos que respeitem os saberes e ritmos dos professores: “As
tecnologias digitais ndo sao meras ferramentas, mas sim novos ambientes de
aprendizagem que mudam a forma como os professores, alunos e

conhecimento interagem”.

Portanto, mais do que um problema técnico, as dificuldades no uso
pedagogico das tecnologias refletem uma caréncia de politicas publicas que
assegurem formacdo, tempo, apoio institucional e valorizacao docente. O
enfrentamento dessas dificuldades ndo passa apenas pelo oferecimento de
recursos, mas por um olhar sensivel a pratica pedagogica, considerando os
desafios, medos e possibilidades que fazem parte da trajetéria dos

professores na cultura digital.

O Grafico 7 identificou os principais desafios enfrentados pelos professores

no uso das tecnologias digitais:
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Grafico 7 - Desafios enfrentados pelos professores no uso das tecnologias

digitais
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

As respostas ao questiondrio evidenciam, mais uma vez, a presenca de
barreiras estruturais e formativas no processo de integracao das tecnologias
ao cotidiano pedagdgico. A principal dificuldade apontada pelos docentes
com 72,2% das respostas foi a falta de formacao adequada, reafirmando o
padrao identificado em outras perguntas da pesquisa. Esse dado confirma
que, sem suporte formativo continuo e contextualizado, os professores
seguem enfrentando obstaculos para desenvolver uma pratica pedagogica
significativa com uso de recursos digitais. Como afirmam Carvalho et al.
(2025, p.70): “A formacao continuada se configura ndo apenas como uma
necessidade, mas como um fator essencial para garantir a qualidade e a

relevancia do ensino”.

Essa formacado, no entanto, precisa ultrapassar o aspecto técnico e considerar
também 0s contextos, as trajetorias e os desafios concretos da sala de aula.

Além disso, 50% dos docentes apontaram tanto a inseguranca no uso das
REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

55



REVISTA TOPICOS

tecnologias quanto a falta de tempo para explorar novas ferramentas como

desafios significativos. Esses fatores revelam que os professores ndao
rejeitam as tecnologias, mas sentem-se sobrecarregados e pouco amparados,
sem tempo para o planejamento pedagdgico reflexivo e criativo. Essa
condicdo foi descrita por um dos participantes como “ndo saber por onde
comegar”, expressao que traduz o sentimento de isolamento frente as
exigéncias da cultura digital. Esse cenario dialoga diretamente com as
reflexdes de Peixoto (2019, p.104), que afirma: “Nao se trata de um simples
despreparo técnico, mas de um mal-estar diante das pressdes impostas por
uma cultura digital que muitas vezes desconsidera os saberes docentes e 0s

tempos da escola publica”.

Outro dado relevante do grafico diz respeito a falta de equipamentos e
conectividade, mencionada por 33,3% dos respondentes. Esse fator
compromete diretamente o direito a aprendizagem mediada por tecnologias e
amplia a sensacdo de impoténcia dos professores frente as suas
responsabilidades. Conforme apontado por Carvalho (2022, p.10): “A
desigualdade social [...] dificulta o acesso a esses meios pelos alunos,

ocasionando a exclusao digital e social dos individuos™.

Nessa perspectiva, a precariedade da infraestrutura tecnologica reforca
desigualdades historicas e impede que a inovacdo pedagogica ocorra com
equidade. A falta de apoio técnico especializado, mencionada por 16,7% dos
docentes, também deve ser considerada. Essa auséncia repercute diretamente
na confianca do professor e no seu envolvimento com praticas inovadoras.

Como observa Moran (2015, p.65): “O professor precisa de apoio,
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encorajamento, espacos de troca e tempo para experimentar e refletir sobre

sua pratica”.

Em sintese, o grafico revelou que os principais desafios enfrentados pelos
professores envolvem formacao insuficiente, limitacOes técnicas, sobrecarga
e falta de apoio institucional. Superar esses entraves requer acoes articuladas
entre politicas de formacdo, investimentos em infraestrutura e escuta ativa
dos educadores, para que o uso das tecnologias possa realmente contribuir

com uma educacgao mais transformadora, significativa e justa.

O Grafico 8 apresentou os sentimentos vivenciados pelos docentes ao lidar

com as ferramentas digitais:

Grafico 8 - Sentimentos vivenciados pelos professores ao lidar com
ferramentas digitais
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Fonte: Elaborado pela autora, 2025.

Ao serem questionados sobre o0s sentimentos que emergem ao utilizar

ferramentas digitais em sua pratica pedagogica, os professores revelaram
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uma vivencia emocional marcada por tensoes e possibilidades. A maior parte

dos participantes declarou sentir interesse (55,6%) e entusiasmo (33,3%), o
que demonstra abertura e curiosidade diante das tecnologias, mesmo diante

de desafios ja amplamente evidenciados nas analises anteriores.

Esse dado é promissor, pois revela que os docentes nao estdo alheios ou
resistentes as inovacoes pelo contrario, muitos deles reconhecem o valor das
tecnologias como recursos pedagdgicos relevantes. Como defende Moran
(2015, p.64): “As tecnologias podem motivar professores e alunos quando
integradas com intencionalidade e sensibilidade, ampliando os modos de
ensinar e aprender”. Dessa forma, os sentimentos positivos identificados no
Grafico 8 indicam um potencial formativo importante, que precisa ser

acolhido e ampliado pelas politicas educacionais.

Contudo, também é necessario considerar que 27,8% dos docentes relataram
ansiedade, enquanto 22,2% afirmaram sentir desconforto ao lidar com
ferramentas digitais. Esses sentimentos evidenciam que o processo de
apropriacao tecnologica ainda gera inseguranca e angustia em parte dos
educadores, especialmente quando faltam tempo, suporte técnico e formacao
adequada. Um dos participantes, inclusive, mencionou “Pois ndo me sinto
preparado para utilizar a tecnologia da forma como é exigido.” Essa
experiéncia emocional ndo é individual, mas coletiva e estrutural. Conforme
destaca Peixoto (2019, p.104): “Nao se trata de um simples despreparo
técnico, mas de um mal-estar diante das pressdes impostas por uma cultura
digital que muitas vezes desconsidera os saberes docentes e os tempos da

escola publica”.
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Além disso, a presenca de sentimentos como “vivencio uma mistura de

tudo” e “ndo me sinto preparado” indica que os professores estdo em um
processo de transicao formativa, lidando com o novo, mas também com os
limites impostos pela auséncia de condi¢des adequadas. Como afirma
Kenski (2021, p.17): “O uso das tecnologias em ambientes educacionais
exige muito mais do que dominio instrumental: requer sensibilidade, escuta
e capacidade de reinvencdao do fazer pedagdgico”. A coexisténcia de
sentimentos positivos e negativos expressa, portanto, um campo de tensoes,
mas também de possibilidades. Professores que demonstram interesse e
entusiasmo, mesmo sentindo ansiedade, estdao sinalizando que acreditam no
potencial das tecnologias, mas necessitam de formacdo continua, apoio

emocional e ambientes colaborativos de aprendizagem.

Como destaca Abed (2022, p.89), “A formacao socioemocional dos docentes
é fundamental ndo apenas para seu bem-estar e eficacia profissional, mas
também para que possam promover o desenvolvimento integral dos
estudantes”. Essa constatacao reforca a importancia de propostas formativas
dque ndo apenas ensinem a usar recursos tecnoldgicos, mas que também
acolham os sentimentos, respeitem o0s ritmos e construam seguranga

emocional para a pratica com tecnologias.
6. CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo geral desta pesquisa foi analisar o uso das tecnologias digitais
pelos professores da rede municipal de Ariquemes — RO. As analises
desenvolvidas ao longo desta pesquisa evidenciam a complexidade que

envolve a integracao das tecnologias digitais na pratica docente da rede
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municipal de Ariquemes — RO. O percurso investigativo permitiu

compreender que, embora os professores reconhecam o potencial
transformador das tecnologias no processo de ensino-aprendizagem, seu uso
ainda é marcado por obstaculos significativos, entre eles a caréncia de
formacdo continuada especifica, a precariedade da infraestrutura e a

sobrecarga de trabalho docente.

Os dados empiricos demonstraram que ha um movimento de abertura e
interesse por parte dos docentes, revelado nas manifestagdes de entusiasmo,
curiosidade e desejo de aprimoramento. No entanto, sentimentos como
inseguranca, ansiedade e frustracao também foram expressos, apontando que
a apropriacdao das ferramentas digitais, para além do dominio técnico,
demanda suporte formativo, escuta institucional e reconhecimento das

condigoes reais de trabalho.

A auséencia de politicas publicas efetivas voltadas a formacdao docente em
cultura digital se revela como um dos principais entraves a consolidacao de
uma pratica pedagogica inovadora e significativa. Como evidenciado ao
longo deste estudo, a formacdo continuada é um fator essencial para garantir
a qualidade da educacdo e promover o uso pedagogico das tecnologias de
maneira critica, ética e contextualizada. Essa formacdo, contudo, precisa ir
além de oficinas pontuais ou de carater técnico, sendo concebida como um
processo permanente, colaborativo e situado nas demandas da escola

publica.

Outro aspecto relevante revelado pela pesquisa foi a valorizacdo, por parte

dos professores, de propostas formativas baseadas na pratica, na troca de
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experiéncias e na personalizacdo dos percursos formativos. A escuta ativa

das demandas dos docentes, a construcao de comunidades de aprendizagem
e o fortalecimento do professor como sujeito de sua formacdo aparecem
como elementos fundamentais para a consolidacdao de uma cultura digital
emancipada e sustentavel. E preciso compreender que a resisténcia docente
ndo decorre de desinteresse ou aversao as tecnologias, mas sim das multiplas

pressoes e desafios vivenciados no cotidiano escolar.

A insercdao das tecnologias deve respeitar os tempos da escola, os saberes
docentes e as singularidades de cada territorio. Assim, cabe a gestao publica
e as instancias formativas a responsabilidade de criar condicoes materiais,
pedagbgicas e emocionais para que os professores se sintam seguros,

acolhidos e protagonistas no processo de inovagao.

Conclui-se, portanto, que a integracdo das tecnologias digitais no cotidiano
escolar, para além de um imperativo técnico, € uma escolha politica e
pedagdgica que exige compromisso com a equidade, a valorizacdao docente e
a transformacdo da escola publica. A partir dos achados desta pesquisa, é
possivel afirmar que o fortalecimento da formacdo continuada, articulada as
necessidades reais dos professores, constitui-se como caminho indispensavel
para que as tecnologias digitais deixem de ser um desafio isolado e passem a
ser aliadas no processo de construcao de uma educacdo mais significativa,

inclusiva e conectada ao tempo presente.
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