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RESUMO

O artigo discute o uso de livros paradidaticos na Educacdo Infantil,
destacando sua integracdo entre gestdo estratégica e inovacao pedagogica.
Considera-se que a administracao educacional, quando associada a praticas
pedagbgicas inovadoras, amplia a qualidade do ensino e favorece
aprendizagens significativas. A pesquisa, de carater qualitativo e
bibliografico, baseou-se em livros, artigos cientificos e obras de referéncia,
como Liick (2009), Oliveira (2010), Paro (2015) e Freire (1996). Utilizou-se
a matriz SWOT para identificar forcas, fraquezas, oportunidades e ameacas
no uso desses recursos, relacionando planejamento administrativo e
pedagogico. Os resultados apontam que a selecdo criteriosa de titulos, a
formacdo docente e o envolvimento da comunidade escolar potencializam o
impacto dos paradidaticos no desenvolvimento infantil. Conclui-se que a
gestdo estratégica, aliada a inovacdao pedagogica, favorece ambientes

educativos criativos e eficazes, contribuindo para o desenvolvimento
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cognitivo, social e emocional das criancas.

Palavras-chave: Educacdo Infantil. Gestdo estratégica. Livros

paradidaticos. Inovacao pedagogica. Matriz SWOT.

ABSTRACT

The article discusses the strategic management of children’s literature in
Early Childhood Education, emphasizing the integration between
administrative planning and pedagogical innovation. It presents how
paradidactic books can act as catalysts for learning, stimulating creativity,
interdisciplinarity, and cognitive development in children. The study adopts
a qualitative approach, based on bibliographic research that includes books,
articles, and academic works from the fields of Education and
Administration. The SWOT matrix is applied to the educational context as a
tool for selecting and implementing paradidactic resources, enabling a more
effective alignment between institutional goals and classroom practices. The
analysis highlights internal strengths and weaknesses, as well as external
opportunities and threats, influencing the effective use of such materials.
The results point to the relevance of integrating management and pedagogy
to enhance the educational experience, reaffirming the importance of
training teachers and engaging families in reading activities. It concludes
that strategic planning, combined with pedagogical innovation, maximizes
the potential of paradidactic books, contributing to a more meaningful and
inclusive educational process.

Keywords: Early Childhood Education. Strategic management. Children’s

literature. Pedagogical innovation. SWOT matrix.

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

2



REVISTA TOPICOS

1 INTRODUCAO

A Educacao Infantil é uma fase fundamental no processo de ensino, pois tem
a funcao de criar os alicerces para o desenvolvimento completo da crianca,

englobando areas cognitivas, socioemocionais, motoras e linguisticas.

Nesse cenario, a utilizacdo de materiais paradidaticos, considerados recursos
complementares de ensino, se sobressai como uma estratégia pedagogica
que propicia a aprendizagem de forma divertida, significativa e integrada
entre disciplinas (Freire, 1996). Ao oferecer experiéncias que vao além da
mera memorizacdo de informacoes, esses recursos favorecem o crescimento
da autonomia, da criatividade e da habilidade critica desde os anos iniciais

da educacao.

Entretanto, para que seu potencial seja realmente utilizado, é fundamental
que a utilizacdo dos paradidaticos seja organizada de maneira estratégica.
Isso significa conecta-los a proposta educacional da instituicdo e aos
objetivos de aprendizado, de forma a incentivar a harmonia entre a
administracdo escolar e a atividade dos professores. Conforme Liick (2009),
a administracdo estratégica das escolas transcende a gestdo diaria,
trabalhando na articulacdo entre a missdo, a visao e os valores da instituicao,

além de estabelecer objetivos que guiem as praticas pedagogicas.

A importancia desse alinhamento fica ainda mais clara ao se notar que
apenas a presenca de recursos inovadores ndo assegura aprimoramentos na
qualidade da educacdo. A maneira como esses recursos sao administrados e

incorporados ao dia a dia escolar é o que define seu efeito na aprendizagem
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(Oliveira, 2010). Dessa forma, a administracao estratégica e a inovagao no

ensino ndo devem ser vistas como areas separadas, mas Sim como aspectos
que se complementam. Quando esses campos sao integrados, eles fortalecem

a mudanca nas praticas educacionais.

Diante dessa situacdo, a questao que surge é: “Como a combinagdo entre a
administracdo estratégica da escola e a inovacao no ensino, facilitada pelo
uso de materiais paradidaticos, pode gerar mudancas significativas na pratica

educacional da Educacao Infantil?’.

O principal objetivo deste estudo é examinar de que maneira os materiais
paradidaticos, juntos a estratégias de administracdo escolar, podem

promover praticas inovadoras e relevantes na Educacao Infantil.
2 METODOLOGIA

Este trabalho é uma pesquisa qualitativa que se baseia na revisao de
literatura e na exploracao de fontes, focando na andlise e interpretacao de
textos tedricos e praticos sobre gestdo estratégica em escolas, inovacoes no
ensino e o uso de livros paradidaticos na Educacdo Infantil. Conforme Gil
(2019), a pesquisa bibliografica é realizada a partir de documentos
previamente elaborados, especialmente livros e artigos académicos,
possibilitando ao pesquisador ampliar seu entendimento sobre o assunto e

criar novas conexoes e interpretacoes.

A coleta de informacoes foi efetuada através da andlise de livros, artigos

académicos, teses, dissertacoes e documentos oficiais acessiveis em
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plataformas de dados académicos, como Google Scholar, SCIELO e CAPES

Periodicos, além de legislacOes e diretrizes educacionais fornecidas pelo
Ministério da Educacao (MEC). O periodo considerado abrange publicacoes
entre os anos de 1996 e 2024, incluindo tanto referéncias classicas, como as
de Freire (1996) e Liick (2009), quanto investigacoes recentes relacionadas a

inovacgao pedagogica e a administragao escolar.

A escolha das obras foi baseada em critérios de importancia tedrica e
conexdo direta com o tema em questdo, priorizando os conteudos que
tratassem da unido entre gestdo estratégica e praticas pedagogicas
inovadoras, com énfase em materiais paradidaticos. As informacoes foram
estruturadas e examinadas de maneira descritiva e interpretativa, com o
intuito de reconhecer similaridades e diferencas entre os autores e
desenvolver uma base sélida para responder a questdao central e alcancar os

objetivos do estudo.
3 RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS
1. Administracao educacional: fundamentos e praticas

A administracdo educacional é o campo responsavel por organizar,
coordenar e orientar os processos administrativos e pedag0gicos nas
instituicoes de ensino, garantindo que recursos humanos, financeiros e
materiais sejam utilizados de maneira eficiente para alcancar os objetivos
institucionais (Liick, 2009). Ela abrange planejamento, organizacao, direcao
e controle das atividades escolares, atuando como um elo entre a politica

educacional e a pratica pedagogica.
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Segundo Oliveira (2010), a administracao educacional moderna vai além da

gestdao de rotina, incorporando analise estratégica de cenarios, definicdao de
metas e indicadores de desempenho que permitem mensurar resultados e
apoiar a tomada de decisdes. Essa abordagem é essencial para que a escola
possa se adaptar a mudancgas sociais, tecnologicas e pedagogicas,

promovendo melhorias continuas na qualidade do ensino.

Além disso, a administracdo educacional desempenha papel central na
formacdo continuada de professores, na definicdo de politicas internas, na
gestdao de projetos e na mediacdao do uso de recursos didaticos inovadores. A
articulacdo entre planejamento estratégico e pratica docente cria condigOes
para que as metas institucionais se traduzam em experiéncias educativas
significativas, inclusive na Educacdo Infantil, etapa que exige atencao

especial ao desenvolvimento integral das criancas (Paro, 2015).
1.1 Gestao educacional dos paradidaticos na Educacao Infantil

A gestao educacional dos paradidaticos consiste na selecao, organizacao e
utilizacdo desses recursos de maneira planejada, alinhando-os aos objetivos
pedagogicos da instituicdo. Paradidaticos sdao materiais complementares,
como livros, jogos, revistas e recursos multimidia, que permitem ampliar o
repertorio das criancgas, estimular a criatividade e promover aprendizagens

contextualizadas (Freire, 1996).

Para que esses recursos sejam eficazes, é necessario que sua aplicacdo esteja
integrada ao planejamento escolar e a formacdao docente, de modo que nao

sejam utilizados de forma isolada ou aleatéria. Liick (2009) destaca que a
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gestao estratégica envolve definir critérios claros de utilizacdo, avaliar

resultados e ajustar praticas, garantindo que os paradidaticos contribuam

para a inovacao pedagogica.

A incorporacdo desses materiais de forma estratégica também favorece a
interdisciplinaridade e a participacdo ativa das criancas, tornando o processo
de ensino-aprendizagem mais dinamico e significativo. Quando bem
geridos, os paradidaticos deixam de ser apenas recursos complementares e
passam a atuar como instrumentos capazes de transformar a pratica
educativa, promovendo engajamento, curiosidade e desenvolvimento

integral na Educacao Infantil.
2. Matriz SWOT: conceito e aplicacao geral

A matriz SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats) é uma
ferramenta de planejamento estratégico que possibilita as instituicoes
identificar forcas e fraquezas internas, bem como oportunidades e ameagas
externas. Originaria do ambiente corporativo, a SWOT tem sido adaptada
para diferentes contextos, inclusive na area educacional, permitindo que
gestores analisem o cenario organizacional e definam estratégias mais
eficazes (OLIVEIRA, 2010).

No ambito educacional, a SWOT auxilia na compreensdao das condigOes
institucionais, oferecendo suporte a tomada de decisao e ao planejamento de
acoes que promovam a melhoria continua da pratica pedagogica. A analise
estratégica possibilita que escolas antecipem desafios, identifiquem

oportunidades de inovacdo e organizem os recursos disponiveis de forma

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

7



REVISTA TOPICOS

eficiente, contribuindo para a exceléncia no ensino e aprendizagem (LUCK,
2009).

2.1 Aplicacao da SWOT na gestao de paradidaticos na Educacao

Infantil

A matriz SWOT, utilizada para identificar forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas de um determinado contexto, pode ser aplicada na Educacao
Infantil como ferramenta de apoio a gestdao pedagodgica, especialmente na
selecdo e utilizacdo de livros paradidaticos. Essa abordagem estratégica
permite mapear elementos internos e externos que influenciam a eficacia
desses recursos, orientando decisdbes mais assertivas e garantindo

alinhamento com os objetivos educacionais (PARO, 2015).

No ambito das forcas (Strengths), os paradidaticos, quando bem
selecionados, fortalecem a aprendizagem, incentivam a interdisciplinaridade,
estimulam a criatividade e ampliam o repertorio cultural e linguistico das
criancas (FREIRE, 1996).

Entre as fraquezas (Weaknesses), podem surgir desafios como a escassez de
exemplares disponiveis, a falta de integracdo entre o conteudo dos livros e o
curriculo escolar, além da insuficiente formacdo docente para explorar

plenamente esses materiais.

No que se refere as oportunidades (Opportunities), destacam-se a ampliacdao
do acervo com novos titulos, a integracdao de recursos digitais e o incentivo a

participacdo da familia nas atividades de leitura, acoes que contribuem para
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enriquecer a experiéncia pedagogica e aumentar o engajamento dos alunos
(PARO, 2015).

Por fim, as ameacas (Threats) podem incluir restricoes orcamentarias, a
auséncia de politicas publicas de incentivo a leitura e a falta de
envolvimento da comunidade escolar, fatores que comprometem o0 uso
efetivo dos paradidaticos (OLIVEIRA, 2010).

A aplicacdo dessa ferramenta, portanto, auxilia a gestdo escolar a planejar e
implementar estratégias que maximizem o potencial pedagégico dos
paradidaticos, fortalecendo o processo de ensino e aprendizagem na

Educacao Infantil.
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Quadro 1 - Analise SWOT para gestao de paradidaticos na Educacao Infar

Fatores Internos

Forcas (Strengths)
- Selecdo criteriosa de titulos adequados a faixa etaria.
- Estimulo a interdisciplinaridade.
- Incentivo a criatividade e imaginacao.
- Ampliacao do repertorio cultural e linguistico das criancas.

Fraquezas (Weaknesses)
- Escassez de exemplares disponiveis.
- Falta de integracao com o curriculo escolar.
- Capacitacdo insuficiente dos docentes para uso dos materiais.
- Baixa diversidade tematica no acervo.

Fatores Externos

Oportunidades (Opportunities)
- Aquisicao de novos titulos e colecdes.
- Uso de recursos digitais associados a leitura.
- Envolvimento da familia nas atividades pedagdgicas.
- Parcerias com bibliotecas e editoras.

Ameacas (Threats)
- Restricdes orcamentarias.
- Auséncia de politicas publicas de incentivo a leitura.
- Desinteresse da comunidade escolar.
- Dificuldade de acesso a materiais atualizados.

Imagem 1: Quadro 1 — Analise SWOT para gestdo de paradidaticos na Educacao Infantil.
Fonte: Elaborado por Andressa Santos e Nathalie Tenério, 2025. Adaptado de Oliveira (2010),
(2015) e Freire (1996).
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A analise apresentada no Quadro 1 evidencia como a matriz SWOT pode

orientar a gestdao estratégica de livros paradidaticos na Educac¢do Infantil,

identificando aspectos internos e externos que influenciam sua utilizacao.

3. A dimensao pedagogica da gestao de paradidaticos na Educacao

Infantil

A dimensdo pedagdgica da gestdao escolar refere-se a integracdo entre
planejamento estratégico e praticas educativas, garantindo que o0s recursos,
como os livros paradidaticos, sejam utilizados de maneira a potencializar o
aprendizado e o desenvolvimento integral das criangas. Essa perspectiva
considera a formacdo continuada dos docentes, a escolha de materiais
adequados e o planejamento de atividades que promovam criatividade,
leitura, imaginacdo e habilidades socioemocionais (PARO, 2015; FREIRE,
1996).

3.1 Estratégias pedagogicas para utilizacao de paradidaticos

No contexto da Educacdo Infantil, os paradidaticos sao utilizados como
ferramentas que ampliam experiéncias, estimulam a linguagem e promovem

o desenvolvimento cognitivo e emocional. Estratégias pedagogicas incluem:

e Selecio de obras compativeis com a faixa etaria e objetivos de

aprendizagem.

e Planejamento de atividades interativas que envolvam leitura,

dramatizacao e discussdes em grupo.
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e Integracdo de elementos visuais e digitais para enriquecer a

compreensdo e 0 engajamento.

» Participacdo da familia nas atividades de leitura, fortalecendo vinculos
e consolidando habitos de leitura (PARO, 2015).

3.2 Obras paradidaticas utilizadas no Brasil

Dentre as obras mais reconhecidas utilizadas na Educacao Infantil, sobressai
‘O Monstro das Cores”, de Anna Llenas (2012), que trata das emocoes de
maneira clara e visual. Através da historia e das imagens coloridas, as
criangas sao estimuladas a reconhecer e nomear emocdes, favorecendo o

crescimento da inteligéncia emocional.
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Thadicde’ : Resana do Wied QML

Imagem 2: O livro O monstro das cores de Anna Llenas.

Fonte: Fotografia tirada pela autora Nathalie Tendrio.
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Outro classico frequentemente analisado é A Lagarta Alimentadora, de Eric

Carle (1969). Este livro une historias, nocoes de contagem, dias da semana e
mudancas biologicas, possibilitando que as criancas compreendam de
maneira divertida conceitos relacionados a sequéncia, alimentacao
equilibrada e metamorfose. A interacdo com a narrativa e 0s aspectos visuais

da obra promove a concentracao, a lembranca e o vocabulario.
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Uma lagart:

muit
comilon:
Eric Carl

Conponbia das finhe

Imagem 3: Uma lagarta muito comilona de Eric Carle.

Fonte: Companhia das Letras.

Ademais, obras como O Grufalo, escrito por Julia Donaldson (1999),
estimulam a imaginacdo, a criatividade e o raciocinio logico. A historia

envolvente e 0s personagens interessantes motivam as criangas a criarem
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suas proprias narrativas, desenvolvendo assim habilidades de contar

historias, interpretacao e comunicacao verbal.

Imagem 4: O Grufalo, de Julia Donaldson.

Fonte: Grupo Companhia das Letras.

A utilizacdo planejada desses materiais paradidaticos possibilita que os
educadores organizem atividades variadas, como encenacOes, narrativas,
discussoes e praticas de expressao artistica, promovendo uma aprendizagem
relevante e solidificando habitos de leitura desde a infancia. Assim, os livros
ndo sdao apenas fontes de diversdao, mas se tornam ferramentas educativas
fundamentais, unindo as metas do curriculo ao crescimento socioemocional

e intelectual das criancas.

4. Integracdo entre gestao administrativa e pratica pedagogica na

utilizacao de paradidaticos
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A combinacdo entre a gestdo administrativa e a pratica pedagogica é

fundamental para aumentar a eficacia do uso de materiais paradidaticos na
Educacao Infantil. A gestdo estratégica vai além do controle de recursos e da
organizacdo do dia a dia escolar; envolve também o planejamento, a
supervisdao e a avaliacdo das atividades pedagogicas, assegurando que 0s
materiais didaticos sejam usados de maneira prética e relevante (LUCK,
2009; OLIVEIRA, 2010).

Nesse cendrio, os livros paradidaticos se transformam em ferramentas que
unificam a administracdo com a pedagogia, pois exigem que a gestao escolar
se preocupe com a compra de titulos apropriados, organize o acervo e
capacite os docentes para a utilizacdo integrada desses materiais com o
curriculo e as metas de aprendizado (PARO, 2015). Uma administracdo
eficiente ajuda a identificar deficiéncias, antecipar desafios e aproveitar
oportunidades, garantindo que as obras escolhidas estimulem a criatividade,

a expressao linguistica e o desenvolvimento emocional das criangas.

Ademais, a conexdo entre gestao e pedagogia permite a adocao de técnicas
inovadoras, como atividades interativas, encenacoes e projetos
interdisciplinares com os paradidaticos. Isso reforca o aprendizado
significativo e aumenta o envolvimento dos alunos, criando um ambiente
escolar mais dinamico e motivador (FREIRE, 1996; PARO, 2015).

Assim, a juncdo entre administracdo e pedagogia na Educacdo Infantil ndo
apenas melhora a utilizacdao dos recursos e o planejamento escolar, mas

também assegura que o0s materiais paradidaticos desempenhem seu
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verdadeiro papel educativo, contribuindo para o desenvolvimento integral

das criancas e solidificando abordagens de ensino inovadoras e planejadas.

O Quadro 3 apresenta a integracdo entre a gestdao administrativa e a pratica
pedagogica na Educacdo Infantil, destacando como a administracao escolar e

a atuacao docente se complementam no uso de paradidaticos.

Dimensao Acoes

Gestao Administrativa - Planejamento de aquisicdo de livros paradidati
- Organizacao do acervo e distribuicao
- Capacitacao e formacao continuada de profes:
- Monitoramento e avaliacao de uso dos materiz

Pratica Pedagodgica - Selecao de atividades interativas com os livros
- Dramatizacdes e projetos interdisciplinares
- Estimulo a leitura, criatividade e linguagem
- Participacdo da familia e comunidade escolar

Imagem 5: Quadro 2 — Integragdo entre gestao administrativa e pratica pedagégica na Educa
Infantil

Fonte: Nathalie Tenorio e Andressa Santos, 2025. Adaptado de Liick (2009), Oliveira (2010) e
(2015).

Na dimensdao da gestdo administrativa, observa-se o planejamento de
aquisicao de livros, a organizacdao do acervo, a capacitacdo docente e o
monitoramento do uso dos materiais, garantindo estrutura e eficiéncia na
utilizacdao dos recursos. Ja na pratica pedagogica, obtém destaque as

atividades interativas, dramatizacoes, estimulo a leitura e participacao da
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familia, promovendo aprendizagem significativa e desenvolvimento integral

das criancas.

Essa articulacdo evidencia que a gestdo estratégica e a pedagogia nao sao
acoes isoladas: quando combinadas, permitem aproveitar os paradidaticos de
forma eficaz, favorecendo tanto a organizacdo escolar quanto o processo

educativo.
4 CONCLUSAO/CONSIDERAC()ES FINAIS

Esta parte do trabalho pretende apresentar as principais conclusoes,
destacando o Os resultados discutidos neste estudo permitem inferir que a
integracdo entre gestao administrativa e pratica pedagogica constitui
elemento fundamental para a utilizacao pedagogica qualificada de materiais
paradidaticos na Educacdo Infantil. Essa articulacdo implica ndo apenas a
administracdo eficiente de recursos, mas também o planejamento
estratégico, a mediacdo intencional e o acompanhamento continuo das
praticas de ensino. Nesse contexto, obras como O Monstro das Cores, uma
lagarta muito comilona e O Grufalo configuram-se como instrumentos
pedagdgicos capazes de favorecer o desenvolvimento cognitivo, linguistico e
socioemocional das criancas, desde que inseridas em propostas alinhadas aos

objetivos curriculares e as necessidades especificas do grupo.

A gestao escolar, ao assumir postura proativa na selecao de titulos
adequados, na organizacao do acervo e na capacitacao docente, potencializa
a criacao de ambientes de aprendizagem mais dinamicos, criativos e

interdisciplinares. Conclui-se, portanto, que a sinergia entre as dimensoes

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

19



REVISTA TOPICOS

administrativa e pedagogica nao apenas otimiza o uso dos paradidaticos,

mas também contribui para a consolidacdao de praticas educativas
inovadoras, fundamentadas em principios de intencionalidade, eficiéncia e

relevancia pedagogica.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CARLE, Eric. A Lagarta Comilona. Sao Paulo: Martins Fontes, 1969.
DONALDSON, Julia. O Grufalo. Londres: Macmillan, 1999.

FREIRE, Paulo. Pedagogia da autonomia: saberes necessarios a pratica

educativa. 33. ed. Sao Paulo: Paz e Terra, 1996.

LLENAS, Anna. O Monstro das Cores. Sdo Paulo: Zahar, 2012.

LUCK, Heloisa. Gestdo educacional: uma questdo paradigmatica.
Petropolis: Vozes, 2009.

OLIVEIRA, Djalma de Pinho Reboucas de. Planejamento estratégico:

conceitos, metodologia e praticas. 26. ed. Sao Paulo: Atlas, 2010.

PARO, Vitor Henrique. Gestao democratica da escola publica. 3. ed. Sao
Paulo: Cortez, 2015.

DONALDSON, Julia. O Grufalo. Londres: Macmillan, 1999.

1 Pedagoga, Psicopedagoga e Especialista em Metodologia do Ensino de
Portugués e Lingua Estrangeira. Graduada pela UNINTER. E-mail:

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

20



REVISTA TOPICOS

nathalietenorioS@gmail.com.

2 Administradora graduada pela FACIMA, p6s-graduada pela UNINTER.

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

21


mailto:nathalietenorio5@gmail.com

