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RESUMO

Este artigo tem como objetivo analisar os principais desafios enfrentados
pelos docentes na insercao das tecnologias no curriculo escolar, destacando
questoes relacionadas a formacdo, infraestrutura, praticas pedagogicas e
politicas publicas. A pesquisa é de natureza qualitativa, com base em revisao
bibliografica de autores que discutem a integracdo das Tecnologias Digitais
da Informagdo e Comunicacgdo (TDICs) no contexto educacional. Parte-se do
pressuposto de que a utilizacdo significativa desses recursos requer mais do
que acesso a ferramentas digitais: exige mudancas estruturais, culturais e
pedagogicas, além de formacdo docente critica e reflexiva. Os resultados
apontam que as dificuldades enfrentadas vao desde a precariedade da
infraestrutura e auséncia de suporte técnico até falhas na formacao inicial e
continuada, o que limita o uso intencional das tecnologias em sala de aula.
Conclui-se que, para promover uma educacdo inovadora e significativa, é
indispensavel repensar a formacdo dos professores, garantindo condigoes

institucionais que favorecam sua autonomia e incentivem praticas
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pedagogicas integradas as tecnologias.

Palavras-chave: Tecnologias digitais. Curriculo escolar. Formagao docente

ABSTRACT

The integration of digital technologies into the school curriculum has
become an essential demand in contemporary education. However, this
process still presents numerous challenges for teachers, especially regarding
their initial and continuing education, access to infrastructure, and the
alignment between technological tools and pedagogical practices. This
article aims to analyze the main barriers faced by public school teachers in
incorporating digital technologies into their teaching practices. The research
adopts a bibliographic approach, based on theoretical contributions from
authors who discuss the relationship between curriculum, teaching, and
educational technologies. The results point to structural and cultural
limitations that hinder effective integration of technologies in schools, such
as fragmented training, lack of pedagogical intentionality, and precarious
infrastructure. The study emphasizes the need for critical and reflective
teacher training, institutional support, and public policies that promote the
meaningful use of technologies in education. It concludes that overcoming
these challenges requires a collaborative effort and a change in educational
paradigms.

Keywords: Digital technologies. School curriculum. Teacher training.
1 Introducao

A inclusao das tecnologias digitais no contexto educacional tem indicado

uma exigéncia crescente diante das transformagOes sociais, culturais e
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economicas do contexto atual. A escola, enquanto espaco de formacdo

critica e cidada, é constantemente convocada a integrar essas ferramentas ao
processo de ensino-aprendizagem. No entanto, o que se observa na pratica é
a dificuldade de muitos docentes em aliar as novas tecnologias de maneira
eficaz as suas praticas pedagdégicas. Essas dificuldades nao decorrem apenas
da auséncia de infraestrutura, mas também de falhas na formacdo inicial e
continuada, resisténcias pessoais e institucionais, bem como da
complexidade de alinhar os recursos tecnoldgicos as intencionalidades
curriculares. Diante desse panorama, torna-se essencial refletir sobre os
desafios que os professores vivenciam na tentativa de integrar as tecnologias
ao seu fazer pedagogico, compreendendo os fatores que limitam ou

potencializam essa integracao.

Tradicionalmente visto como um transmissor de conhecimento, o educador
agora deve atuar como facilitador, mentor e co-aprendiz, promovendo uma
aprendizagem colaborativa e inclusiva. Como afirma Moran (2018, p. 4), “as
tecnologias nos libertam das tarefas mais penosas — as repetitivas — e nos
permitem concentrar-nos nas atividades mais criativas, produtivas e
fascinantes.” Este artigo tem como objetivo analisar os principais desafios
enfrentados pelos docentes na insercao das tecnologias no curriculo escolar,
destacando aspectos ligados a formacao, infraestrutura, praticas pedagogicas
e politicas educacionais. A metodologia adotada é a pesquisa bibliografica,
com foco em autores que discutem a relacdao entre docéncia, curriculo e
tecnologias educacionais. O artigo esta estruturado em cinco secoes: a
primeira apresenta esta introducao; a segunda discute o papel das

tecnologias na educacdo contemporanea; a terceira analisa os desafios
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enfrentados pelos docentes na sua integracdo ao curriculo; e a quarta secao

apresenta as consideracOes finais, com sugestOes para politicas e acoes que
fortalecam a presenca das tecnologias na escola.

A compreensao da insercdao das tecnologias no ambiente escolar também
passa pela andlise critica do curriculo e de suas funcdes. Nesse sentido, é
necessario considerar que o curriculo ndo se resume a um conjunto de
conteudos e objetivos previamente estabelecidos, mas reflete valores,
saberes e escolhas politicas que moldam as experiéncias escolares. A
integracdo das tecnologias, portanto, deve ser pensada de forma
contextualizada, levando em conta as especificidades dos sujeitos
envolvidos, os objetivos educacionais e as condicOes materiais e simbdlicas
de cada escola. Essa perspectiva amplia o debate e permite compreender que
os desafios enfrentados pelos professores nao sao isolados, mas fazem parte
de um cenario mais amplo, que envolve questdes estruturais, culturais e

ideologicas.
2 A integracao das tecnologias no ambiente escolar

A educacdo atual enfrenta o desafio constante de se adaptar a uma realidade
em transformacao, exigindo praticas pedagdgicas inovadoras que integrem
metodologias e tecnologias com o objetivo de potencializar a aprendizagem.
Nesse cenario, a educacao hibrida surge como uma alternativa promissora,
ao combinar diferentes modalidades de ensino e proporcionar maior
flexibilidade ao processo educacional. Essa abordagem, segundo Santos
(2024), configura-se como uma tendéncia emergente que contribui

significativamente para a incorporacao das tecnologias no ambiente escolar,
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apoiando os docentes na adocdo de novas praticas pedagogicas. Através

dela, é possivel oferecer uma educacao basica de qualidade, respeitando os
ritmos e estilos de aprendizagem dos alunos, ao mesmo tempo em que se

promove o ensino personalizado e se estimula o protagonismo estudantil.

Apesar dessas possibilidades, observa-se que muitas instituicoes de ensino
ainda estdo profundamente enraizadas em modelos tradicionais e
demonstram resisténcia a ado¢do do ensino hibrido como pratica cotidiana.
Isso reflete ndo apenas uma questdo de infraestrutura, mas também um
desafio cultural e pedagdgico que envolve a formacdo dos professores e a
reorganizacao curricular. Dentro desse contexto de inovacao, destaca-se o e-
learning, modalidade educacional caracterizada pela realizacao de atividades
de ensino online, utilizando a tecnologia como suporte para planejar,
desenvolver e implementar solugOes interativas. De acordo com Santos
(2022), o e-learning requer uma compreensao aprofundada de seus aspectos
conceituais e técnicos por parte dos profissionais da educacdo, sendo
necessario que o docente va além do dominio instrumental para atuar com
intencionalidade pedagogica na construcao de ambientes virtuais de

aprendizagem.

Entre as tendéncias vinculadas ao e-learning, ganha destaque o modelo
blended learning, ou ensino hibrido, que integra o melhor dos formatos
presencial e digital. Esse modelo oferece recursos online combinados com
encontros presenciais, ampliando as possibilidades de aprendizagem,
favorecendo a autonomia do aluno e otimizando o tempo de aula. Seu

crescimento, especialmente no ensino superior, esta relacionado aos
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beneficios que proporciona, como maior flexibilidade, economia de tempo e

recursos, e adaptacao as preferéncias individuais dos estudantes. Outra
abordagem inovadora € a sala de aula invertida (Flipped Classroom), em que
os alunos tém o primeiro contato com o contetido fora da sala, por meio de
plataformas digitais, e aprofundam o conhecimento nas aulas presenciais.
Segundo Bacich (2016), essa estratégia ativa permite que o tempo em sala
seja utilizado para discussoes, resolucdo de problemas e atividades
colaborativas, tornando a aprendizagem mais significativa. Nessa dinamica,
o professor deixa de ser o centro da transmissao do contetido e assume o
papel de mediador, promovendo a participacdo ativa dos alunos e
incentivando a autonomia intelectual. Para Scalzer e Oliveira (2019), as
tecnologias educacionais potencializam esse processo, viabilizando a entrega
dos conteudos em diversos formatos e midias, o que favorece o engajamento

dos estudantes.

A efetiva integracao das metodologias hibridas, como o e-learning e o
blended learning, exige uma nova concepcdo de tempo e espaco na
educacdo. O ambiente de aprendizagem deixa de se restringir a sala de aula
fisica e passa a abranger multiplos espacos digitais e presenciais, permitindo
que o aluno aprenda de forma continua, dentro e fora da escola. Esse
deslocamento exige ndo apenas novas competéncias técnicas, mas também
uma mudanca na cultura educacional que valorize a autonomia, a autogestao
e a responsabilidade do estudante em seu proprio processo formativo.
Assim, o papel do professor se reinventa, exigindo dominio pedagégico das
ferramentas digitais e sensibilidade para articular os diferentes tempos e

ritmos da aprendizagem em ambientes diversos.
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Além disso, a adocdo dessas metodologias traz a tona a necessidade de

repensar os instrumentos de avaliacdo. Em contextos mediados por
tecnologias, torna-se insuficiente a utilizacdo exclusiva de provas
tradicionais para aferir o desempenho dos alunos. E necessario desenvolver
formas avaliativas que considerem processos, trajetérias e producdes ao
longo do tempo, como portfolios digitais, diarios reflexivos, projetos
colaborativos e avaliacoes formativas. Tais praticas permitem um
acompanhamento mais continuo e personalizado, favorecendo o feedback
construtivo e a autorregulacdao da aprendizagem. Nesse cendrio, a tecnologia
ndo apenas amplia o acesso ao conhecimento, mas também oferece recursos
para que a avaliacdo cumpra seu papel formativo e inclusivo no processo

educativo.

Complementando esse panorama, destaca-se ainda a aprendizagem
adaptativa (Adaptive Learning), que propoe um ensino personalizado com
base nas necessidades, ritmos e estilos de aprendizagem de cada estudante.
Essa metodologia favorece o desenvolvimento individual ao adaptar o
conteudo e a forma de apresentacao conforme o perfil do aluno, tornando o
processo mais motivador e eficaz. O docente, nesse modelo, assume a
responsabilidade de acompanhar de perto o percurso de aprendizagem de
cada estudante, ajustando estratégias e intervengOes para garantir avangos
reais no processo educativo. Todas essas abordagens evidenciam que o uso
das tecnologias na educacdao vai muito além da adocdo de ferramentas
digitais; trata-se de uma transformacdo na logica pedagdgica que requer
planejamento, intencionalidade e uma nova postura docente. Para que essas

praticas se consolidem no cotidiano escolar, é fundamental investir na

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

7



REVISTA TOPICOS

formacdo dos professores, promover mudancgas estruturais e culturais nas

instituicoes e reconhecer o papel estratégico das tecnologias na promocao de

uma aprendizagem mais significativa, participativa e inclusiva.
3 Desafios enfrentados pelos docentes

A insercao das tecnologias no curriculo escolar envolve uma série de
desafios que vao além da simples resisténcia pessoal por parte dos docentes.
Trata-se de um processo complexo, influenciado por fatores estruturais,

formativos e culturais. Conforme apontam

Melo e Lucena (2021), muitos professores ainda enfrentam dificuldades na
adocdo das Tecnologias da Informacdo e Comunicacdo (TICs) devido a
auséncia de uma formacao inicial que contemple seu uso pedagogico. Nos
cursos de licenciatura, o contato com essas ferramentas costuma ser
superficial, restrito a disciplinas isoladas e pouco conectado ao planejamento
curricular ou as praticas pedagégicas do cotidiano escolar. A formacao
continuada, por sua vez, frequentemente apresenta-se de forma fragmentada
e descontextualizada, centrada no dominio técnico das ferramentas, sem
considerar aspectos metodoldgicos ou reflexivos sobre como as tecnologias

podem, de fato, favorecer uma aprendizagem significativa.

Essa lacuna gera inseguranca e resisténcia, sobretudo entre docentes com
mais tempo de atuacao, cuja formacao ocorreu em contextos ainda distantes
do universo digital. As autoras ressaltam ainda que a formacdo continuada
dos professores, indispensavel para uma pratica pedagogica efetiva com o

uso das TICs, é respaldada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao
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Nacional (LDBEN n.° 9.394/96). O Artigo 61 da referida lei estabelece que a

formacdo dos profissionais da educagdao deve articular teoria e pratica,

incluindo a capacitacdo em servico. Ja o Artigo 67 determina que os
sistemas de ensino devem promover a valorizacao dos docentes por meio do
aperfeicoamento continuo, inclusive com licencas remuneradas para esse fim
(apud Brasil, 1996, conforme citado em Melo & Lucena, 2021).

Outro entrave recorrente a integracdao das TICs é a precariedade da
infraestrutura escolar. Em muitas instituicoes publicas, ainda é comum a
falta de computadores, a instabilidade da conexdo com a internet, a auséncia
de manutencdo nos equipamentos e a escassez de espacos apropriados para o
uso das tecnologias. Tais limitacdes dificultam o planejamento e a realizacao
de praticas pedagogicas inovadoras que utilizem recursos digitais de forma
eficaz. Mesmo quando ha acesso a esses recursos, muitos professores
encontram dificuldades para utiliza-los de maneira articulada aos objetivos
curriculares. Em diversas situacoes, o uso da tecnologia se limita a
intervencOes pontuais, que ndo promovem mudancas significativas nas
metodologias de ensino. Isso evidencia a necessidade de compreender que a
integracdo das tecnologias ao curriculo escolar vai muito além da aplicacao
de ferramentas digitais: ela exige uma transformacdo na concepcao

pedagogica e no modo de planejar e conduzir o ensino.

Superar esses desafios requer uma abordagem ampla e integrada. E
imprescindivel repensar a formacao docente, tanto inicial quanto continuada,
de forma que o uso das tecnologias esteja intrinsecamente ligado as praticas

pedagogicas e as demandas reais das escolas. Isso passa pela incorporacao
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critica e reflexiva das TICs nos projetos formativos desde a universidade,

incentivando o uso criativo e consciente dos recursos digitais como parte de
um processo educativo mais significativo. Além da formacao, é essencial
que as escolas disponham de infraestrutura adequada, com internet de
qualidade e suporte técnico- pedagogico permanente. Contudo, mais do que
equipamentos, € necessario construir uma cultura institucional que valorize a
inovacao, o compartilhamento de boas praticas e o trabalho colaborativo

entre educadores.

A tecnologia deve ser entendida como uma estratégia pedagogica integrada
ao curriculo, e ndo como um recurso isolado. E necessario considerar as
especificidades de cada turma, os objetivos de aprendizagem e o contexto
sociocultural dos estudantes é fundamental para garantir que a tecnologia
seja usada de maneira coerente com os principios educativos. Cabe aos
gestores e as politicas publicas assegurar condicoes que favorecam a
autonomia docente, oferecendo tempo, recursos e apoio para que O0S
professores possam explorar novas possibilidades em sua pratica. Ao adotar
uma abordagem centrada na aprendizagem ativa e na mediacao critica dos
conteudos, a integracdao das TICs ao curriculo pode tornar-se um elemento
transformador do processo educativo, contribuindo para a formacdo de

sujeitos autdonomos, criticos e criativos.

Outro aspecto relevante a ser considerado diz respeito a gestao do tempo e a
carga horaria dos docentes. Muitos professores relatam ndo conseguir
explorar o potencial das TICs devido a sobrecarga de tarefas administrativas,

planejamento e correcdo de atividades. A rotina intensa acaba inviabilizando
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a experimentacdao de novas metodologias ou a dedicagdao a projetos que

envolvam o uso das tecnologias digitais. Nesse cenario, a inovagao
pedagdgica é frequentemente deixada em segundo plano, ndo por falta de
interesse, mas pela auséncia de condi¢des objetivas para sua implementacao.
Assim, promover a integracdo efetiva das tecnologias requer, também,
repensar a organizacao do tempo escolar e a valorizacdo do tempo destinado

a formacao, a pesquisa e ao desenvolvimento de praticas inovadoras.

Além disso, ¢ importante destacar o papel das liderancas escolares na
promocdo de uma cultura digital colaborativa. Diretores, coordenadores
pedagogicos e equipes técnicas precisam estar comprometidos com a
implementacdo de um projeto pedagogico que reconheca o valor das TICs
como aliadas do processo educativo. Isso inclui o estimulo a formacdo em
servico, o apoio a iniciativas interdisciplinares, a valorizacdao de experiéncias
bem-sucedidas e o incentivo ao uso criativo das tecnologias no cotidiano
escolar. Quando os gestores atuam como facilitadores da inovagdo, criam-se
condicoes mais favoraveis para que os professores se sintam encorajados a
experimentar e adaptar as TICs as suas realidades. Nesse contexto, a
integracdo tecnoldgica deixa de ser um esfor¢o individual e passa a fazer

parte de um movimento coletivo de transformacao da escola.
4 Consideracoes Finais

A integracdo das tecnologias ao curriculo escolar constitui um dos grandes
desafios da educacdo atual, exigindo mudancas profundas na estrutura e na
cultura das instituicoes escolares. Os obstaculos enfrentados pelos docentes

nao se restringem a auséncia de equipamentos ou conexao a internet, mas
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dizem respeito, sobretudo, a necessidade de uma formacao critica, continua e

contextualizada, capaz de articular o uso das tecnologias aos objetivos
pedagdgicos. Superar essas barreiras demanda o envolvimento conjunto de
universidades, redes de ensino, gestores e formuladores de politicas
ptblicas. E necessario investir em infraestrutura, mas também — e
principalmente — na valorizacdo docente, por meio de formacdes que
promovam a autonomia, a criatividade e a reflexdo sobre as praticas

pedagbgicas mediadas por tecnologias.

A transformacdo da escola em um ambiente inovador e significativo
depende da construcdo de uma cultura educacional que reconheca as
tecnologias ndo como fins em si mesmas, mas como instrumentos que
ampliam possibilidades de aprendizagem. Assim, a atuacdo docente deve
estar centrada na mediacdo ativa e critica, orientada por principios de
equidade, inclusdao e protagonismo estudantil. Com isso, sera possivel
promover uma educacdo que responda as exigéncias do presente e contribua

para a formacdo de sujeitos autdnomos, criticos e criativos.
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