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RESUMO

Em um cenéario global em constante transformacdo, as organizagoes
precisam adotar praticas eficazes de Contabilidade Gerencial Executiva
para se manterem competitivas. A contabilidade gerencial vai além da
simples elaboracdo de relatorios financeiros, sendo crucial para a tomada
de decisOes estratégicas que impactam diretamente o desempenho
organizacional. Este estudo explora as principais ferramentas e
conhecimentos necessarios para que os profissionais de negocios
internacionais integrem a Contabilidade Gerencial em suas operacoes.
Através de uma revisdao da literatura, foram identificados elementos
fundamentais, como a analise de custo-volume-lucro, orcamentos e
relatorios de desempenho, que sdo essenciais para uma gestao financeira
eficaz. A pesquisa foi realizada com uma abordagem qualitativa, utilizando
fontes secundarias, incluindo livros, artigos académicos e relatérios de

pesquisa. A selecdo dos estudos considerou critérios de inclusao e exclusao
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baseados na relevancia e atualidade das informacgdes. Os dados foram

analisados por meio de uma abordagem de analise de conteudo, destacando
0s principais temas e conceitos relacionados a importancia da contabilidade
gerencial nos negocios internacionais. Os resultados deste estudo tém
implicacGes significativas para organizacoes que buscam otimizar suas
operacoes em um ambiente global dinamico.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial, Negocios Internacionais, Tomada

de decisdo, Planejamento Financeiro, Gestdao de Custos

ABSTRACT

In a constantly changing global landscape, organizations must adopt
effective practices of Managerial Accounting to remain competitive.
Managerial accounting goes beyond merely preparing financial reports; it
is crucial for making strategic decisions that directly impact organizational
performance. This study explores the key tools and knowledge necessary
for international business professionals to integrate Managerial Accounting
into their operations. Through a literature review, fundamental elements
such as cost-volume-profit analysis, budgeting, and performance reporting
were identified as essential for effective financial management. The
research was conducted with a qualitative approach, utilizing secondary
sources including books, academic articles, and research reports. The
selection of studies considered inclusion and exclusion criteria based on the
relevance and timeliness of the information. Data were analyzed using a
content analysis approach, highlighting the main themes and concepts
related to the importance of managerial accounting in international

business. The results of this study have significant implications for
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organizations seeking to optimize their operations in a dynamic global

environment.
Keywords: Managerial Accounting, Internacional Business, Decision

Making, Financial Planning, Cost Management.
1. Introducao

Em um cenario globalizado, onde as fronteiras comerciais se tornam cada
vez mais ténues, as empresas enfrentam desafios complexos que exigem
uma gestdo estratégica e eficaz. Nesse contexto, a Contabilidade Gerencial
Executiva emerge como uma ferramenta essencial, proporcionando
informacOes valiosas que orientam os gestores na tomada de decisoes
cruciais para a sustentabilidade e o crescimento organizacional. A
contabilidade gerencial vai além da mera elaboracdo de relatorios
financeiros; ela se transforma em um elemento central que integra

planejamento, controle e avaliacao do desempenho das operacoes.

A importancia da Contabilidade Gerencial é ainda mais pronunciada em
ambientes de negocios internacionais, onde as empresas operam em
multiplos mercados, cada um com suas particularidades, como flutuacoes
cambiais, diferencas culturais e regulamentacoes especificas. Nesse
contexto, a capacidade de adaptacao e a agilidade na tomada de decisoes se
tornam requisitos fundamentais para o sucesso. A compreensao das
ferramentas e relatorios oferecidos pela contabilidade gerencial torna-se
imprescindivel para os profissionais que desejam se destacar nesse cenario

competitivo.
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Para que as empresas possam navegar eficientemente por esses desafios, é

vital que seus gestores e profissionais de negdcios internacionais possuam
um conhecimento solido sobre os fundamentos da Contabilidade Gerencial.
Isso inclui a capacidade de interpretar demonstracoes financeiras, utilizar
analises de custo-volume-lucro, elaborar orcamentos e avaliar
investimentos. Esses conhecimentos ndo apenas facilitam a tomada de
decisodes informadas, mas também garantem a conformidade regulatoria e a

transparéncia nas operacoes.

Além disso, a medida que os mercados evoluem e se tornam mais
interconectados, a necessidade de profissionais capacitados na area de
Contabilidade Gerencial se torna ainda mais evidente. Esses profissionais
devem estar equipados com competéncias que vao além do conhecimento
técnico, incluindo habilidades analiticas e estratégicas que lhes permitam
interpretar dados complexos e aplica-los de maneira eficaz no contexto

internacional.

Este artigo se propoe a explorar a relevancia da Contabilidade Gerencial
Executiva para a tomada de decisOes estratégicas nas empresas que atuam
em mercados globais. Serdo abordadas as principais ferramentas e
relatérios utilizados na contabilidade gerencial, bem como os
conhecimentos essenciais que os profissionais de negdcios internacionais
devem desenvolver para garantir a eficacia de suas operagdes. Ao longo
deste estudo, buscamos evidenciar como a integracdao da contabilidade

gerencial com uma abordagem estratégica pode proporcionar uma base
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solida para a gestdo eficiente das operacOes globais, promovendo a

competitividade e a sustentabilidade no mercado internacional.

Dessa forma, este artigo nao apenas ilumina a importancia da
Contabilidade Gerencial no contexto atual, mas também destaca a
necessidade de um continuo desenvolvimento profissional, preparando os
gestores para enfrentar os desafios e aproveitar as oportunidades que
surgem no ambiente de negocios internacional. A Contabilidade Gerencial
pode ser uma aliada indispensavel na busca pela exceléncia empresarial em

um mundo cada vez mais interconectado.

2. A Importancia da Contabilidade Gerencial Executiva para os Negocios

Internacionais

A globalizacdo intensificou a competicdao entre empresas de diferentes
paises, exigindo que as organizacGes adotem praticas gerenciais eficazes
para se destacarem no mercado internacional. Nesse contexto, a
Contabilidade Gerencial Executiva emerge como uma ferramenta essencial,
proporcionando informacgoes criticas que auxiliam na tomada de decisoes
estratégicas e operacionais. Este artigo explora a importancia da
Contabilidade Gerencial Executiva nos negdcios internacionais, destacando
suas funcdes, ferramentas e o conhecimento necessario para o0s

profissionais da area.

2.1 Tomada de Decisao Estratégica
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Um dos principais papéis da Contabilidade Gerencial Executiva é fornecer

dados precisos e relevantes para a tomada de decisdao. Em um ambiente
global, as empresas enfrentam desafios complexos, como variagdes nas
taxas de cambio, diferencas nas regulamentacoes contabeis e culturais, que
podem impactar diretamente suas operacoes (FREZZA, 2021). A
contabilidade gerencial permite que os gestores avaliem o desempenho
financeiro de suas operacoes em diferentes paises, auxiliando na
identificacdo de oportunidades de expansao e na formulacdo de estratégias

adequadas.

Por exemplo, ao considerar a entrada em um novo mercado, a
Contabilidade Gerencial pode fornecer analises de custo-beneficio,
ajudando a determinar se o investimento vale a pena. Além disso, ela
permite a simulacdo de cenarios, possibilitando que os gestores visualizem

os possiveis resultados de suas decisoes (SAVINO, 2015).
2.2 Planejamento e Controle

O planejamento estratégico é outra area onde a Contabilidade Gerencial
Executiva se destaca. As empresas precisam ndo apenas definir metas, mas
também monitorar continuamente seu progresso em relacdao a essas metas.
Ferramentas gerenciais, como orcamentos e relatorios de desempenho, sdao
fundamentais para esse processo (SILVA, 2008). A contabilidade gerencial
fornece uma estrutura que permite as empresas acompanhar suas despesas e

receitas, facilitando ajustes rapidos as estratégias conforme necessario.
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Além disso, a capacidade de controle financeiro que a contabilidade

gerencial oferece é crucial em um ambiente internacional, onde as
condi¢bes de mercado podem mudar rapidamente. A analise de variaveis
financeiras permite que as empresas se adaptem e respondam de forma
proativa a essas mudancas (ROCHA et al., 2018).

2.3 Gestao de Riscos

A gestao de riscos € uma consideragdo vital para organizagdes que operam
em mdultiplos paises. A Contabilidade Gerencial Executiva ajuda a
identificar e mitigar riscos financeiros relacionados a fatores como
flutuacoes cambiais e crises econémicas. As empresas podem utilizar
relatorios de risco e analises preditivas para antecipar problemas e preparar
planos de contingéncia (FREZZA, 2021). Essa abordagem proativa nao
apenas protege os ativos da empresa, mas também melhora sua reputacao

no mercado.
2.4 Avaliacao de Desempenho e Conformidade Regulatoria

Outro aspecto importante da Contabilidade Gerencial é a avaliacao de
desempenho. Com diferentes unidades operando em diversos paises, é
essencial que as empresas estabelecam critérios claros para medir o
sucesso. A contabilidade gerencial fornece métricas e indicadores de
desempenho que ajudam na comparacdo entre diferentes mercados e na
alocacao eficiente de recursos (ALENCAR, 2019).
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Além disso, a conformidade com normas contabeis internacionais, como as

IFRS (International Financial Reporting Standards), é critica para a
transparéncia e a confiabilidade das informagGes financeiras. A
contabilidade gerencial é fundamental para garantir que as empresas
cumpram essas normas, evitando penalidades e melhorando sua imagem
corporativa (NECYK & FREZATTI, 2010).

2.5 Conhecimentos Necessarios para Profissionais

Para que os profissionais de Negdcios Internacionais sejam eficazes, é
crucial que possuam um entendimento solido da Contabilidade Gerencial.
Isso inclui ndo apenas o conhecimento das normas contabeis, mas também
habilidades analiticas e estratégicas. Eles devem ser capazes de interpretar
dados financeiros e utiliza-los para tomar decisOes informadas que
impactem o desempenho global da organizacao (AMORIM, 2015).

A Contabilidade Gerencial Executiva é uma aliada indispensavel para as
organizacoes que desejam prosperar no cenario internacional. Ao fornecer
informacdes valiosas para a tomada de decisdes, planejamento estratégico,
gestdo de riscos, avaliacdo de desempenho e conformidade regulatoria, ela
contribui significativamente para a eficacia e a competitividade das
empresas no mercado global. Portanto, investir em praticas de
contabilidade gerencial é fundamental para qualquer organizacdo que

aspire a ter sucesso nos negocios internacionais.

3. Principais Ferramentas e Relatdrios da Contabilidade Gerencial para a

Tomada de Decisao nas Organizacoes
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A Contabilidade Gerencial desempenha um papel fundamental no processo

de tomada de decisdo nas organizagoes, fornecendo informacgdes cruciais
que auxiliam os gestores a planejar, controlar e avaliar o desempenho de
suas atividades. Para tanto, utiliza uma variedade de ferramentas e
relatérios que permitem uma analise detalhada e abrangente das operacoes.
Este artigo explora as principais ferramentas e relatérios da contabilidade

gerencial, destacando sua importancia e aplicagao pratica nas organizagoes.
3.1 Orcamentos

Os orcamentos sao uma das ferramentas mais importantes da contabilidade
gerencial. Eles representam um plano financeiro detalhado para um periodo
especifico, geralmente um ano, e servem como um guia para as operagoes
da empresa. Os orcamentos podem ser divididos em varias categorias,
incluindo orcamentos de vendas, producdo, custos, despesas e caixa
(SILVA, 2008).

e Orcamento de Vendas: Este orcamento €¢ a base para todos os outros
orcamentos, pois estima a quantidade de produtos ou servicos que a
empresa espera vender em um determinado periodo. Ele leva em
consideracdo fatores como tendéncias de mercado, concorréncia e

estratégias de marketing.

e Orcamento de Producdao: Com base no orcamento de vendas, o
orcamento de producdo determina a quantidade de produtos que a

empresa precisa produzir para atender a demanda. Ele leva em
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consideracao os niveis de estoque desejados e a capacidade de

producao da empresa.

e Orcamento de Custos: Este orcamento detalha os custos esperados
para produzir os bens ou servicos, incluindo custos de materiais
diretos, mao de obra direta e custos indiretos de fabricacdo. Ele é
fundamental para o controle de custos e para a determinacao do preco

de venda.

e Orcamento de Despesas: Este orcamento cobre as despesas
operacionais da empresa, como despesas de vendas, administrativas e
financeiras. Ele ajuda a controlar os gastos e a garantir que a empresa

esteja operando de forma eficiente.

e Orcamento de Caixa: Este orcamento projeta as entradas e saidas de
caixa da empresa, permitindo que os gestores monitorem a liquidez e
planejem o financiamento de suas operacdes. Ele é crucial para evitar
problemas de fluxo de caixa e garantir que a empresa possa cumprir

suas obrigacoes financeiras.
3.2 Analise de Custo-Volume-Lucro (CVL)

A anélise de Custo-Volume-Lucro (CVL) é uma ferramenta que examina a
relacdo entre os custos, o volume de vendas e o lucro de uma empresa. Ela
ajuda os gestores a entender como as mudancas nesses fatores podem afetar
o resultado financeiro da empresa (MARTINS, 1999).
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e Ponto de Equilibrio: A analise CVL permite calcular o ponto de

equilibrio, que é o nivel de vendas em que a empresa nao tem lucro
nem prejuizo. Essa informacdo é fundamental para a tomada de

decisdes sobre precos, producdo e investimentos.

e Margem de Contribuicdo: A analise CVL também fornece
informacdes sobre a margem de contribuicdo, que é a diferenca entre a
receita de vendas e 0s custos variaveis. Essa métrica indica quanto
cada unidade vendida contribui para cobrir os custos fixos e gerar

lucro.

e Analise de Sensibilidade: A analise CVL permite realizar simulacoes
para avaliar o impacto de diferentes cenarios sobre o lucro da
empresa. Por exemplo, os gestores podem analisar como um aumento
nos custos de materiais ou uma queda nas vendas afetariam o

resultado financeiro.
3.3 Relatorios de Desempenho

Os relatorios de desempenho sao documentos que comparam o desempenho
real da empresa com o desempenho planejado, permitindo que os gestores
identifiquem areas de sucesso e areas que precisam de melhoria (ROCHA
et al., 2018).

e Relatorios de Variacdo: Estes relatorios comparam os resultados reais

com os resultados orcados, destacando as variacOes favoraveis e
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desfavoraveis. Eles permitem que os gestores identifiquem as causas

das variacoes e tomem medidas corretivas.

e Relatorios de Custos: Estes relatérios detalham os custos reais
incorridos pela empresa, comparando-os com 0s custos padrdao ou
orcados. Eles ajudam a identificar areas onde os custos estdao acima do

esperado e a implementar medidas para reduzir os gastos.

e Relatérios de Lucratividade: Estes relatorios mostram a lucratividade
da empresa por produto, servico, cliente ou segmento de mercado.
Eles permitem que os gestores identifiquem os produtos ou servicos

mais lucrativos e aloquem recursos de forma mais eficiente.
3.4 Analise de Investimentos

A analise de investimentos é uma ferramenta que ajuda os gestores a
avaliar a viabilidade de projetos de investimento, como a aquisicdao de
novos equipamentos, a expansao para novos mercados ou o lancamento de
novos produtos (MORALES, 2011).

e Valor Presente Liquido (VPL): O VPL calcula o valor presente dos
fluxos de caixa esperados de um projeto, descontando-os a uma taxa
de juros apropriada. Se o VPL for positivo, o projeto é considerado

viavel.

e Taxa Interna de Retorno (TIR): A TIR é a taxa de juros que iguala o

valor presente dos fluxos de caixa esperados de um projeto ao seu
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custo inicial. Se a TIR for maior do que a taxa de juros minima

exigida, o projeto é considerado viavel.

e Payback: O payback calcula o tempo necessario para que um projeto
recupere seu investimento inicial. Quanto menor o payback, mais

atraente é o projeto.
3.5 Contabilidade por Responsabilidade

A contabilidade por responsabilidade é um sistema que atribui
responsabilidade por custos e receitas a diferentes niveis de gestao dentro
da organizacdo. Ela permite que os gestores monitorem o desempenho de
suas unidades e tomem medidas corretivas quando necessario (Necyk &
Frezatti, 2010).

e Centros de Custo: Sdao unidades dentro da organizacao que sdo
responsaveis apenas pelos custos. Os gestores desses centros sao

avaliados com base em sua capacidade de controlar os custos.

e Centros de Lucro: Sao unidades dentro da organizacdao que sao
responsaveis tanto pelos custos quanto pelas receitas. Os gestores
desses centros sao avaliados com base em sua capacidade de gerar

lucro.

e Centros de Investimento: Sdo unidades dentro da organizacao que sao
responsaveis pelos custos, receitas e investimentos. Os gestores desses

centros sao avaliados com base em seu retorno sobre o investimento.
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A Contabilidade Gerencial oferece uma ampla gama de ferramentas e

relatorios que sdo essenciais para o processo de tomada de decisdao nas
organizacoes. Ao fornecer informacGes precisas e relevantes, ela permite
que os gestores planejem, controlem e avaliem o desempenho de suas
atividades, garantindo o sucesso a longo prazo da empresa (AMORIM,
2015).

4. Conhecimentos Essenciais do Profissional de Negocios Internacionais

sobre a Contabilidade Gerencial Executiva

Em um cenario globalizado e cada vez mais competitivo, o profissional de
negbcios internacionais enfrenta desafios complexos que exigem um
conjunto diversificado de habilidades e conhecimentos. Dentre esses, a
Contabilidade Gerencial Executiva se destaca como uma ferramenta
indispensavel para a tomada de decisdes estratégicas e a gestdo eficiente
das operacdes em um contexto internacional. Este artigo explora os
conhecimentos essenciais que um profissional de negdcios internacionais
deve possuir sobre Contabilidade Gerencial Executiva, abrangendo desde
os fundamentos teodricos até as aplicagOes praticas e as competéncias

necessarias para enfrentar os desafios do mercado global.
4.1 Fundamentos da Contabilidade Gerencial

O primeiro passo para um profissional de negocios internacionais €
compreender os fundamentos da Contabilidade Gerencial. Isso inclui o
conhecimento dos principios contabeis, das demonstracdes financeiras e

das técnicas de analise de custos (SAVINO, 2015). E essencial que o
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profissional saiba interpretar o Balango Patrimonial, a Demonstracdo do
Resultado do Exercicio (DRE) e o Demonstrativo do Fluxo de Caixa (DFC),

compreendendo como esses documentos refletem a satude financeira e o

desempenho da empresa (Alencar, 2019).

Além disso, o profissional deve estar familiarizado com os diferentes
métodos de custeio, como o custeio por absorcdao e o custeio variavel, e
entender como esses métodos podem influenciar a tomada de decisGes
(MARTINS, 1999). O conhecimento dos principios de contabilidade €
crucial para garantir a transparéncia e a comparabilidade das informagoes

financeiras, facilitando a comunicacdo com stakeholders e investidores.
4.2 Contabilidade Gerencial em um Contexto Internacional

A Contabilidade Gerencial em um contexto internacional apresenta
desafios adicionais em comparacdo com a contabilidade doméstica. Um
dos principais desafios é a necessidade de lidar com diferentes moedas e
taxas de cambio. O profissional de negocios internacionais deve
compreender como as flutuacoes cambiais podem afetar o desempenho
financeiro da empresa e saber utilizar ferramentas de hedge para mitigar
esses riscos (FREZZA, 2021).

Outro desafio é a necessidade de adaptar as praticas contabeis as diferentes
regulamentacOes e normas contabeis em cada pais. O profissional deve
estar familiarizado com as Normas Internacionais de Relato Financeiro
(IFRS) e entender como elas se comparam com as normas contabeis locais.

Além disso, ele deve estar ciente das diferencas culturais e legais que
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podem influenciar a forma como as empresas conduzem seus negdcios em

diferentes paises.
4.3 Ferramentas e Técnicas de Analise

Um profissional de negdcios internacionais deve dominar as principais
ferramentas e técnicas de andlise utilizadas na Contabilidade Gerencial.
Isso inclui a analise de custo-volume-lucro (CVL), que permite avaliar o
impacto das mudangas nos custos, no volume de vendas e nos precos sobre
o lucro da empresa. A analise CVL é particularmente 1til para a tomada de

decisdes sobre precos, producdo e investimentos (SILVA, 2008).

Outra ferramenta importante é a analise de investimentos, que ajuda a
avaliar a viabilidade de projetos de expansdo internacional, aquisicbes e
outras decisoes estratégicas. O profissional deve estar familiarizado com os
meétodos de avaliacdo de investimentos, como o Valor Presente Liquido
(VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR) e o payback, e saber como aplica-
los em diferentes contextos (MORALES, 2011).

4.4 Orcamento e Planejamento Financeiro

O orcamento e o planejamento financeiro sdao processos essenciais para o
sucesso de qualquer empresa, e sdo ainda mais importantes em um contexto
internacional. O profissional de negécios internacionais deve ser capaz de
elaborar orcamentos detalhados, que levem em consideracao as
particularidades de cada mercado e as flutuagOes cambiais. Ele deve saber

utilizar o orcamento como uma ferramenta de controle, comparando o
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desempenho real com o desempenho planejado e identificando areas de
melhoria (ROCHA et al., 2018).

Além disso, o profissional deve ser capaz de desenvolver planos
financeiros de longo prazo, que considerem os objetivos estratégicos da
empresa e as tendéncias do mercado global. O planejamento financeiro é
fundamental para garantir que a empresa tenha os recursos necessarios para

financiar suas operacoes e investir em novas oportunidades.
4.5 Gestdo de Custos

A gestdo de custos € uma area critica da Contabilidade Gerencial, e é ainda
mais importante em um contexto internacional, onde as empresas
enfrentam uma concorréncia acirrada e precisam controlar seus custos para
manter a lucratividade. O profissional de negocios internacionais deve ser
capaz de identificar e analisar os custos em diferentes partes da cadeia de
valor, desde a producdo até a distribuicdo e o marketing. Ele deve saber
utilizar técnicas de custeio, como o custeio baseado em atividades (ABC),
para identificar os custos mais relevantes e tomar medidas para reduzi-los
(NECYK & FREZATTI, 2010).

Além disso, o profissional deve estar atento aos custos de transacao
internacional, como os custos de transporte, seguros e tarifas alfandegarias,
e saber como gerencia-los de forma eficiente. A gestdao de custos é
fundamental para garantir que a empresa possa oferecer pregos

competitivos e obter uma margem de lucro adequada.
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4.6 Etica e Responsabilidade Social

Por fim, um profissional de negocios internacionais deve possuir um forte
senso de ética e responsabilidade social. Ele deve estar ciente das questdes
éticas que podem surgir em um ambiente internacional, como a corrupcao e
o trabalho infantil, e deve tomar medidas para evitar praticas antiéticas.
Além disso, ele deve estar comprometido com a responsabilidade social,
buscando formas de contribuir para o desenvolvimento sustentavel das

comunidades onde a empresa opera.

Em resumo, os conhecimentos essenciais do profissional de negocios
internacionais sobre a Contabilidade Gerencial Executiva abrangem desde
os fundamentos teoéricos até as aplicacOes praticas e as competéncias
necessarias para enfrentar os desafios do mercado global. Ao dominar esses
conhecimentos, o profissional estara preparado para tomar decisoes
estratégicas informadas, gerenciar as operacoes de forma eficiente e

contribuir para o sucesso a longo prazo da empresa.
5. Consideracoes Finais

A Contabilidade Gerencial Executiva se revela como uma ferramenta
essencial para os profissionais de negocios internacionais, desempenhando
um papel crucial na tomada de decisOes estratégicas, no planejamento
financeiro e na gestao de custos. A importancia das ferramentas e relatorios
contabeis, como orcamentos, analises de custo-volume-lucro e relatérios de
desempenho, € evidente na capacidade das organizacOes de se adaptarem e

prosperarem em um ambiente global dinamico e competitivo. Além disso,
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os conhecimentos fundamentais que os profissionais devem possuir — desde

os principios contabeis até as especificidades da contabilidade em
contextos internacionais — sdo indispensaveis para garantir que as decisoes
tomadas estejam alinhadas com os objetivos estratégicos da empresa e que

a conformidade regulatoria e ética seja mantida.

Diante da complexidade do ambiente de negocios internacionais, a
integracdo da Contabilidade Gerencial com uma abordagem estratégica
proporciona uma base sélida para a gestdo eficaz das operacdes globais.
Portanto, é essencial que os profissionais de negécios internacionais
desenvolvam uma compreensdao abrangente da Contabilidade Gerencial
Executiva, capacitando-se para enfrentar os desafios e aproveitar as
oportunidades que surgem no mercado global. Como estudos futuros
sugerimos o desenvolvimento do impacto da Contabilidade Gerencial na
Performance das Empresas em Mercados Emergentes e o desenvolvimento
de Competéncias em Contabilidade Gerencial para Profissionais de

Negdcios Internacionais:
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