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RESUMO

O presente trabalho tem como objetivo analisar como os diferentes
paradigmas ontoldgicos e epistemoldgicos influenciam a escolha de
metodologias e a construcao do conhecimento em pesquisas
cientificas no campo da administracao. A pesquisa aborda a relacao
entre as perspectivas ontoldgicas e epistemoldgicas predominantes
e suas implicacées na definicao de abordagens metodoldgicas. Para
isso, foram definidos os seguintes objetivos especificos: conceituar os
paradigmas ontolégicos e epistemoldgicos predominantes na
pesquisa cientifica em administracao; identificar as principais
abordagens metodologicas associadas aos paradigmas de pesquisa
(positivista, interpretativista e realista); e analisar as implicacdes
desses paradigmas na construcao e validacao do conhecimento
cientifico na area. A metodologia escolhida se baseia em pesquisa
bibliografica de carater descritivo e exploratorio, baseada na analise
de obras relevantes, como artigos, livros e teses. Este estudo justifica-
se pela importancia de compreender como diferentes paradigmas
de pesquisa moldam a producao cientifica, impactando praticas de
investigacao e validacao do conhecimento. Assim, o trabalho busca
promover uma reflexao critica sobre os fundamentos tedricos e
metodoldgicos da pesquisa em administracdao, auxiliando
pesquisadores na escolha de abordagens mais adequadas aos seus
objetivos. Com base na revisao bibliografica realizada e na analise
das obras consultadas, foi possivel concluir que os paradigmas
ontoldgicos e epistemoldgicos desempenham um papel central na
definicao das escolhas metodoldgicas, influenciando os resultados e
a validacao do conhecimento produzido no campo da
administracao.
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ABSTRACT

This study aims to analyze how different ontological and
epistemological paradigms influence the choice of methodologies
and the construction of knowledge in scientific research in the field
of administration. The research addresses the relationship between
the predominant ontological and epistemological perspectives and
their implications in the definition of methodological approaches. To
this end, the following specific objectives were defined: to
conceptualize the predominant ontological and epistemological
paradigms in scientific research in administration; to identify the
main methodological approaches associated with the research
paradigms (positivist, interpretivist and realist); and to analyze the
implications of these paradigms in the construction and validation
of scientific knowledge in the area. The chosen methodology is
based on bibliographic research of a descriptive and exploratory
nature, based on the analysis of relevant works, such as articles,
books, and theses. This study is justified by the importance of
understanding how different research paradigms shape scientific
production, impacting research practices and knowledge validation.
Thus, the work seeks to promote a critical reflection on the
theoretical and methodological foundations of research in
administration, assisting researchers in choosing approaches that
are most appropriate to their objectives. Based on the bibliographic
review conducted and the analysis of the works consulted, it was
possible to conclude that the ontological and epistemological
paradigms play a leading role in defining methodological choices,
influencing the results and validation of the knowledge produced in
the field of administration.

Keywords: Administrative Sciences; Ontological and
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1. Introducao

O presente trabalho tem como objetivo explorar o seguinte tema: a
influéncia dos paradigmas ontologicos e epistemologicos na selecao
da metodoldgica nas ciéncias da administracao. De acordo com
(BURRELL e MORGAN, 2019), que argumentam que "a teoria social é
substancialmente uma questao de metafora, com diferentes escolas
de pensamento adotando diferentes imagens basicas para
compreender a natureza da realidade social". Essa perspectiva
destaca a importancia de compreender os pressupostos por tras dos

diferentes métodos de pesquisa.

Os autores (LINCOLN e GUBA, 1994) defendem que os paradigmas
representam visdes de mundo fundamentais que definem, para o
pesquisador, 'a natureza da realidade (ontologia), a relagcao entre o
conhecedor e o conhecido (epistemologia). Desta forma discutir
sobre a influéncia dos paradigmas ontoldgicos e epistemoldgicos na
escolha metodoldgica nas Ciéncias da Administracao justifica-se
pela relevancia crescente de um entendimento critico sobre como
diferentes visdées do mundo moldam a producao do conhecimento
cientifico. Assim, é possivel notar que os paradigmas de pesquisa
podem impactar direta nas praticas de investigacao cientifica,
grupos de pesquisadores, instituicbes académicas e organizacoes,
através da orientacao metodoldgica, da interpretacao de resultados
e da validacao do conhecimento produzido. Para tanto, este trabalho
buscara conceituar os paradigmas ontoldgicos e epistemoldgicos
predominantes na pesquisa cientifica em administracao, identificar
as principais abordagens metodoldgicas associadas aos diferentes
paradigmas de pesquisa e analisar as implicacdes desses
paradigmas na construcao e validagcao do conhecimento cientifico

em administragcao. Sendo assim, o presente trabalho estabeleceu



como problema de pesquisa, como os paradigmas ontoldgicos e
epistemologicos influenciam a escolha de metodologias e a
construcao do conhecimento em pesquisas cientificas no campo da
administracao? E como objetivo geral analisar como os diferentes
paradigmas ontoldgicos e epistemoldgicos influenciam a escolha de
metodologias e a construcao do conhecimento em pesquisas

cientificas no campo da administracao.

Para alcancar o objetivo geral, os objetivos especificos serao
definidos com base em uma abordagem estruturada, capaz de
proporcionar uma compreensao ampla e integrada do tema. O
primeiro objetivo especifico consiste em conceituar os paradigmas
ontoldgicos e epistemoldgicos predominantes na pesquisa cientifica
em administracao, proporcionando uma analise detalhada sobre os
fundamentos filosoficos que orientam as diferentes formas de
pensar e investigar na area. Essa conceituagao permitira estabelecer
as bases tedricas indispensaveis para compreender como as

correntes de pensamento moldam as praticas cientificas.

O segundo objetivo € identificar as principais abordagens
metodologicas associadas aos diferentes paradigmas de pesquisa,
especificamente os paradigmas positivista, interpretativista e
realista. Por meio desse objetivo, busca-se mapear como cada
paradigma influencia a escolha de métodos, técnicas e estratégias
de coleta e analise de dados, destacando as caracteristicas Unicas de
cada abordagem e suas contribuicbes para a producao de

conhecimento em administracao.

Por fim, o terceiro objetivo € analisar as implicacdes dos paradigmas
ontolégicos e epistemoldgicos na construcao e validacao do

conhecimento cientifico em administracao. Esse objetivo visa



compreender como as premissas filosoficas subjacentes impactam
Nnao apenas a forma como o conhecimento é gerado, mas também
OS critérios adotados para validar e avaliar sua relevancia e
aplicabilidade no campo da administracao. Dessa maneira, espera-
se oferecer uma reflexao critica sobre os desafios e potencialidades

associados a pluralidade paradigmatica na ciéncia administrativa.

O presente estudo consiste em pesquisa aplicada, de carater
exploratdrio e descritivo que segundo (CERVO e BERVIAN, 2007) a
pesquisa bibliografica procura explicar um problema a partir de
referéncias tedricas publicadas em artigos, livros, dissertacdes e
teses. Nesse sentido, os resultados serao apresentados sobre forma
qualitativa, a partir da coleta de informacdes de fontes secundarias,
incluindo revisao bibliografica. Como fontes de pesquisa, a fim de
colher o referencial tedrico necessario para embasar as analises e
discussdes, serao realizadas pesquisas em livros, artigos e sites
relacionados ao tema. Espera-se que o presente estudo contribua
para uma reflexao critica sobre os fundamentos epistemoldgicos
que orientam a pesquisa em administracao, destacando a
importancia dos paradigmas ontoldgicos e epistemoldgicos na
producao e validacao do conhecimento cientifico. Ao examinar
criticamente as diferentes abordagens metodoldgicas este estudo
tem como objetivo oferecer contribuicdes para a compreensao das
dindmicas complexas que estruturam a investigacao cientifica no

campo da administracao.

2. Fundamentos Ontolégicos, Epistemolégicos e Metodolégicos

No campo da pesquisa cientifica sua edificacao se da através a
interacao entre ontologia, epistemologia e metodologia serve como

uma estrutura critica que molda a busca do conhecimento em



varias disciplinas. A ontologia, busca se concentrar no estudo do ser
e da existéncia, estabelece as bases para a compreensao da natureza
da realidade que os pesquisadores procuram investigar, sendo que
conceitos chave como realismo, idealismo e construtivismo
desempenham em conjuntura papeis essenciais na definicao dos
parametros da investigacdao. De acordo com (KILLAM, 2013) um
principio fundamental da ontologia na pesquisa é seu papel na
melhoria da comunicacao, fornecendo uma compreensao
compartilhada de uma area tematica, preenchendo assim as
lacunas causadas pela diversidade de origens, idiomas, ferramentas

e técnicas.

Ao passo que o campo de estudo da epistemologia se concentra na
natureza e no escopo do conhecimento, sua influéncia estende-se
de maneira significativa a selecao dos métodos de pesquisa. Nesse
sentido, conforme apontado por Guizzardi (2008), as crencas
epistemoldgicas desempenham um papel central na
fundamentacao das suposicdes sobre o que constitui conhecimento
valido e sobre os caminhos para obté-lo. Essas crencas nao apenas
moldam as escolhas metodoldgicas dos pesquisadores, mas
também regem a forma como as informacdes sao interpretadas e

validadas no processo investigativo.

A influéncia da epistemologia manifesta-se através de diversas
posturas, incluindo o positivismo, o interpretativismo e o realismo.
Cada uma dessas perspectivas epistemoldgicas sustenta
metodologias distintas, que refletem seus fundamentos filosoficos e
suas visbes de mundo. O positivismo privilegia métodos
quantitativos e busca por objetividade, focando na mensuracao e na
explicacao causal de fendmenos. O interpretativismo, por outro lado,

adota uma abordagem qualitativa, enfatizando a interpretacao de



significados subjetivos e a construcao intersubjetiva do
conhecimento. Ja o realismo critico busca integrar aspectos dessas
perspectivas, investigando o0s mecanismos subjacentes que
explicam os fendmenos, frequentemente por meio de uma

combinacao de métodos.

Esse artigo tem como objetivo explorar como consideracdes
ontoldgicas e epistemologicas fundamentam escolhas
metodologicas, ao mesmo tempo que influenciam o
desenvolvimento de solucdes praticas e contextualizadas. Por meio
de uma analise detalhada, busca-se oferecer subsidios teodricos e
praticos que ndao apenas orientem a compreensao dos fundamentos
filosoficos, mas também promovam sua aplicacao em pesquisas
cientificas. Assim, ao investigar as intersecdes entre filosofia e pratica
cientifica, este trabalho visa destacar a relevancia das escolhas

paradigmaticas na pesquisa contemporanea.

Além disso, a analise proposta neste artigo busca fornecer uma visao
abrangente das relacdes entre filosofia e pesquisa cientifica,
evidenciando como as posturas epistemoldgicas moldam a pratica
investigativa. Tal abordagem busca preparar o terreno para uma
discussao mais aprofundada nos capitulos seguintes, nos quais
serao examinados de maneira detalhada os paradigmas e suas
respectivas implicacdes metodologicas. Ao conectar as bases
filosdficas com o contexto pratico da pesquisa, espera-se contribuir
para uma reflexdo critica sobre as escolhas que sustentam a

producao de conhecimento cientifico.

2.1 Paradigmas Ontoldgicos e Epistemoldgicos na Pesquisa Cientifica



A pesquisa cientifica pode ser entendida como uma jornada rica e
desafiadora em que os paradigmas ontoldgicos e epistemoldgicos
servem como bussolas fundamentais. Essas referéncias filoséficas
Nao sao apenas construcdes tedricas distantes, mas lentes que
orientam os pesquisadores na compreensao e interpretacao da
realidade. A ontologia, ao explorar a natureza daquilo que
acreditamos ser verdadeiro, e a epistemologia, ao examinar o0s
caminhos para o conhecimento, estabelecem um dialogo critico que
transcende as abstracdes académicas. Sao esses fundamentos que
orientam o0s cientistas na escolha dos métodos, definindo nao
apenas como estudar um problema, mas também os horizontes e
limites do que pode ser compreendido. Toda decisao de pesquisa,
desde a formulacao de questdes até a selecao de ferramentas
analiticas, traz profundas implicacdes filosoficas. Muitas vezes, sem
se aperceberem, o0s investigadores traduzem pressupostos
ontoldgicos e epistemoldgicos em estratégias concretas de
investigacao, revelando como a nossa compreensao da realidade

molda intrinsecamente o conhecimento que produzimos.

Cada decisao de pesquisa desde a formulacao de uma pergunta até
a selecao de instrumentos de analise arrega consigo uma carga
filosofica profunda. Pesquisadores, muitas vezes sem perceber,
traduzem pressupostos ontolégicos e epistemoldgicos em
estratégias concretas de investigacao, revelando como nossa
compreensao da realidade molda intrinsecamente o conhecimento

qgue produzimos.

A titulo de exemplo, o positivismo, defendido pelo autor Karl Popper,
que expde que existe uma realidade objetiva, que pode ser
quantificada e medida por meio de observacao empirica, levando a

metodologias que anteferem a andlise estatistica e os projetos



experimentais. Em outra vertente contrastante, o interpretativismo,
defendido pelo autor norte-americano Clifford Geertz, que ressalta a
natureza subjetiva da realidade, argumentando que ela é construida
por meio de interacdes sociais e contextos culturais, defendendo
assim meétodos qualitativos que capturam a riqueza da experiéncia
humana. Além disso, o realismo, conforme aventado pelo escritor
Roy Bhaskar, que precoriza um meio termo entre os paradigmas
onde reconhece a existéncia de uma realidade independente, mas
considera é reconhece o papel da interpretacao humana, levando os
pesquisadores a adotar abordagens de métodos heterogénos que

combinam rigor quantitativo com profundidade qualitativa.

Em razdao da influéncia dos paradigmas ontologicos e
epistemoldgicos na pesquisa cientifica, a selecao de abordagens
metodoldgicas nao advém de maneira isolada, mas reflete os
pressupostos filoséficos que afiancam a investigacao. Desta forma,
faz-se fundamental explorar como cada paradigma traduz suas
premissas em praticas metodologicas concretas, abordando a
escolha de métodos e técnicas que possibilitem alcancar os
objetivos de pesquisa. Na secao seguinte, se pretende explorar como
esses paradigmas se manifestam em diferentes abordagens
metodoldgicas, revelando a intrinseca conexao entre filosofia da

ciéncia e pratica investigativa.

2.2 Abordagens Metodoldgicas Associadas aos Paradigmas de

Pesquisa

As abordagens metodoldgicas sao muito mais do que simples
técnicas de investigacao; representam verdadeiras janelas atraves
das quais os pesquisadores observam e interpretam a complexidade

do mundo. Cada metodologia carrega consigo uma historia



filosofica propria, revelando distintas formas de compreender como

o conhecimento é construido e validado.

Assim como 0s artistas escolhem pincéis e técnicas para retratar
uma paisagem de maneira Unica, 0s cientistas selecionam
metodologias que refletem suas perspectivas sobre a realidade.
Essas escolhas nao sao neutras, mas sim expressdes de visdes
cuidadosamente construidas sobre como explorar, interpretar e

compreender as caracteristicas ao nosso redor.

Na perspectiva positivista, segundo Popper (1959), a pesquisa busca
objetividade por meio de meétodos quantitativos rigorosos. Os
estudos caracterizam-se por experimentos controlados, surveys e
analises estatisticas, visando generalizacdes replicaveis e mantendo

distancia entre pesquisador e objeto de estudo.

Na abordagem interpretativista, conforme fundamentado por
Ceertz (1973), se observa uma valoriza a complexidade das
experiéncias humanas. Privilegia metodologias qualitativas como
entrevistas narrativas e estudos etnograficos, focando na

compreensao dos significados subjetivos e contextos culturais.

O realismo, proposto por Bhaskar (1975), emerge como abordagem
integradora. Reconhece uma realidade independente, mediada por
interpretacdes humanas, adotando métodos mistos que combinam
técnicas quantitativas e qualitativas para compreender mecanismos

causais subjacentes.

A escolha metodoldégica nao é neutra: reflete posicionamentos
epistemoldgicos que orientam desde a formulacao da pergunta de
pesquisa até a selecao de instrumentos de coleta de dados. Na

pratica contemporanea, muitos pesquisadores adotam abordagens



hibridas, reconhecendo que nenhum paradigma isoladamente
captura completamente a complexidade dos fenbmenos. A
sofisticacao metodoldgica reside na capacidade de escolher
estratégias que melhor respondam as especificidades de cada

investigacao.

2.3 Implicacdées dos Paradigmas na Construcao e Validacao do

Conhecimento

A construcao do conhecimento cientifico € um processo labirintico
deveras instigado pelos paradigmas epistemoldgicos, os quais
orientam as escolhas tedricas e metodoldgicas que moldam a
investigacao cientifica. Os diferentes olhares cientificos — positivista,
interpretativista e realista critico — determinam fundamentalmente
cComo 0s pesquisadores compreendem, investigam e validam a
realidade, refletindo visdes distintas sobre a natureza do

conhecimento e da propria realidade.

Na formulacdao do problema de pesquisa, cada paradigma
estabelece uma logica propria, profundamente enraizada em suas
premissas filosdficas. O positivismo, segundo Lakatos (1978),
caracteriza-se por delimitar o objeto de estudo através de variaveis
mensuraveis e hipdteses testaveis, privilegiando a objetividade e a
replicabilidade. Esse paradigma enfatiza a busca por leis universais e
relacbes causais que possam ser empiricamente verificadas,
utilizando meétodos quantitativos como principal ferramenta

investigativa.

Por outro lado, o interpretativismo, fundamentado em autores como
GCeertz (1973), volta-se para a compreensao dos significados

subjetivos e das narrativas individuais, buscando captar as



interpretacdes que os atores sociais atribuem as suas acdes e
contextos. Essa abordagem valoriza a construcao do conhecimento
COMO um processo intersubjetivo, priorizando métodos qualitativos,
como entrevistas, etnografias e analises discursivas, para explorar a

rigueza das experiéncias humanas.

O realismo critico, proposto por Bhaskar (1975), apresenta-se como
uma alternativa que busca revelar os mecanismos causais
subjacentes aos fendbmenos, combinando aspectos das abordagens
anteriores. Ele enfatiza a necessidade de ir além das aparéncias
observaveis, investigando as estruturas e relacdes que geram o0s
eventos e padrdes da realidade. O realismo reconhece a existéncia
de uma realidade independente das percepcdes humanas, ao
mesmo tempo que valoriza a construcao social do conhecimento
cientifico. Importante destacar que a compreensao dos paradigmas
Nao busca estabelecer hierarquia entre eles, mas sim reconhecer a
complementaridade das abordagens. Cada perspectiva oferece
insights valiosos e Unicos para a pesquisa cientifica, ampliando as
possibilidades de compreensao dos fendbmenos estudados. A
sofisticacao metodoldgica contemporanea reside, muitas vezes, no
didlogo entre diferentes visdes, permitindo a construcao de
abordagens integrativas que superam os limites impostos por uma

Unica perspectiva paradigmatica.

A escolha paradigmatica, portanto, transcende a decisao
metodologica, configurando-se como um  posicionamento
epistemoldgico sobre a natureza do conhecimento cientifico e a
relacao do pesquisador com o objeto de estudo. Ao explicitarmos
esses pressupostos, Nao apenas Nos tornamos pesquisadores mais
criticos, mas também contribuimos para a producao de

conhecimentos mais significativos e robustos. Esse processo



reflexivo amplia nossa capacidade de lidar com a complexidade e a
diversidade dos fenbmenos no campo cientifico, reforcando a
importancia de compreender os paradigmas como lentes que

enriquecem a pratica investigativa.

3. Consideracoe finais

Conforme apresentado ao longo deste trabalho, € possivel reforcar a
relevancia do tema discutido, considerando que a influéncia dos
paradigmas ontoldgicos e epistemoldgicos na pesquisa cientifica
impacta de forma expressa a escolha de metodologias e a
construcao do conhecimento, especialmente no campo da
administracao. Este estudo buscou destacar como diferentes
pressupostos filosoficos norteiam praticas investigativas,
contribuindo para um entendimento mais critico e fundamentado

das abordagens metodoldgicas.

As informacdes e dados discutidos reforcam a importancia de uma
analise criteriosa dos paradigmas na producao académica,
evidenciando que a escolha metodoldgica nao é neutra, mas reflete
posicionamentos epistemoldgicos que direcionam a partir da
definicao do problema até a corroboracao do conhecimento. Desse
modo, a compreensao dessas conexdes contribui de forma relevante
para o progresso do campo da administracao, auxiliando os
pesquisadores a estremar estratégias mais congruente as

particularidades de seus estudos e contextos de aplicacao.

Os conteudos apresentados neste trabalho asservam que outras
pesquisas podem ser desenvolvidas sobre este tema, deviso a sua

relevancia. Estudos futuros podem investigar com maior



profundidade a interacao entre paradigmas e praticas especificas no

ambito administrativo.

Compreender os paradigmas metodoldgicos, como discutido ao
longo deste artigo, nao apenas sustenta a producao de
conhecimento cientifico rigoroso, mas também promove a
integracao de perspectivas diversas, essencial para enfrentar os
desafios complexos da contemporaneidade. Esse entendimento se
torna uma condicao indispensavel para a consolidacao de praticas
de pesquisa que sejam tanto rigorosas quanto contextualmente
relevantes, abrindo caminho para avancos significativos no meio

académico e pratico.

Por fim, espera-se que este trabalho inspire reflexdes criticas e
motive a realizacdao de novas investigacdes sobre as inter-relacdes
entre ontologia, epistemologia e metodologia na pesquisa cientifica,
fortalecendo a contribuicao da administracao enquanto ciéncia e

pratica.
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