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RESUMO

Com a globalizado muitas empresas tiverem que expandir os negocios para
fora do seu pais, com isso requer adaptacOes da gestdo empresarial para
atender as demandas dinamicas das operacoes empresariais com desafios e
diferentes necessidades para encarar os negocios internacionais. A
contabilidade gerencial é aliada com a gestdao para suprir as exigéencias e as
necessidades dos componentes criticos na tomada de decisOes estratégicas
em um contexto global. A contabilidade gerencial é uma ferramenta de
destaque para as empresas, pois apresenta informacoes para diminuir os
riscos e incertezas do processo de tomada de decisdo. A contabilidade tem
o papel de orientar e auxiliar a administracdo com dados economicos e
financeiros por meio de relatérios que contribuem com informacées
precisas e uteis. O trabalho tem como objetivo descrever e identificar a
importancia da contabilidade gerencial para os negocios internacionais. A
metodologia utilizada neste trabalho foi baseada em estudo exploratorio,
por meio de pesquisa bibliografica. Portanto, € importante que o

profissional contabil esteja em constante aprendizado, pois a contabilidade
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gerencial executiva € vital para alavancar as empresas internacionais, pois

direciona para gestdo empresarial informacGes concretas e auténticas com
padroes decisivos para tomada de decisdao. Além do gerenciamento eficaz
de risco e potencializar o desempenho financeiro internacionalmente.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Tomada de decisdao. Negocio

Internacional. Gestao.

ABSTRACT

With globalization, many companies have to expand their business outside
their country, which requires adaptations in business management to meet
the dynamic demands of business accounting is combined with
management to meet the requirements and needs of critical components in
strategic decision-making in a global context. Management accounting is
an outstanding tool for companies, as it presents information to reduce
risks and uncertainties in the decision-making process. Accounting has the
role of guiding and assisting management with economic and financial data
through reports that contribute accurate and useful information. The work
aims to describe and identify the importance of management accounting for
international business. The methodology used in this work was based on an
exploratory study, through bibliographical research. Therefore, it is
important that the accounting professional is constantly learning, as
executive management accounting is vital for leveraging international
companies, as it directs concrete and authentic information to business
management with decisive standards for decision making. In addition to
effective risk management and enhancing financial performance

internationally.
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1 Introducao

A globalizacdo trouxe um novo cenario empresarial, tornando a
possibilidade de investimentos e expansdao em negocios para além das
fronteiras do pais. Com o avanco nas tecnologias de informacdo e
comunicacao (TIC) conduziu para o crescimento nos negocios

internacionais.

A contabilidade gerencial é uma ferramenta de destaque para as empresas
no contexto internacional. Uma vez que direciona para uma gestdao
empresarial eficaz voltada para enfrentar os desafios por meio de relatorios
fornecidos pela contabilidade gerencial para os gestores na tomada de
decisdo. Fornecendo recursos necessarios para analise de desempenho e

seguindo as regulamentacoes internacionais.

A abordagem voltada para o viés gerencial da contabilidade, sendo
essencial para encarar as transformacoes e mudancas continuas no mercado
empresarial global, para assim garantir sucesso no negécio. A medida que a
expansdo das operacOes a necessidade de um profissional capacitado para
as transformagdes do mercado internacional. O trabalho tem como objetivo
descrever e identificar a importancia da contabilidade gerencial para os
negocios internacionais, levando em conta o contexto global e a relevancia

do profissional contabil.
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A metodologia utilizada neste trabalho foi baseada em estudo exploratorio,

por meio de pesquisa bibliografica com a coleta e analise de dados e
informacdes em livros, dissertacoes, registros historicos, leis e artigos
cientificos. Segundo Gil (2022) levantamento bibliografico é uma etapa
crucial que busca oferecer uma visao ampla do que ja foi estudado sobre o
tema escolhido, sendo assim, desenvolvida a partir de material ja
elaborado, constituido de livros e artigos cientificos. A pesquisa explorou
conceitos de contabilidade e adentrou sobre o assunto da parte gerencial da

contabilidade no contexto dos negdcios internacionais.

Este artigo esta estruturado em trés partes. A primeira parte sendo a
introducdo com os conceitos sobre o tema. A segunda parte o
desenvolvimento dividido em quatro temas: contabilidade globalizada,
contabilidade gerencial, negocios internacionais e contabilidade gerencial
nos negocios internacionais, sendo abordado conceitos sobre o assunto por
meio de revisdao bibliografica. Por fim, as consideracdes finais com o

resultado da pesquisa.
2. Desenvolvimento
2.1. Contabilidade na Globalizacao

A contabilidade é um instrumento necessario para toda empresa, pois
orienta seus atos e fatos para tomada de decisdes. De acordo com Leite
(2005) no 1° Congresso Brasileiro de Contabilidade de 1924 foi dado o
conceito Contabilidade como a ciéncia que estuda e pratica as fungdes de

orientacdo, de controle e de registro dos atos e fatos de uma administracao
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economica. Sendo fundamental para o negdcio, tendo como finalidade em

registar os fatos relacionados a movimentagdo e variagoes do patrimonio
com o proposito de assegurar o controle e fornecer informagdes necessarias
para os gestores e demais interessados sobre os resultados patrimoniais e

financeiros.

A contabilidade é uma ciéncia social que evidencia as variacoes
qualitativas e quantitativas do patrimonio, como também podem fornecer
uma visao macro da utilizacdo dos recursos da empresa para 0Ss Seus
usuarios internos como empregados, gestores, diretores e gerentes e 0S
usuarios externos como investidores, fornecedores e governo. Cada usuario
utilizara as informacoes de acordo com o seu interesse para melhor analise
de utilizacdo. Além de promover informacoes das demonstracoes contabeis
e feita também a andlises de natureza financeira, economica e fisica das

entidades.

Segundo Marion (2012) A Contabilidade é o grande instrumento que
auxilia a administracdo a tomar decisOes. Coleta todos os dados
econdmicos, mensurando-0os  monetariamente, registrando-os e
sumarizando-os em forma de relatérios ou de comunicados, que
contribuem sobremaneira para a tomada de decisdes. Mais também pode
fazer a gestdo fiscal e garantir que a empresa esteja conforme as

legislacoes vigentes.

A contabilidade tem o papel de orientar e auxiliar a administracdo com
dados econdmicos e financeiros por meio de relatérios que contribuem para

gestdo na tomada de decisdao com informacoes precisas e Uteis. A atuacao
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da contabilidade é em diferentes areas e aplicacdes como fiscal, publica,

financeira, auditoria, gerencial, pericia contabil, ambiental, social e dentre
outras. Desta forma, a orientacao de um contador dentro de uma instituicao
e de suma importancia para cumprimento de todas as obrigaces garantindo

assim a solidez e estabilidade na permanéncia no mercado competitivo.

Para o Travassos (2022) a definicdo de contabilidade como ciéncia social
aplicada, pois é fato que nao se resume apenas a registros de bens, direitos
e obrigacOes, sendo por apoiar a atividade empresarial no controle, no
planejamento e na tomada de decisao dos gestores. Ja o para Iudicibus
(2021), a contabilidade é um método de identificar, mensurar e comunicar
informacdo economica, financeira, fisica e social, a fim de permitir

decisOes e julgamentos adequados por parte dos usuarios da informacao.

A globalizacao trouxe para o mercado internacional, novas oportunidades e
tendéncias de crescimento, do mesmo modo a contabilidade precisou
adapta se com as mudancas e padronizar suas normas e procedimentos para
adequar em qualquer pais. Tendo a necessidade da convergéncia da
contabilidade para os moldes internacionais por meio da utilizacdo dos
Padroes Internacionais de Relatorio Financeiro IFRS (International
Financial Reporting Standards), que presentam o0s regulamentos
internacionais de contabilidade e IASB (International Accounting
Standards Board) — Comité mundial de normas contabeis, responsavel pela
publicacao, revisao e atualizacdo do padrdao internacional de relatorios

financeiros. Deste modo, a convergéncia dos padrbes contabeis

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

6



REVISTA TOPICOS

internacional facilita o entendimento das informacdes contabil aos seus

usuarios de qualquer pais com pratica e principios em estrutura conceitual.
2.2. Contabilidade Gerencial

A contabilidade gerencial é uma area que retine dados para gestdo que
completa as informacGes da contabilidade financeira permitindo uma
tomada de decisdao por meio dos seus gestores com base em avaliagcdao e
analise com valor agregado para a organizacdo. De acordo com Amorin
(2015) a contabilidade gerencial é uma ferramenta vital na tomada de
decisdo organizacional, pois através dela pode ser possivel obter
informacOes uteis sobre o ambiente organizacional, interno e externo, que
auxiliam o gestor a obter analises mais detalhadas sobre determinadas
questOes internas, o que nao seria possivel identificar, apenas, usando a

contabilidade tradicional.

A contabilidade gerencial utiliza praticas de acordo com as suas
necessidades individuais, cujo o foco é interno. Além de utilizar como
auxiliares para os gestores com 0s seguintes pilares: o planejamento,
controle e tomada, importantes para a tomada decisao de uma gestao eficaz
e orientada para resultados. De acordo com Garrison & Noreen (2001), a
contabilidade gerencial oferece informacgdes primordiais que sdo usadas
para uma gestdo eficaz das organizacoes, direcionando tais informagoes

para os membros internos das instituicoes.

A funcdo da contabilidade gerencial é apresentar informagdes para

diminuir os riscos e incertezas do processo de tomada de decisao. Sendo
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uma ferramenta de apoio que fornece dados que orientem escolhas

estratégicas para o processo de gestdao organizacional. Tem papel
primordial a contabilidade gerencial no fornecimento de dados com maior
seguranca e confiabilidade, para as instituicbes permanecerem

competitivas no mercado empresarial.

De acordo com o Pavoveze(2010) a contabilidade gerencial vai além de
calculos de impostos e atendimento de requisitos burocraticos legais, pois
permite que o gestor utilize as informacdes contabeis e tome decisdes para
planejar o futuro da empresa, tracar estratégias, identificar e neutralizar
gastos desnecessarios. Desta forma, as informacOes da escrituracdao
contabil devem ser repassadas aplicadas para o contexto administrativo
para contribui ao processo decisério. Ja o autor Iudicibus (1994, p.26), a
contabilidade assume seu papel principal, ou seja, o de apoiar o gestor em

suas decisOes, e dar maior segurancga aos seus julgamentos.

Portanto os gestores podem utilizar a contabilidade gerencial para planejar
os objetivos futuros para alcancar o desenvolvimento e crescimento da
organizacdo, sendo uma ferramenta que auxiliam a tomada de decisdo para
a organizacdo atingir o éxito. As demonstracoes financeiras mostram de
forma geral e ampla a situacdo real da empresa, fornecendo insights para
contabilidade gerencial de maneira operacional de forma eficiente é

essencial para tomada de decisao.

2.3. Negocios internacionais
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Com a globalizado muitas empresas tiverem que expandir os negocios para

fora do seu pais, com desafios e diferentes necessidades como novos
parceiros e clientes. Porém para que isso ocorra deve ter um bom
planejamento para o negdécio internacional, do mesmo modo a utilizacao da

inovacao e tecnologia é uma estratégia para enfrentar o mercado.

As empresas precisam de competéncias, habilidades e conhecimento para
conseguir vantagem competitiva no exterior, pois é muito rapida as
mudancas a nivel econémico, social, politico e tecnologico. Havendo uma
necessidade de acompanhar o mercado global por meio de um bom
planejamento estratégico. Segundo Porter (1989) seja pelo descobrimento
de novos clientes, seja pela diferenciacdo nos custos de producao; isto é,
pela criacdo de valor para bens e servicos as empresas devem estar

preparadas para qualquer tipo de mudancas.

Os negocios internacionais sao importantes para qualquer pais, sendo uma
correlacdo entre nacGes com relacGes corporativas e operacOes feitas por
meio de importacdo ou exportacao. Para gestdao ndo é uma tarefa facil, pois
precisam entender a cultura e a linguagem comercial de cada pais como é o

consumo, a legislacdo, a logistica, o comércio exterior e o intercambio.

O comércio internacional é feito através de trocas de bens e servicos que
envolvem produtos, commodities, mdao de obras e movimento de capitais.
A gestdo precisa ter uma boa capacidade de negociacdo para enfrentar as
barreiras culturais no comércio exterior para ampliar o mercado e estimular
o aumento da eficiéncia dos processos. Como exemplos temos e-

commerces que sao bastantes acessadas no Brasil: Shoppe, Shein,
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AliExpress e Amazon, sao plataformas online que se popularizou no

mercado global.

A empresa para adentrar no negocio internacional precisa ter estratégias
competitivas que agregue valor ao negocio, desde modo nao deixando de
analisar a taxa de cambio, taxas de juros, politicas governamentais e
cultura organizacional. Por isso a expansao do negocio internacional
carecem de conhecimento, tecnologia e inovacdo para que a empresa tenha

sucesso.
2.4. A Contabilidade Gerencial nos Negdcios Internacionais

O cenario corporativo esta em constantes transforma¢des no mundo
globalizado, com isso requer adaptacoes da gestao empresarial para atender
as demandas dinamicas das operacOes empresariais em especial dos
negocios internacionais. A contabilidade gerencial é aliada com a gestdao
para enfrentar as exigéncias e suprir as necessidades dos componentes

criticos na tomada de decisOes estratégicas em um contexto global.

Analisar e compreender o mercado internacional é importante para 0s
negdécios, nesta otica o profissional deve compreender a dinamica integral
para identificar as tendéncias de mercado, as ameacas e as oportunidades
para o crescimento. A contabilidade gerencial proporciona dados que
podem ser analisados para uma tomada de decisdo assertiva para o0s

negocios internacionais.
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Nesse contexto, a globalizacdo as normas contabeis sao imprescindiveis

para tomada de decisdao, fornece informacOes fidedignas da situacao
financeiras e econdmicas permitindo uma andalise precisa dos dados e
relatorios. Os dados podem ser utilizados pela gestdo para tragar estratégias
e identificar oportunidades, assim os relatérios da contabilidade gerencial
depende da gestdo organizacional na utilizacdo efetiva para obter sucesso
no negocio organizacional. O mercado internacional € dinamico,
compreendé-lo é importante para enfrentar os desafios e obter €xito nos

negaocios internacionais.

Em um negocio internacional existem riscos dentre eles a flutuacao
cambial, mudancas regulatorias, instabilidade econdmica e politica. Assim
a contabilidade gerencial executiva tem papel fundamental para avaliar e
atenuar as ameacas, desta forma auxilia a organizacdao na protecdo dos
ativos e assegura a continuidade da empresa. Mas também gerencia os
riscos do mercado global de forma eficiente e garante que as leis e

regulamentos internacionais sejam utilizados de forma correta.

A contabilidade gerencial tem diversas ferramentas para auxiliar na tomada
de decisdo da gestdo, contendo funcdes das informacOes das areas de
controle operacional, administrativo, estratégico, custeio do cliente e do
produto. Os principais instrumentos da contabilidade gerencial executiva
sao as demonstracoes de fluxo de resultados, fluxo de mutacdes do
patrimonio liquido, fluxos de caixa, balanco patrimonial e dentre outros.

Segundo Moura (2020) as demonstracoes financeiras, como o balanco
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patrimonial, a demonstracdo de resultados e o fluxo de caixa, sdo

fundamentais para avaliar a saide financeira de uma organizacao.

Com as demonstracdes financeiras a contabilidade gerencial tem uma visao
ampla de toda a movimentacdo da empresa como 0S ativos, passivos,
despesas, receitas, patrimonio liquidos, entradas e saidas. Permiti que a
gestdao identifique as tendéncias de mercado e analise e avalie a
rentabilidade do negdcio com dados financeiros sélidos. De acordo com
Moura (2020) as ferramentas e relatorios da contabilidade gerencial
desempenham um papel vital no processo de tomada de decisao nas

organizagoes.

As demonstracOes financeiras devem ser vistas de forma cautelosa pelos
profissionais contabeis no contexto global, pois o mercado é desafiador e
dinamico tendo que estar preparados para enfrentar uma gama complexa de
questdes. Sendo indispensaveis um profissional capacitado que compreenda
as Normas Internacionais de Contabilidade (IFRS) e essencial para ter

perenidade e sucesso nos negocios internacionais.

Portanto, contabilidade gerencial executiva requer profissionais com
conhecimento multiplos da complexidade dos negdcios internacionais para
assim orientar na tomada de decisdao. Além de fornecer relatorios cruciais
para gestdao entender a saude financeira do negdcio e identificar as
oportunidades, assim fortalecer a competitividade e a sustentabilidade das

empresas internacionais.

3. Consideracoes Finais
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A contabilidade gerencial na conjuntura do mercado internacional de

acordo com o objetivo da pesquisa foi alcancado, pois a contabilidade
gerencial é fundamental para alavancar o sucesso do negocio internacional.
Além de fornecer dados e relatorios necessarios para o gestor estabelecer
uma tomada de decisdo assertiva e eficiente para o0s negocios
internacionais, mas os relatorios fornecidos por meio das demonstragoes
contabeis ndo € o unico meio que garante o sucesso do negocio precisa da

interpretacao perspicaz do profissional contabil.

Portanto, é importante que o profissional esteja em constante aprendizado
do conhecimento da contabilidade gerencial nos negocios internacionais.
Adaptacdo a diferentes culturas e enfrentar os desafios de um ambiente
globalizado requer contadores com habilidades criticas. A contabilidade
gerencial é indispensavel para alcancar a exceléncia da gestdao de operacoes
internacionais, sendo dinamica e essencial para garantir o sucesso das
empresas globais. A contabilidade gerencial executiva é vital para
alavancar as empresas internacionais, pois direciona para gestdao
informacdes concretas e auténticas com padrdes decisivos para tomada de
decisdo. Além do gerenciamento eficaz de risco e potencializar o

desempenho financeiro internacionalmente.
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