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RESUMO

O artigo explora a relevancia do desenvolvimento de uma mentalidade de
crescimento para promover a felicidade e alcancar objetivos pessoais e
profissionais. A pesquisa investiga como a crenca na capacidade de
aprender e evoluir por meio de esforco continuo influencia a resiliéncia
diante de desafios e o bem-estar subjetivo. Com base em uma revisao da
literatura, o estudo contextualiza o conceito de mentalidade de crescimento
em relacdo as mudancas contemporaneas e ao sucesso em diferentes areas,
apontando as barreiras e os facilitadores para sua implementacdo pratica. A
analise revela que individuos que cultivam essa mentalidade tendem a
experimentar maior satisfacdo pessoal, além de serem mais adaptaveis e
inovadores em suas carreiras e vidas pessoais. O artigo também destaca a
importancia de estratégias como o feedback construtivo, a aceitacao de
desafios e a autorreflexdo para o desenvolvimento dessa mentalidade.
Conclui-se que a mentalidade de crescimento, ao promover uma visao

positiva sobre o aprendizado e a superacdo de dificuldades, é uma
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ferramenta pOdEFOS& para o bem-estar e o sucesso pessoal.

Palavras-chave: Mentalidade de Crescimento. Resiliéncia. Inovacao. Bem-

Estar.

ABSTRACT

The article explores the relevance of developing a growth mindset to
promote happiness and achieve personal and professional goals. The
research investigates how the belief in the ability to learn and evolve
through continuous effort influences resilience in the face of challenges
and subjective well-being. Based on a literature review, the study
contextualizes the concept of growth mindset in relation to contemporary
changes and success in different areas, pointing out the barriers and
facilitators for its practical implementation. Analysis reveals that
individuals who cultivate this mindset tend to experience greater personal
satisfaction, as well as being more adaptable and innovative in their careers
and personal lives. The article also highlights the importance of strategies
such as constructive feedback, accepting challenges and self-reflection for
developing this mindset. It is concluded that the growth mindset, by
promoting a positive view of learning and overcoming difficulties, is a
powerful tool for well-being and personal success.

Keywords: Growth Mindset. Resilience. Innovation. Well-being.
1 INTRODUCAO

O desenvolvimento de uma mentalidade de crescimento tem sido
amplamente discutido nos campos da psicologia, educacdao e gestdo,

especialmente nas ultimas duas décadas. A partir dos estudos pioneiros de
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Carol Dweck (2006), o conceito de mentalidade de crescimento, que

defende que as habilidades e capacidades podem ser desenvolvidas através
de esforco e aprendizado continuo, se tornou uma base teérica relevante
para a compreensao de comportamentos relacionados ao sucesso pessoal e
profissional. Diferente da mentalidade fixa, onde se acredita que as
capacidades humanas sdo inatas e imutaveis, a mentalidade de crescimento
enfatiza a importancia da perseveranca, da adaptacdo e do aprendizado com
os erros, promovendo uma visdo mais flexivel e proativa diante dos

desafios.

Esse conceito se torna ainda mais pertinente diante das mudancas rapidas e
imprevisiveis que caracterizam o mundo contemporaneo. A crescente
complexidade dos mercados globais, as constantes inovacoes tecnologicas
e as demandas por habilidades interpessoais cada vez mais refinadas
requerem uma abordagem de desenvolvimento pessoal que va além de
qualificacdes técnicas estaticas. No entanto, apesar de sua relevancia,
muitos ainda enfrentam dificuldades em cultivar essa mentalidade, seja por
barreiras culturais, seja pela falta de uma estrutura de apoio que incentive
essa forma de pensar. Assim, a construcio de uma mentalidade de
crescimento ndo se apresenta apenas como um desafio individual, mas

também como um problema organizacional e educacional.

Pesquisas anteriores, como as de Dweck (2006) e Johnson (2018),
mostraram que a mentalidade de crescimento esta intimamente ligada ao
sucesso em diferentes areas da vida, incluindo a carreira, o ambiente

académico e o bem-estar emocional. Essas pesquisas indicam que
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individuos com mentalidade de crescimento tendem a ser mais resilientes,

a alcancar maiores niveis de realizacdo e a serem mais felizes. No entanto,
apesar do crescente interesse pelo tema, muitos aspectos dessa mentalidade
ainda estdo em aberto, principalmente no que diz respeito a sua
implementacdo pratica em contextos diversos, como o ambiente

corporativo e educacional, e sua relacdao direta com o bem-estar subjetivo.

A questdo central que emerge dessas discussdes €é: como O
desenvolvimento de uma mentalidade de crescimento pode influenciar
positivamente a felicidade e o alcance de objetivos pessoais e
profissionais? Embora ja existam estudos que apontam os beneficios dessa
mentalidade, como a capacidade de enfrentar desafios de forma mais
construtiva e a melhoria na adaptabilidade a mudancas, ainda ha incertezas
sobre como essa mentalidade pode ser promovida de maneira eficaz em
diferentes contextos e quais sdo os principais obstaculos que impedem as

pessoas de adota-la plenamente.

A presente pesquisa tem como objetivo investigar como o desenvolvimento
de uma mentalidade de crescimento pode contribuir para uma vida mais
feliz e para o alcance de objetivos. O estudo busca explorar, a partir de uma
revisdo critica da literatura, os mecanismos pelos quais essa mentalidade
promove o bem-estar, bem como identificar as barreiras e facilitadores para
sua implementacdo pratica. A justificativa para este estudo reside na
crescente necessidade de ferramentas e estratégias que ajudem os
individuos a se adaptarem melhor as exigéncias do mundo moderno e a

alcancar um estado de satisfacdo pessoal e profissional. Ao entender como

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

4



REVISTA TOPICOS

a mentalidade de crescimento impacta o desenvolvimento pessoal, esta

pesquisa podera fornecer insights valiosos para a criagao de programas de
desenvolvimento que promovam tanto a resiliéncia quanto a realizacdao

pessoal.

Dessa forma, a pesquisa ndo apenas contribui para a compreensao tedrica
do conceito de mentalidade de crescimento, mas também oferece uma base
pratica para a aplicacdo desse conceito em contextos variados, permitindo
uma abordagem mais eficaz na busca pelo bem-estar e pelo sucesso

pessoal.
2 FUNDAMENTACAO TEORICA OU REVISAO DA LITERATURA

Nos ultimos anos, o conceito de "mentalidade de crescimento” ganhou
relevancia tanto na academia quanto no mundo dos negocios e
desenvolvimento pessoal. Introduzido pela psicéloga Carol Dweck em seu
livro Mindset: The New Psychology of Success (2006), a mentalidade de
crescimento refere-se a crenca de que as habilidades e a inteligéncia podem
ser desenvolvidas com esforco, aprendizado continuo e perseveranca. Essa
visdo contrasta com a "mentalidade fixa", na qual se acredita que as

qualidades e capacidades sdo inatas e imutaveis.

Diante de um mundo cada vez mais dindmico e exigente, ter uma
mentalidade de crescimento € crucial ndo apenas para atingir objetivos
profissionais e académicos, mas também para alcancar uma vida mais
plena e feliz. Este artigo tem como objetivo discutir a importancia do

desenvolvimento de uma mentalidade de crescimento para promover a
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felicidade e o sucesso pessoal, com base em teorias de inovacdo, gestdo de

mudancas e modelos de negocios que suportam essa abordagem.

A mentalidade de crescimento € baseada na ideia de que o aprendizado e o
desenvolvimento sdo processos continuos, e que o fracasso é uma parte
inevitavel do processo de aprimoramento. Essa perspectiva sugere que
qualquer individuo pode aprimorar suas capacidades por meio de esforco,
estratégias eficazes e feedback construtivo. Ao adotar uma mentalidade de
crescimento, as pessoas se tornam mais resilientes diante dos desafios e

mais abertas a novas oportunidades.

Dweck (2006) argumenta que as pessoas com mentalidade fixa tendem a
evitar desafios e encarar o fracasso como uma limitacdo pessoal, o que
acaba impedindo seu desenvolvimento. Por outro lado, aqueles com
mentalidade de crescimento veem o fracasso como uma oportunidade de
aprendizado e melhoria. Essa diferenca de perspectiva é fundamental para o

desenvolvimento pessoal e para o alcance de objetivos de longo prazo.

No contexto corporativo e académico, a inovacao é frequentemente vista
COmo um motor para o crescimento e o sucesso. Empresas que adotam uma
abordagem inovadora sdo capazes de se adaptar rapidamente as mudancas
de mercado, identificar novas oportunidades e superar a concorréncia
(Affuah, 1998). Da mesma forma, individuos que possuem uma
mentalidade de crescimento estdo mais propensos a inovar em suas
carreiras e vidas pessoais, pois estdao dispostos a correr riscos, aprender

com os erros e buscar solugoes criativas para os desafios.
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Segundo Biancolino, Maccari e Pereira (2013), a inovacdo gera valor,

especialmente no setor de servicos, ao criar novas maneiras de atender as
necessidades dos clientes. Essa geracao de valor pode ser ampliada quando
os individuos envolvidos no processo possuem uma mentalidade de
crescimento, pois estardo mais preparados para pensar fora da caixa e

explorar novas possibilidades.

A mentalidade de crescimento nao se limita apenas ao ambiente de
negocios ou académico; ela desempenha um papel fundamental no
desenvolvimento pessoal e no bem-estar emocional. Uma pesquisa
conduzida por Dweck e outros pesquisadores indica que as pessoas com
uma mentalidade de crescimento sdao mais propensas a experimentar maior
satisfacdo na vida, uma vez que sdao mais resilientes e capazes de lidar com

as adversidades.

Além disso, a mentalidade de crescimento esta intimamente ligada a ideia
de "flow", um estado de total imersdao em uma atividade que traz satisfacao
e prazer, conforme descrito por Mihaly Csikszentmihalyi (1990).
Individuos que possuem uma mentalidade de crescimento tendem a
experimentar mais momentos de flow, pois estdo sempre desafiando a si

mesmos e buscando se aprimorar em suas areas de interesse.

Desenvolver uma mentalidade de crescimento € essencial para alcangar
metas de longo prazo. Johnson (2018) argumenta que, para reinventar
modelos de negdcios e alcancar o sucesso sustentavel, é necessario adotar
uma abordagem de aprendizado continuo e adaptacdo. Da mesma forma,

para alcangar objetivos pessoais e profissionais, as pessoas precisam estar
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dispostas a revisar suas estratégias, aprender com 0s erros e ajustar suas

abordagens conforme necessario.

O modelo de negdcios é um excelente exemplo de como a mentalidade de
crescimento pode ser aplicada de forma pratica. Empresas que inovam em
seus modelos de negocios, como proposto por Osterwalder (2020), sdao
capazes de criar novas maneiras de gerar valor para seus clientes e se
adaptar a ambientes em constante mudanca. Analogamente, individuos que
cultivam uma mentalidade de crescimento conseguem rever seus planos e
estratégias pessoais para se ajustar a novas circunstancias, garantindo que

possam atingir suas metas de maneira mais eficaz.

A felicidade, enquanto objetivo de vida, é muitas vezes associada ao
sucesso, a realizacdao pessoal e ao bem-estar emocional. Pessoas que
adotam uma mentalidade de crescimento tendem a ser mais felizes porque
enxergam as dificuldades e desafios como oportunidades de aprendizado, e
ndo como ameacas. Elas compreendem que o progresso nem sempre €
linear, mas que cada obstaculo superado é um passo a mais rumo ao

desenvolvimento pessoal.

Freire (2002) destaca a importancia da inovacgao e do crescimento continuo
para criar novos produtos, servicos e negocios. Aplicando essa visdao ao
desenvolvimento pessoal, podemos argumentar que, assim como as
empresas inovam para se manterem competitivas, os individuos precisam
inovar em suas vidas pessoais para alcancarem um estado de felicidade

duradoura.
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Apesar de seus beneficios, o desenvolvimento de uma mentalidade de

crescimento enfrenta alguns desafios. Um dos principais obstaculos é a
predisposicdao humana a buscar conforto e evitar o fracasso. As pessoas
com uma mentalidade fixa tendem a acreditar que suas habilidades sdo

imutaveis e, portanto, evitam situacées que possam expor suas fraquezas.

Contudo, essa percepcdo pode ser modificada por meio da pratica e da
conscientizacdo. Ao incentivar uma cultura de feedback positivo e
construtivo, tanto em ambientes corporativos quanto em contextos
pessoais, é possivel fomentar a adocdao de uma mentalidade de crescimento.
Além disso, a educacao desempenha um papel crucial, pois pode ensinar
desde cedo que as capacidades sdao desenvolvidas por meio do esforco e da

pratica.

Para cultivar uma mentalidade de crescimento, é essencial adotar algumas
estratégias praticas que promovam o aprendizado continuo e a resiliéncia

diante das dificuldades. Algumas delas incluem:

o Aceitar desafios: Desafios sdao oportunidades de crescimento, e
enfrenta-los de frente permite que os individuos desenvolvam novas

habilidades e adquiram experiéncia.

» Adotar a persisténcia: O fracasso € parte do processo de crescimento, e
ser persistente diante das adversidades é crucial para alcancar o

sSucesso.
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e Buscar feedback: O feedback construtivo é uma ferramenta valiosa

para identificar areas de melhoria e ajustar as estratégias pessoais e

profissionais.

e Praticar a autorreflexdo: Refletir sobre as proprias acoes, pensamentos
e sentimentos permite que os individuos reconhecam seus padrées de
comportamento e facam ajustes necessarios para promover o

crescimento.

Essas estratégias, combinadas com uma mentalidade de crescimento, sdao
eficazes tanto no ambiente de trabalho quanto na vida pessoal, resultando

em maior satisfacao e felicidade.

As empresas desempenham um papel crucial na promocdo de uma
mentalidade de crescimento entre seus colaboradores. Stewart e Zhao
(2000) destacam a importancia de criar um ambiente que incentive a
inovacdao e a adaptacao as mudancas. OrganizacOes que promovem a
mentalidade de crescimento tendem a ter equipes mais motivadas,

engajadas e capazes de lidar com incertezas e desafios.

Criar uma cultura de crescimento dentro das empresas envolve desde a
contratacdo de colaboradores que possuam essa mentalidade até a criacao
de politicas que incentivem o aprendizado continuo, como programas de
treinamento e desenvolvimento de competéncias. O papel da lideranca
também é fundamental: lideres com mentalidade de crescimento servem
como modelos e inspiram suas equipes a se esforcarem continuamente para

melhorar.
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Desenvolver uma mentalidade de crescimento é um processo continuo que

envolve abrir mdo de crencas limitantes e adotar uma perspectiva que
valorize o aprendizado, o esforco e a perseveranca. A mentalidade de
crescimento é essencial ndo apenas para alcancar o sucesso em termos de
objetivos pessoais e profissionais, mas também para viver uma vida mais
feliz e plena. Como vimos ao longo deste artigo, a mentalidade de
crescimento esta intimamente ligada a inovacao, a resiliencia e a
capacidade de se adaptar a novas circunstancias — fatores essenciais em um

mundo cada vez mais dinamico e competitivo.

O desenvolvimento dessa mentalidade pode ser promovido por meio de
estratégias praticas, como aceitar desafios, buscar feedback e praticar a
autorreflexdao. Além disso, tanto as organizagdes quanto os individuos
precisam fomentar uma cultura que valorize o aprendizado continuo e o
crescimento pessoal. Com uma mentalidade de crescimento, as pessoas
estdo mais bem preparadas para enfrentar os desafios da vida, alcancar seus

objetivos e, finalmente, experimentar uma maior satisfacdao e felicidade.
3 METODOLOGIA

A presente pesquisa, com o objetivo de investigar a importancia do
desenvolvimento de uma mentalidade de crescimento para a felicidade e o
alcance de objetivos, foi conduzida por meio de uma revisao bibliografica.
Esse tipo de pesquisa é apropriado para analisar e sintetizar o
conhecimento existente, permitindo uma abordagem critica sobre o tema e

a identificacdo de lacunas e incertezas ainda presentes na literatura.
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Para realizar a coleta de dados, foram selecionadas obras e artigos

academicos relevantes das areas de psicologia, inovacdo, gestao de
negocios e desenvolvimento pessoal. Os principais autores e estudos que
embasaram a revisdao incluem as teorias de Carol Dweck (2006) sobre
mentalidade de crescimento, bem como trabalhos de Johnson (2018),
Affuah (1998), e Freire (2002), que abordam a relacdo entre mentalidade,

inovacado e sucesso.

A selecao dos textos considerou publicacGes em bases de dados acadéemicas
como Google Académico, Scielo e JSTOR, abrangendo o periodo de 1998 a
2023. Foram priorizados estudos empiricos e tedricos que tratassem da

mentalidade de crescimento, resiliéncia, inovacao e bem-estar.

Os dados coletados foram analisados qualitativamente, com foco na
identificacdo dos principais argumentos, teorias e contribuicdes que
relacionam a mentalidade de crescimento com o sucesso pessoal e a
felicidade. A analise também buscou identificar padrées, contradicoes e
lacunas na literatura, contribuindo para a compreensdao mais aprofundada

do impacto dessa mentalidade no contexto contemporaneo.
4 RESULTADOS E DISCUSSOES OU ANALISE DOS DADOS

A pesquisa, baseada em uma revisao bibliografica abrangente, revelou
dados consistentes sobre a importancia do desenvolvimento de uma
mentalidade de crescimento para o alcance de objetivos e a promocao do
bem-estar pessoal. Os resultados indicam que individuos com uma

mentalidade de crescimento demonstram maior resiliéncia frente aos
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desafios e sdo mais propensos a enxergar o fracasso como uma

oportunidade de aprendizado. Isso esta em linha com os achados de Dweck
(2006), que destaca a correlacdo entre a adocdo dessa mentalidade e a
melhoria na performance académica e profissional, além de maior

satisfacao pessoal.

Em estudos de Johnson (2018), que exploram a reinvencao de modelos de
negocios, constatou-se que empresas que fomentam uma cultura de
crescimento entre seus colaboradores obtém mais inovacdo e adaptacdo
rapida a mudancgas. Analogamente, no nivel individual, a mentalidade de
crescimento facilita a capacidade de enfrentar incertezas e se adaptar a
novas circunstancias. Esses resultados reforcam a hipdtese de que a adogao
de uma mentalidade flexivel e focada no aprendizado é crucial tanto para o

desenvolvimento pessoal quanto para o sucesso organizacional.

A analise também identificou que uma das principais barreiras para a
implementacdo dessa mentalidade é a resisténcia ao erro, uma
caracteristica comum em individuos com mentalidade fixa. Tal resisténcia
impede o progresso e a adaptacdao a novas realidades. Freire (2002) reforca
essa observacdo ao destacar que a inovacdo, seja em produtos ou em
comportamentos, requer disposicdo para arriscar e aprender com 0s

fracassos.

Os resultados mostram, ainda, que a promocao de uma mentalidade de
crescimento requer um ambiente favoravel, onde o feedback construtivo
seja valorizado e os desafios sejam vistos como normais. Nesse sentido,

Stewart e Zhao (2000) argumentam que empresas e instituicoes
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educacionais devem criar condicOoes que incentivem o aprendizado

continuo e a reflexdo sobre erros. A falta de suporte e uma cultura de
punicdo pelo fracasso sao obstaculos que precisam ser superados para que

as pessoas possam desenvolver uma mentalidade de crescimento.

A comparacdao dos achados da presente pesquisa com outros estudos
corrobora a relacdo entre a mentalidade de crescimento e o bem-estar.
Individuos que adotam essa perspectiva tendem a ser mais felizes, pois ndao
apenas encontram satisfacdo no progresso, mas também experimentam
menos ansiedade diante de possiveis fracassos. Eles veem os desafios como
oportunidades, o que contribui para um senso maior de realizacao pessoal.
Isso se alinha com a teoria de Csikszentmihalyi (1990), que descreve o
estado de flow, em que o individuo encontra prazer e propoésito em
atividades que desafiam suas habilidades, algo comum entre aqueles que

tém uma mentalidade de crescimento.

Contudo, a revisao apontou lacunas na aplicacdo pratica da mentalidade de
crescimento em diferentes contextos culturais. Embora o conceito tenha
sido amplamente discutido e aplicado em ambientes corporativos e
educacionais, ainda ha incertezas sobre como ele pode ser adaptado a
realidades culturais distintas, especialmente em sociedades que valorizam a
estabilidade e tém aversdo ao risco. Mais estudos empiricos sao necessarios
para explorar essas diferencas e propor abordagens mais diversificadas para

promover a mentalidade de crescimento globalmente.

Em sintese, os resultados e discussOes desta pesquisa destacam que a

mentalidade de crescimento é uma ferramenta poderosa para a promocao
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do bem-estar e do sucesso. No entanto, sua adocdao requer mudancgas

estruturais e culturais em diversos contextos. A partir dessa analise, fica
evidente que a implementacdio de praticas que favorecam o
desenvolvimento continuo, o aprendizado com os erros e a adaptacdo a
novas situacées pode transformar tanto individuos quanto organizacoes,

promovendo maior resiliéncia e realizagao.
5 CONCLUSAO/CONSIDERACOES FINAIS

A presente pesquisa, ao explorar a relacdao entre o desenvolvimento de uma
mentalidade de crescimento e o alcance de objetivos pessoais e
profissionais, bem como a promocdo do bem-estar, atingiu seus objetivos
principais. A revisao da literatura demonstrou, de forma consistente, que a
mentalidade de crescimento favorece a resiliéncia, a adaptabilidade e a
inovacdo, tanto em individuos quanto em organizacées. O estudo
confirmou a hipotese de que essa mentalidade, ao permitir que as pessoas
vejam os desafios como oportunidades de aprendizado e evolucao,
contribui diretamente para maior satisfacdo pessoal e sucesso na vida

profissional.

Além disso, ficou claro que a mentalidade de crescimento promove um
ambiente propicio ao aprendizado continuo e a aceitacdo dos erros como
parte natural do processo de desenvolvimento. Essa perspectiva amplia a
capacidade de adaptacdo e evolucdo em contextos de incerteza, o que é
crucial no mundo atual, marcado por mudancgas rapidas e constantes. A

pesquisa destacou a importancia de estruturas organizacionais e
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educacionais que incentivem o feedback construtivo e o enfrentamento de

desafios como formas de fomentar essa mentalidade.

No entanto, uma das limitacOes do estudo foi a falta de dados empiricos
que explorem como diferentes culturas podem influenciar a adocdo de uma
mentalidade de crescimento, especialmente em sociedades com alta
aversao ao risco. Futuros estudos poderao focar em como adaptar praticas
que promovam essa mentalidade a contextos culturais diversos, bem como

desenvolver intervencdes mais praticas e personalizadas.

Em termos praticos, a pesquisa oferece contribuicoes valiosas para
gestores, educadores e individuos que buscam melhorar seu desempenho e

bem-estar através da adocdao de uma mentalidade de crescimento.
REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

AFFUAH, A. (1998). Innovation management, strategies, implementation,
and profits. Oxford: Oxford University Press.

BIANCOLINO, C. A.; MACCARI, E. A.; PEREIRA, M. E (2013). A
inovacdo como instrumento de geracao de valor ao setor de servicos em TI.
Revista Brasileira de Gestao de Negocios, Sdao Paulo, v.15, n.48, p.410-426,
jul./set.

FREIRE, A. (2002). Inovacao: novos produtos, servicos e negocios para
Portugal. Lisboa: Verbo.

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

16



REVISTA TOPICOS

JOHNSON, M (2018). Reinvent your Business Model, 1 ed. Boston —

Massachusetts — Harvard Business Review Press.

OSTERWALDER, A (2020). Business Model Generation — Inovagcdao em
Modelos de Negdcios, 1 ed. . RIO DE JANEIRO — RJ — Alta Books.

STEWART, D. W.; ZHAO, Q. (2000). Internet marketing, business models
and public policy. Journal of Public Policy & Marketing, [S. 1.], v. 19, n. 2,
p. 287-296.

! Licenciado em Matematica, Bacharel em Engenharia Civil, pds-graduado
em Gestdo Publica, especializacao em Engenharia de Seguranca do
Trabalho, Mestrando em Administracao de Empresas pela Must University.

E-mail: neriltonalmeidal2667@student.mustedu.com

REVISTA TOPICOS - ISSN: 2965-6672

17


mailto:neriltonalmeida12667@student.mustedu.com

