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RESUMO

Num contexto global, o desenvolvimento da contabilidade gerencial
executiva tem sofrido alteracoes significativas. No passado, o foco estava
nas mediacOes de custeio e no fornecimento de assisténcia para o processo
decisorio interno nas organizacoes. Atualmente, a globalizacao realiza uma
responsabilidade importante na supervisao estratégica destas empresas,
oferecendo insights valiosos na reserva de mecanismos. A transformacao
das empresas foi muito influenciada pelos avancos na inovacgao tecnolégica
da informacgdo, que permitiu a verificacdo de informacGes no momento
atual a escala global. Isso resultou em melhor desempenho e adesao as
regulamentacOes internacionais. No futuro, ao ponto que as organizacoes
avancam, espera-se que atendam as demandas de forma dinamica dessas
empresas. Prevé-se que a automacao, a inteligéncia artificial e a analise de
big data exercem uma funcdo relevante na definicdio do futuro dessas
empresas. A integracao sustentavel e da responsabilidade social nas

praticas empresariais estd a tornar-se progressivamente importante,
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exigindo que as organizacOes se adaptem. O objetivo deste paper € elucidar

a alteracOes contabilistica gerencial em um panorama organizacional
global. A construcao deste paper envolveu a utilizacdo de pesquisas
bibliograficas, pesquisas e aprendizados como processos metodologicos.
Ao longo do tempo, a area da contabilidade de gestdo para
empreendimentos internacionais tem experimentado uma evolugdo
substancial, resultando numa necessidade de adaptacdo para garantir o
sucesso futuro. As crescentes exigéncias da globalizacdo organizacional,
impulsionadas pelas tendéncias tecnologicas, colocam um destaque no
desenvolvimento sustentavel e na responsabilidade social corporativa.

Palavras-chave: Contabilidade Gerencial. Negocios Internacionais.

Evolucao. Organizacao.

ABSTRACT

In a global context, the development of executive management accounting
has undergone significant changes. In the past, the focus has been on cost
mediation and providing assistance with internal decision-making within
organizations. Currently, globalization plays a fundamental role in the
strategic management of these companies, offering valuable insights for
resource allocation and analysis. The transformation of companies was
greatly influenced by advances in information technology, which allowed
real-time data analysis on a global scale. This resulted in better
performance and adherence to international regulations. In the future, as
companies advance, they are expected to meet the dynamic demands of
these companies. Automation, artificial intelligence and big data analytics

are anticipated to play a significant role in shaping the future of these
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companies. The integration of sustainability and social responsibility into

business practices is becoming increasingly important, requiring
companies to adapt. The objective of this paper is to elucidate the
transformation of management accounting in the global business scenario.
The construction of this paper involved the use of bibliographic research,
readings and studies as methodological processes. Over time, the area of
management accounting for international business has experienced
substantial evolution, resulting in a need for adaptation to ensure its future
success. The growing demands of globalized companies, driven by
technological trends, place greater emphasis on sustainability and corporate
social responsibility.

Keywords: Management accounting. International Business. Evolution.

Organization.
1. Introducgao

No ambiente organizacional atual, caracterizado pela inovacao e pela
globalizagdo, a o mérito contabil de gestdao é amplamente reconhecida tanto
no ambito das empresas como a escala internacional. A proporcdao que as
organizacoes se aventuram em novos mercados e alargam o seu alcance, a
importancia de wuma gestdo e processo decisorio transforma

progressivamente mais evidente e essencial nesta circunstancia.

O processo contabil de gestdo executiva, com a seu passado e diretrizes em
sucessivas modificacbes tornou-se um recurso inestimavel nas

organizacOes empresariais. Seu principal objetivo € apoiar a gestdo
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empresarial, fornecendo aos gestores informacgdes precisas e personalizadas

que se alinhem perfeitamente com seus padroes e necessidades exclusivos.

Este paper investiga o dominio dos negocios internacionais e examina a
incumbéncia contabil executiva, projetado através de sua eficacia nas
empresas. O foco principal estd na utilizacdo de relatérios como
ferramentas cruciais para o processo decisério em diversos dominios
contdbeis. E imprescindivel que executivos e gestores possuam essas
ferramentas para se destacarem e se manterem competitivos no mercado

global.

Ao passar dos anos, o processo contabil de gerir passou por transformacoes
substanciais. Evoluiu mediante um cerne principal diante a mensuracao de
custeio no sentido a assumir um compromisso supremo no meétodo de um
processo decisorio no parecer estratégico de empresas multinacionais.
Estas empresas trabalham em conjunto para conceber industrias globais e
promover consistentemente uma excelente colaboracdo entre varios
sistemas para impulsionar o crescimento. A funcdo avaliativa da
contabilidade de gestdao é fundamental, pois oferece perspectivas valiosas
no que se refere a aplicacdio de mecanismos, avalia a performance
assegurando a equivaléncia mediante a quadros regulamentares

internacionais.

O presente paper tem por objetivo de elucidar o presente, o passado e o
futuro da contabilidade gerencial para os negdcios internacionais. Contudo,
o paper foi dividido em secdes onde a primeira secdo é evidenciado a

importancia da contabilidade gerencial executiva para 0s negocios
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internacionais de uma organizacao, na segunda secao € tratado as principais

ferramentas e relatorios da contabilidade gerencial para o processo de
tomada de decisdo nas organizacOes e por ultimo os conhecimentos
essenciais do profissional de negbcios internacionais sobre a contabilidade

gerencial executiva.

Este estudo utiliza uma metodologia de inspecao bibliografica, que envolve
o levantamento de fontes confiaveis e atualizadas na area relevante. Utiliza
analise conceitual de ideias encontradas em livros, artigos cientificos e
obras de autores renomados, com foco na construcao da proposta do estudo

e no manejo de materiais relevantes.

A vastidao contabil executiva é atribuida ao seu carater evolutivo, a
proporcao que se adapta e evolui afim de atender as demandas das
empresas multinacionais. Realiza um encargo supremo no processo
decisorio, especialmente em relacdo a consideragdes de custos. As
empresas multinacionais esforcam-se constantemente para melhorar as
suas operacOes a escala global e procuram ativamente a integracao em

sistemas em evolucdo e progressivos.

A distribuicao de processos, a avaliacdo do desempenho e a adesdo as
regulamentacOes globais necessitam de uma dimensao crucial que nao pode
ser subestimada. O advento das tecnologias de informacdo trouxe um
impacto transformador na contabilidade, permitindo a verificacdao
simultaneamente dos dados no contexto atual e fortalecendo a perspectiva
global do negocio. As condutas contabeis executivas no contexto que estao

preparadas para novos avancos no horizonte.
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A aquisicdo e verificacdio de informacdes monetarias e funcionais

dependera fortemente da automacdo, da inteligéncia artificial e de
conjuntos de dados. No entanto, a proporcdo que o desenvolvimento
sustentavel popular organizacional continua a crescer, a contabilidade de
gestdo deve adaptar estes componentes para prosperar num dominio em
incessante crescimento contabil de gestdao executiva. Portanto, o0s
profissionais da area devem possuir uma compreensao abrangente de suas

rotinas.

No sentido em que estes especialistas naveguem eficazmente no processo
decisorio global, é crucial que possuam um conhecimento profundo das
regulamentacOes e regras contabilisticas internacionais. Além disso, eles
devem ter um forte dominio de analise financeira, orcamento, mensuracao
de conduta, gerenciamento de despesas e outras habilidades basicas. E
imprescindivel que esses profissionais possuam as caracteristicas e
singularidades necessarias para se adaptarem ao cenario corporativo em

incessante transformacao.

2. A Importancia da Contabilidade Gerencial Executiva para os Negocios

Internacionais de uma Organizacao

O desenvolvimento da escrita uniforme na Mesopotamia durante a
antiguidade pode ser atribuido a necessidade de contabilidade, conforme
afirma Moura (2016). A contabilidade sempre ocupou uma posicdo crucial
nas operacoes de diversas organizacoes desde o inicio da civilizacdo

humana. Este momento crucial da histéria teve um impacto profundo,
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moldando a contabilidade evolutiva e trazendo-nos até aos dias de hoje,

onde € uma componente indispensavel de qualquer organizacgao.

Na visdo apresentada por Mattos et al. (2010), o desenvolvimento contabil
gerencial foi motivado pela necessidade de informacdes contabeis no
ambiente interno de uma empresa, atendendo aos requisitos no processo
decisorio nos diferentes niveis da empresa. A utilizacdo da contabilidade de
gestdo na esfera dos negocios internacionais desenvolve uma atividade
essencial para permitir as organizacoes supervisionarem com efetividade as
suas atividades, fornecendo-lhes dados e informacoes vitais que garantem o

fluxo ininterrupto das operacOes internacionais.

Para alcancar a prosperidade e garantir a existéncia duradoura de seus
empreendimentos, as organizacoes devem participar de uma ampla gama
de empreendimentos no ambito contabil gerencial, conforme afirma
Oliveira (2022). Esses esforcos abrangem a verificacdo, definicao,
agregacao, analise, delineamento, elucidacao e disseminacdao de quaisquer
conhecimentos pertinentes. No contexto atual do comércio globalizado, as
empresas devem modificar as suas praticas de contabilidade de gestdo para
se alinharem com os requisitos intrincados e em transformac6es continuas

que surgem da operacdo a nivel internacional.

Conforme afirma Moura (2020), esse ativo inestimavel funciona como uma
fonte confiavel e essencial de conhecimento para os stakeholders internos,
principalmente os gestores que colhem seus frutos. Oferece ampla
compreensdao dos empreendimentos monetarios e funcionais dos setores

empresariais internacionais, tornando-o um instrumento indispensavel para
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lideres corporativos. Ao facilitar a avaliacdo do investimento, a alocacao

ideal de mecanismos e a descoberta de perspectivas de expansao nos
mercados mundiais, realiza uma atribuicao primordial na optimizacao dos

resultados financeiros num ambiente globalizado.

Para Amorim (2015) afirma que a implementacdo da gestdo contabil
permite as organizacOes supervisionar e organizar um aspecto efetivo em
diversas transacoes, incluindo vendas e aquisi¢cdes. Este método abrangente
de gestdao contabil efetua uma responsabilidade principal no aumento da
eficacia geral de uma empresa, produzindo relatérios precisos que
destacam detalhes essenciais sobre a utilizacdo de recursos cruciais, como
a fluidez de dinheiro e orcamento. Esses relatérios facilitam o

planejamento e o gerenciamento simplificados dentro da organizacao.

2.1 As principais ferramentas e relatorios da contabilidade gerencial para o

processo de tomada de decisdo nas organizacoes

A utilizacdo da contabilidade gerencial é fundamental para as organizagoes
na tomada de decisoes, pois oferece informacoes valiosas que direcionam
as escolhas estratégicas. De acordo com (Coelho, 2020, p.13) “A
contabilidade gerencial ou de custos deve gerar informacGes para
fundamentar a tomada de decisdo dos gestores (usuarios internos),
enfocando a maximizacao dos resultados e a mensuracao do desempenho
dos departamentos, produtos e respectivos dirigentes”, A relevancia da
investigacao de custos € sublinhada pela sua competéncia de oferecer
insights abrangentes sobre as despesas associadas a producao, distribui¢cdao

e diversas outras operacoes conduzidas pela organizacao
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Conforme Moura (2020), os indicadores monetarios desempenham um

papel vital na avaliacdo das tendéncias financeiras, rentabilidade, solvéncia
e no processo decisorio informado. Essas declaracoes fornecem um resumo
abrangente dos ativos, passivos, receitas e gastos de uma organizacdo. O
balanco patrimonial, a demonstracao de resultados e a demonstracao do
fluxo de caixa sdo ferramentas indispensaveis para avaliar o bem-estar
monetario de uma organizacdo. Sao fundamentais para facilitar o processo
decisorio e oferecer informagOes financeiras confiaveis que promovem o

crescimento continuo nos mercados globais.

Segundo Cruz (2022), a area de contabilidade gerencial reconhece a
extrema importancia do processo orcamentario, que serve como ferramenta
indispensavel. Este processo envolve o desenvolvimento de planos
financeiros para o futuro e a previsao de receitas e despesas. Sem duvida,
os orcamentos desempenham uma atribuicdo principal nas operacoes e no
crescimento das empresas, independentemente da sua escala. Ao
estabelecer metas, alocar recursos e monitorar o desempenho, o0s
orcamentos capacitam os gestores a supervisionar eficazmente as suas
organizacOes. As ferramentas e relatorios empregados na contabilidade
gerencial sdo cruciais para coletar, avaliar e apresentar dados financeiros e
operacionais, permitindo assim que o0s gestores tomem decisoes bem

informadas.

Para avaliar de forma abrangente o financeiro da organizacao, De acordo
com Moura (2022), sugere examinar suas demonstracdes financeiras, que

oferecem uma visdo abrangente. Além disso, o orcamento realiza
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atribuicoes vital no estabelecimento de metas e na destinacao de

mecanismos. Ao realizar uma analise minuciosa de custos e rentabilidade,
podem ser obtidos a percepcdo subita de uma verdade e profunda
pertinentes acerca sobre eficiéncia operacional e ganhos financeiros. As
ferramentas e relatérios fornecidos pela contabilidade gerencial sao
cruciais no processo de tomada de decisao dentro das organizagdes. Atraves
destes recursos, 0os executivos sdo capazes de reconhecer os espacos de
desperdicio e ineficiéncia, bem como identificar os produtos ou servicos
mais lucrativos. Em ultima analise, o estudo de rentabilidade permite a
alocacdo estratégica de recursos para otimizar os resultados financeiros. A
importancia do fluxo de caixa (DFC), gestdo de estoques, orcamento,
custeio por absorcdo e demonstracao de resultados (DRE) como
componentes essenciais da contabilidade gerencial é enfatizada no recente
estudo conduzido por Silva et al. (2022). Essas ferramentas desempenham
uma funcdo critica no fornecimento de dados e informacdes valiosas que
auxiliam no processo decisorio. Consequentemente, as organizacoes
dependem destas ferramentas e relatérios para enfrentar eficazmente os

obstaculos e chegar a decisoes bem informadas.

No dominio da contabilidade gerencial, o balanco serve como uma
ferramenta crucial para mostrar varios aspectos financeiros vitais de uma
organizacdo. Conforme afirma Ermel (2020), este documento oferece um
retrato dos ativos e passivos de uma organizacdo em uma data especifica,
tornando-o um recurso inestimavel. Especialmente com as organizacoes
internacionais que pretendem alargar os seus horizontes para além das

fronteiras nacionais, os balancos desenvolvem uma responsabilidade
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primordial. Ao auxiliar no processo decisorio estratégicas, esta abordagem

contabilistica ajuda a mitigar riscos e promove a otimizacao do

desempenho financeiro num ambiente globalizado.

Segundo Alencar e Dias (2019), o balanco patrimonial, juntamente com
outras demonstragoes financeiras, oferece a percepcdo subita de uma
verdade e profunda pertinentes acerca dos ativos de uma organizacao,
permitindo o processo decisorio informadas. No atual cenario empresarial
altamente competitivo, a habilidade de fazer escolhas bem anunciadas é
crucial. Portanto, € imperativo que as organizacoes contemporaneas
invistam em praticas eficientes de contabilidade gerencial e compreendam
a utilizacdo dessas ferramentas e relatorios para garantir o sucesso e a

sustentabilidade a um longo periodo.

A contabilidade gerencial, conforme afirma Savino (2015), serve como
ferramenta para auxiliar e direcionar os processos gerenciais das empresas,
utilizando informacdes gerenciais para facilitar o processo decisério. E
crucial observar que cada pais tem o seu proprio conjunto distinto de
diretrizes fiscais e regulatorias. A contabilidade de gestdo executiva
desenvolve uma responsabilidade vital na garantia do cumprimento destas
normas, evitando quaisquer potenciais complicacbes juridicas ou
financeiras que possam surgir de violacdes regulamentares, ao

compreender os meandros dos quadros fiscais e regulamentares.

No cenario global em constante expansdao, a contabilidade de gestdao
executiva ocupa uma posicdo crucial para permitir que as organizacoes

prosperem e tenham sucesso nos mercados internacionais. Seu objetivo
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principal é alocar recursos de forma eficaz para o controle e crescimento

das entidades empresariais. (Bazzi, 2015). A contabilidade gerencial serve
como uma ferramenta valiosa que auxilia e direciona os processos de
gestdo das empresas, utilizando informacoes relevantes para facilitar a
tomada de decisdes. Oferece insights estratégicos que impulsionam
escolhas bem informadas, auxilia no gerenciamento de riscos complexos e

garante a adesao aos requisitos e regulamentos legais internacionais.

2.1.2. Os Conhecimentos Essenciais do Profissional de Negocios

Internacionais sobre a Contabilidade Gerencial Executiva

Tal como afirma Cruz (2022), o dominio dos empreendimentos mundiais
encontra-se em incessante transicao e € exigente, reivindicando os quais 0s
individuos da area estejam equipados no sentido para enfrentar algumas
séries de questOes globais intrincadas. Neste quadro, a contabilidade de
gestdo executiva assume uma funcdo crucial no processo decisorio
estratégico. Seu objetivo é fornecer aos executivos informacoes que lhes
permitam compreender o bem-estar financeiro da organizacao, reconhecer
perspectivas e obstaculos estratégicos, classificar a atuacao e fazer escolhas

bem informadas.

Para Schoeder et al, (2011, p. 37), “o conhecimento também pode ser
definido como acimulo de experiéncias. No contexto organizacional, pode-
se defini-lo como o que as empresas sabem sobre o0s processos
organizacionais”. Para ter sucesso na gestdo global, os profissionais

executivos mundiais necessitam priorizar a aquisicio de conhecimentos
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abrangentes de contabilidade de gestdo executiva, reconhecendo a

importancia das suas ferramentas e investimentos.

Na eminéncia de prosperar no cendrio dos negdcios mundiais, é elementar
que os profissionais tenham uma percepcao holista das variacGes nas
normas da contabilidade e nas diretrizes monetarias através dos diferentes
paises. Isto implica ser bem versado nas Normas Internacionais de
Relatorios Financeiros (IFRS), bem como demais protocolos locais no qual
impactam a criacdo e entrega de documentos monetarios em equivaléncia
mundial. Ao adquirir esse conhecimento especifico e pertinente, os
profissionais ficam capacitados para analisar e vislumbrar um futuro de

sucesso. (Bazzi, 2015).

Conforme Gil (2002, p. 130), “o moderno profissional da contabilidade
precisa desenvolver diferentes habilidades como iniciativa, coragem, ética,
visdo de futuro, negociacdo, agilidade, seguranca para solucionar
problemas, tem que ser dinamico, flexivel e com boa capacidade de inovar
e criar, sobretudo na sua area de atuacao”. Evidencia-se que possuir
conhecimentos gerais em contabilidade é insuficiente para os profissionais
executivos contabeis. Esses individuos devem ser bem versados em varios
dominios, incluindo financas, planejamento tributario e comeércio

internacional.

Em linha com os achados de Cardoso (2006), fica evidente que as
principais competéncias necessarias para que os profissionais contabeis
executivos alcancem o sucesso estdo efetivamente abordadas e resumidas

neste recurso. Assim, os individuos envolvidos em negdcios internacionais
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precisam obter uma base so6lida de conhecimentos nesta area para fazer

escolhas estratégicas e bem informadas no contexto de uma esfera

mundializada.
3. Consideracoes Finais

Conclui-se que o exame da contabilidade executiva na esfera dos
empreendimentos mundiais é o foco central deste artigo, que visa lancar
luz sobre o seu desenvolvimento ao longo da historia. Anteriormente, a
énfase principal da contabilidade executiva estava em quesitos inerentes,

de acordo com a afericdo de custeio e suporte ao processo decisorio.

A contabilidade de gestdo executiva tem sido muito influenciada pelas
dificuldades e oportunidades apresentados pelo atual cenario da
globalizacdo. Isto resultou na sua indispensabilidade para organizaces que
exercem em proporcionalidade universal. Além disso, tem sido enfatizado
o papel transformador da tecnologia da informacdo neste campo,
permitindo aos executivos realizar analises mais avancadas e em tempo
habil.

Foi reconhecido que o cendrio dos empreendimentos internacionais atribui
agora grande importancia a sustentabilidade e a seriedade global
institucional. Isto sugere que as futuras praticas de contabilidade executiva
devem incorporar estes elementos. Para permanecer pertinente em meio as
transformacoes globais, é categorico que a contabilidade executiva avance
e se adapte continuamente. De forma encorajadora, as tendéncias

emergentes, COmo a automacgao, a inteligéncia artificial e a analise de big
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data, sdo muito promissoras e prevé-se que influenciem gradativamente

mais a contabilidade de gestao executiva.

No entanto, continua a ser crucial ter constantemente em mente o objetivo
principal da contabilidade de gestao executiva, que envolve propiciar
elucidacOes inestimaveis afim de permitir os processos decisorios
esclarecidos e promover o sucesso duradouro das empresas num mercado

global em frequente desenvolvimento.
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